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VISTO la Resolucién “C.D.” 013 de la Facultad de Ciencias de la

Administracion, del veinticinco de febrero pasado, y

CONSIDERANDO:

Que mediante la misma se propone la modificacion del Plan de Estudios de
la Especializacién en Gestion de Pequefias y Medianas Empresas, aprobada por Resolucion
“C.8.”7 145/00.

Que, de acuerdo a las observaciones formuladas por los miembros del
Comité de Pares Evaluadores de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria, en el proceso de la tercera convocatoria del Area Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales -Resolucion CONEAU 741/07- las cuales son consideradas positivas
para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera, es necesario adecuar el plan de
estudios a fin de cumplimentar dichas observaciones. _

Que a través de ‘la Resolucion CONEAU 1064/10 se acredito por un plazo
de SEIS (6) afios y categorizada B. |

Que sobre las actuaciones pertinentes ha intervenido la Direccion General
de Asuntos Juridicos y dictaminado la Comision de Ensefianza, a fojas 80 y 82,
respectivamente.

Que es atribucion de este cuerpo expedirse al respecto, conforme lo previsto
en los articulos 14, Incisos ) y t), del Estatuto (texto ordenado por Resolucién “C.S5.”

113/05) y 6° del Anexo I de la Ordenanza 291.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS
| RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la modificaciéon del Plan de Estudios de la Especializacién en

Gestion de Pequefias y Medianas Empresas, que se desarrolla en el ambito de la Facultad

de Ciencias de la Administracion.

ARTICULO 2°.- Establecer la estructura curricular y contenidos min'imos, que obran como
I
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ARTICULO 3°.- Determinar como requisito de ingreso a la carrera ser graduado
universitario con titulo de grado de CUATRO (4) aiios de duracién, como minimo.
ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, publiquese en el Boletin Oficial de esta

universidad nacional y, cumplido, archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES.
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ANEXO I

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

PLAN DE ESTUDIOS

Para graduados universitarios provenientes de disciplinas diferentes a las ciencias
econOmicas:

e Dos Mdédulos de Nivelacion:
1) en Contabilidad, VEINTICUATRO (24) horas.
2) en Administracion, VEINTICUATRO (24) horas.

Para graduados en Ciencias Econémicas:

e Primer cuatrimestre:
Médulo 1: Economia y Contexto, CUARENTA Y OCHO (48) horas.
Moédulo 2: Planeamiento, Gestion y Control en la Pequefia y Mediana Empresa,
CUARENTA Y OCHO (48) horas.

®

Segundo cuatrimestre:
Modulo 3: Aspectos Juridicos en la Pequefia y Mediana Empresa, CUARENTA Y
OCHO (48) horas.
Médulo 4: Comercializacidn, Globalizacion e Integracién, CUARENTA Y OCHO
(48) horas.

Tercer Cuatrimestre:
Modulo 5: Las Empresas Familiares, VEINTICUATRO (24) horas.
Modulo 6: La Administracion de Recursos Humanos en las Pequefias y Medianas
Empresas, VEINTICUATRO (24) horas.
Modulo 7: Administracién Financiera, CUARENTA Y OCHO (48) horas.

@

e Cuarto cuatrimestre:
Médulo 8: Innovacién Tecnoldgica y Administracion de la Calidad
VEINTICUATRO (24) horas.

Médulo 9: Tributacion, VEINTICUATRO (24) horas.

Moédulo 10: Emprendedurismo o Creacion de Empresas, VEINTICUATRO (24)
horas.

Modulo 11: Temas de Actualidad en Pequefias y Medianas Empresas,
VEINTICUATRO (24) horas.

Médulo 12: Seminario de Orientacion Epistemoldgica, SESENTA Y DOS (62) horas.

Titulo a otorgar: Especialista en Gestion de Pequeiias y Medianas Empresas
3.1
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Carga horaria: CUATROCIENTAS CUARENTA Y SEIS (446) horas presenciales.

Si el cursante no es un graduado en ciencias econdémicas, deben agregarse
CUARENTA Y OCHO (48) horas mas a la duracion del posgrado, por el cursado previo
del curso de nivelacion.

METODOLOGIA DE ENSENANZA:

La premisa pedagogica basica es que la adquisicién de conocimientos en el manejo de
proyectos de transformacion requiere de una actividad continua, planeada, presencial y
participativa entre docentes y alumnos

EVALUACION Y PROMOCION:

La evaluacion es independiente para cada uno de los modulos, y consiste en una evaluacion
individual, que es calificada por el docente a cargo, teniéndose en cuenta la actividad
desarrollada individualmente a lo largo del mddulo, el esfuerzo y la dedicacién puestos al
servicio de la propia superacion.

La promocién final para el posgrado resulta de la ponderacion de las calificaciones obtenidas
en cada modulo y de un trabajo monografico sobre un tema que debe ser aprobado por el
Director del curso y se presenta al finalizar el dictado del Modulo 11.

EEEEEE XS EE L
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ANEXO O

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

CONTENIDOS MINIMOS

Modulos de Nivelacion de Contabilidad y Administracion:

El objetivo de estos modulos es nivelar el conocimiento de los graduados de otras
disciplinas, aplicando los contenidos minimos de administracion y contabilidad, para
permitirles la adquisicion éptima de los conocimientos de los demés mddulos.

Contenidos minimos:

e  Contabilidad: Conceptos contables bésicos. La moneda comun denominador. La
partida doble. Caracteristicas de la informacion contable. Registros y sistemas
contables. La medicion de ingresos. El costo como base de la valuacién. Los estados
contables bésicos.

e  Administracion: Introduccion al conocimiento administrativo. Rol de la disciplina en
el marco de las ciencias y tecnologias sociales. Las organizaciones. Componentes. La
estructura organizacional. Procesos Administrativos. Planeamiento gestién y control.
Especificidad y demandas al conocimiento adninistrativo contemporaneo.

Modulo 1: Economia y Contexto

Se analiza el aporte de las Pequefias y Medianas Empresas a cada una de las variables
macroecondmicas: producto bruto, empleo, incorporacion de tecnologia, exportaciones y, asi
sucesivamente. )

El analisis es global y sectorial, ya que lo sectorial define muchas de las caracteristicas de las
PyMES.

Otra distincion relevante es hacia “el adentro” de las empresas, si bien el conjunto se plantea
como un bloque, no es lo mismo ser pequefio productor que mediano y, dentro de esta ultima
categoria, son multiples las distinciones.

Un anélisis como el descripto, permite que cada participante ubique y operativice las variables
contextuales globales y sectoriales que influencian y, en ocasiones, determinan su accionar.

Contenidos minimos:
e Las Pequefias y Medianas Empresas en un contexto de cambio.

- La significacion econdémica de las PyMES en mundial, su aporte a la economia de
distintos pafses.

- Las transformaciones de la economia argentina en la Gltima década y sus
implicancias en la estructura productiva. La posicion de las PyMES y su rol en el
nuevo contexto. ' ‘
Variables globales que inciden en el accionar de las PYMES.

- Modalidades diferenciales de comportamiento frente al cambio, segin rama de
actividad, trayectoria evolutiva, escala de planta, etc.

5.1/
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o  Analisis sectorial: Se pone particular énfasis en las economias regionales.

- Caracteristicas y evolucion reciente de las distintas ramas de la actividad industrial.
El rol de las PyMES en cada una de ellas. La reestructuracion de la industria local.
Analisis de sus principales ramas de actividad. '

- Estrategias de adaptacién de las unidades de produccion en los ultimos afios y los
cambios en la estructura productiva del sector. La experiencia a nivel global y
regional.

- Sistemas y politicas de promocion especificas en otros contextos.

Module 2: Planeamiento, Gestién y Control en Ia Pequeiia y Mediana Empresa

Resulta absolutamente evidente que en las actuales circunstancias las Pequefias y Medianas

Empresas vienen pagando un alto costo, caracterizado por cierres generalizados y con

situaciones fuertemente criticas en las que atin logran subsistir.

En este contexto es indispensable que las PyMES recurran al empleo del moderno

herramental de planeamiento, gestion y control disponible y de uso cotidiano en las

grandes empresas, que convenientemente adaptado les permita analizar su posicionamiento

y procurar reinsertarse eficientemente en los tiempos que corren; para el uso y Optima

aplicacién de estas herramientas es necesario, también, dar a conocer las aplicaciones

microinformadticas mas usuales.

Contenidos minimos: )

- Caracteristicas organizativas de las Pequeflas y Medianas Empresas, la tarea de
organizar una PyME

- Aplicabilidad de principios y técnicas de gestion a las PyME.

- La funcion del planeamiento en la PyME, la formulacién de estrategias viables.

- Caracterizacién de las PyMES desde el punto de vista de la administracion
estratégica, andlisis del entorno, posicionamiento de las PyMES, andlisis de
fortalezas y debilidades.

- El andlisis interno. Analisis de areas y procesos.

- Técnicas de gestion, tablero de comando.

- La configuracion estructural de la PyME.

- El sistema de informacién en la PyME, el rol de la informatica, aplicaciones.

- Los costos como herramienta de gestion empresaria.

- El presupuesto integral tomo herramienta de gestion empresaria.

- El control de Gestion.

Modulo 3: Aspectos Juridicos en la Pequeiia y Mediana Empresa

La creciente diferenciacion entre el marco juridico regulatorio destinado a las Pequefias y
Medianas Empresas de las disposiciones generales aplicadas a otros tipos de persona
juridica, hace necesario el estudio especifico del mismo.

En lo referente a la reglamentacién laboral, segin un analista de la Ley 24.467, los rasgos
diferenciales de las PyMES hacen que aplicar un tratamiento idéntico, en materia de
relaciones laborales, al de las grandes empresas implica, en la prdctica, un procedimiento
discriminatorio.

6.~/
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La ley mencionada ha introducido un conjunto de normas especificas para el conjunto de
empresas que ella misma define como PyMES. Su analisis, su comparacion con la
experiencia en otros paises y la forma de ponerlo en practica, teniendo en cuenta el criterio
de equidad social, son temas que se abordan en este médulo.

Contenidos minimos:

- Régimen societario, Tipos, requerimientos, érganos de direccion y administracion,
contralor pablico y privado, manejo sccietario, responsabilidad de socios vy
administradores.

- Modalidades especiales en la contratacion comercial, franquicias, concesiones,
leasing, distribucién, agencia, factoring, etc.

- Contratos de colaboracién empresaria. Agrupaciones de colaboracion, union
transitoria de empresas, otras formas de negocios conjuntos.

- Legislacion concursal. Régimen especifico para PYMES, ventajas, requisitos.

- El crédito. Letra de cambio y papeles de comercio.

- La division hereditaria.

- Sociedades de hecho

Las relaciones laborales en las Pequefias y Medianas Empresas:

- El régimen especial de la Ley 24.467. Razones y origen motivadores de la norma.
Su ubicacion dentro del ambito del contrato de trabajo y de sus referencias. Los
Principios Generales del Derecho del Trabajo.

- Aspectos regulatorios del contrato de trabajo y de las relaciones laborales.
Caracterizacion en la pequefia empresa.

- Especificidad del elemento de contralor establecido en la Ley.

- La flexibilidad laboral y las modalidades de contratacién a las que puede acceder la
pequefia empresa.

Particularidad de los derechos y obligaciones de los trabajadores que introducen los
convenios colectivos de trabajo. _

- Las modalidades y caracteristicas de la negociacion colectiva en las PyMES.
Perspectivas y posiciones de los actores involucrados en esta negociacion:
empleadores, sindicatos y Ministerio de Trabajo.

- La formacion profesional, el mantenimiento y regulacion del empleo, la salud y
seguridad en el trabajo, la Comision Especial de Seguimiento.

Moédulo 4: Comercializacion, Globalizacion e Integracion

Sin tratar de generalizar, es frecuente encontrar que las Pequefias y Medianas Empresas
venden mas que comercializan. Las variables de politica y estrategia comercial estan
frecuentemente ausentes; si bien es cierto que muchas de aquellas son inaccesibles por
razones de tamafio, se observa que algunas que estan disponibles tampoco son utilizadas.
Las mecdnicas de venta se basan en pocos pilares: un fuerte conocimiento de los clientes y
sus necesidades, puede ser un factor relevante. Sin embargo, y a titulo de ejemplo, la
calidad total como instrumento de venta, el servicio a las necesidades coyunturales de los

clientes, las campafias conjuntas de promocion, pueden estar ausentes.
: 7.l
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Sin duda, la mayor falta reside en la informacion respecto de las oportunidades en el exterior
y las mecdanicas para acceder a:las mismas. En otros paises, en particular del Mercosur, los
gobiernos han iniciado grandes estructuras que cooperaron en el armado de ferias,
convenciones y otros medios de contacto entre los empresarios PyME vy el exterior.
También, se han generado mecanicas y lineas de crédito que facilitan la promocion de las
exportaciones. El sector tiene que conocer el qué y el cémo de las mismas, a fin de
presentarlas a las autoridades publicas y abogar por la igualdad de oportunidades
internacionales.

Estos y otros temas, que pueden apreciarse en los contenidos minimos, conforman el
conjunto de conocimientos que Se espera que el asistente a este posgrado capitalice para las
empresas PYME en las que actiia.

Contenidos minimos:

- Elrol de la comercializacion y sus funciones en la planificacion, conduccion y control
de los negocios de las Pequefias y Medianas Empresas.

- Concepto de globalizacion, integracion, y alianzas estratégicas.
Servicios y grado de satisfaccion del cliente.

- Inteligencia comercial aplicada. Investigaciones de mercado.

- Diferenciacién. Segmentacion, posicionamiento y estrategias competitivas.

- Administracion de productos y servicios. Ciclo de vida y decisiones estratégicas.

- Portafolio de negocios.

e Aplicaciones en el mercado local:

- Logistica de distribucion. Seleccion y administracion de canales. Nuevos métodos de
distribucion. Marketing directo.

- Promocién de ventas. Trade Marketing. Merchandising, Difusion. Publicidad.
Técnicas de negociacion y ventas. Organizacion, administracién y control de !a fuerza
de ventas.

- Politica de precios. Objetivos y estrategias. Rentabilidad por lineas de productos.

- Planificacion comercial. Mision y vision. Plan de negocios. Plan de ventas.

e Comercio exterior, globalizacion y comercializacion:

- Globalizacién de los mercados y su incidencia en la éstrategia comercial de las
Pequefias y Medianas Empresas.

- Proyecto de exportacion: etapas de su desarrollo. La mvestxgamon internacional de
mercados. Disefio de la mezcla de exportacion.

- Canales de comercializacidn internacional. El transporte internacional.

-~ Administracion y financiacion: Documentacion usual en la exportacion. Elaboracién
de costos de exportacion. Fijacion de precios. Mecanismos e instrumentos de
financiacién y pago.

Moédulo 5: Las Empresas Familiares
Una caracteristica que atraviesa horizontalmente casi todo este sectox es la conjuncion y

a veces confusion entre los vinculos y la estructura de una familia que le dio origen, y los
8.1/
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vinculos y la estructura operacional de la empresa. En muchos casos, hacen caso omiso de
los significados diferentes que vinculos y estructura tienen en empresa y en familia.

Esta omisidn tiene frecuentemente consecuencias, a veces positivas, y otras negativas.
Resguardando las positivas (por ejemplo, los lazos de confianza que pueden haberse
generado en una familia), las negativas frecuentemente traen més de un problema. Conyuges
que entienden que, también, son duefios o gerentes, hijos que saltean jerarquias, accediendo a
posiciones para las que no estan preparados, problemas de trabajo que se analizan en el seno
familiar, impidiendo que los vinculos afectivos tengan un espacio propio para su desarrollo y
la més grave es la sucesion del fundador, cuando su edad es muy avanzada (que cuando no
es solucionada, da por resultado la desaparicion de la empresa, generalmente, luego de un
tiempo). Estas son s6lo algunas de las situaciones que se presentan.

Contenidos minimos:
- El empresario familiar de Pequefia y Mediana Empresa.
- La problematica de las empresas de familia en general y las PyME familiares.
- La comprension de los procesos organizacionales en las empresas de familia.
- Coexistencia de empresa y familia.
- La sucesion, un tema central en la empresa familiar.
- El fen6meno del poder.
La motivacion en la empresa familiar.
- Conflicto y negociacion en la empresa familiar.

Modulo 6: La Administracion de los Recursos Humanos en las Pequeiias y Medianas
Empresas

Cuando se conceptian las organizaciones como sistemas socio-técnicos, en pocas
organizaciones productivas como en el caso de las Pequefias y Medianas Empresas, los
aspectos psicosociales adquieren maxima relevancia. Esta implicito, desde el principio, en
el tratamiento de éstas como empresas familiares y en las relaciones laborales especificas.
La conduccion personalizada y el liderazgo basado en los atributos personales, la
formacion de equipos operativos de trabajo dentro de los cuales las personalidades
individuales puedan adquirir el espacio para su desarrollo, son caracteristicas sin las cuales
las PyMES funcionan en forma ineficiente.

Por otro lado, es altamente conveniente la introduccién de conceptos modernamente
desarrollados. La coordinacién entre los duefios y los trabajadores, aiin cuando los mismos
estén sindicados, es recomendable en las empresas en las cuales la personalizacién es la
norma. Las modernas técnicas de tratamiento de la comunicacién interpersonal, el
conflicto, la negociacion y la mediacion, encuentran en estas empresas un campo fértil y
diferenciador de las practicas impersonales de las grandes empresas.

Este conjunto complejo de conceptos, practicas y su aplicacion a la administracion de los
recursos humanos de las PyMES, son tratados en este modulo.

Contenidos minimos:

Elementos del analisis estratégico. Subordinacion del Plan Estratégico de Recursos

Humanos al Plan Estratégico de la Pequefia y Mediana Empresa. Disefio de puestos de trabajo,
, 9.~
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btsqueda, seleccion, capacitacion. Evaluacién de desempefio, cambio y resistencia al
cambio. Compensaciones. Liderazgo. Comunicacion. Los equipos de trabajo.
Administracién de conflictos. Situaciones de conflicto. Desvinculaciones.

Moddule 7: Finanzas

En lo referente a la planificacion, gestion y financiamiento de los recursos necesarios, los
analisis realizados, dan cuenta que este sector tiene una forma de actuar que es
substancialmente diferente al de las empresas grandes. Una caracteristica, es la falta de
evaluacion sistematica del negocio como un proyecto, con el consiguiente analisis de
retornos, en plazos y tasas. Otra es la reinversion de utilidades como mecanismo de
financiamiento, el pequefio y, a veces, nulo acceso al mercado financiero institucionalizado,
el cual tiene tasas y costos diferenciales superiores para ellos. Asimismo, son
frecuentemente receptores pasivos de politicas financieras de sus clientes y de sus
proveedores, generalmente, sin margen para la negociacion.

Contenidos minimos;
- Sistemas de informacion financiera, herramientas disponibles.
- Cash-flow: confeccidn, analisis y evaluacion.
Mercados de dinero, mercados de capitales, financiamientos especiales para PyMES.
- Costos del capital, base para las decisiones.
- Decisiones de inversion, desinversion, financiamiento y capitalizacion.
- Administracion del capital de trabajo.
- Evaluacién de negocios, aspectos cualitativos de la misma.
- Politicas y estrategias de inversion, financiamiento y capitalizacion.
- Qestién Bancaria. Presentacion de documentacién para evaluacion.

Moédulo 8: Innovacion Tecnologica y Administracion de la Calidad

La globalizacion de los mercados ha tenido diversas consecuencias en las practicas de

innovacidn tecnoldgica de las Pequefias y Medianas Empresas. Cuando se hace referencia

a esta tematica, se tiene en cuenta tanto la tecnologia material, como la de procesos: de

abastecimiento, produccion, calidad, distribucién y similares.

Del lado de la tecnologia material (de maquinaria y equipos), las decisiones que se
/ presentan son varias: la evaluacion de la necesidad de actualizar el equipamiento a fin de
A poder competir, la forma de introducirlo gradualmente en la empresa a fin de no afectar al
conjunto fabril, las fuentes de financiamiento, los momentos para producir el cambio (ni
tan rapido que se exceda la capacidad de cambio de la empresa ni tan lento como para
adquirir tecnologia proxima a ser obsoleta), etc.
En cuanto a los procesos, en la tltima década se han producido cambios de importancia. La
logistica se ha transformado en una materia en si. La administraciéon del stock ha
introducido tecnologfas como la de “just in time”. El control de calidad se ha estandarizado
en forma globalizada, como es el caso de las normas ISO. La gestién fabril ha incorporado
la robdtica e incluso las “matematicas borrosas”. El empaque ha cambiado sus conceptos y
servicios.
En este campo, aparece una linea importante de mejora para las PyMES, temdtica que se

' 10.-//
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analiza en este modulo.

Contenidos minimos:

- La innovacion y sus particularidades: tipos de innovacion.

- Innovacion de maquinaria y equipos e innovacion de procesos, analisis de procesos de
decisiones de seleccion. '

- Fuentes de cambio tecnclogico,

- Evaluacion de proyectos de innovacion tecnoldgica.

- Mecanismos de financiacion.

- Innovacién de procesos: logistica, distribucion,

- Administracién total de la calidad, mediante el control de la misma en todas las etapas
de la produceion.

- Documentacion basica necesaria para el planeamiento, gestion y control de las
actividades y procesos que tienen efecto sobre la calidad (normas IRAM - TACC -
ISO 9000 y 14000, etc).

- Innovacion tecnoldgica, organizacion, gestion y estrategia empresaria.

- Redes empresarias para el acceso al cambio tecnoldgico.

Moédulo 9: Tributacion

Se desarrollan las caracteristicas especificas que en materia de politica tributaria son de
aplicacion en el ambito de las Pequeilas y Medianas Empresas, en sus aspectos nacionales,
provinciales y municipales.

Contenidos minimos:
- Caracterizacion de las Pequefias y Medianas Empresas desde el punto de vista tributario.
- Principales aspectos del sistema de procedimientos vigente.
- Principales aspectos de los distintos tributos.
- Regimenes de produccion y beneficios impositivos.
- Actividades especificas en las distintas jurisdicciones.

Moédulo 10: Emprendedurismo o Creacion De Empresas

La carrera profesional puede pasar por diferentes senderos. El ser emprendedor es un modo
de pensar y actuar. Esta orientado hacia la busqueda y el aprovechamiento de oportunidades
en lugar de los recursos que se poseen. Esto implica pensar en términos de creadores de
trabajo, en vez de buscadores de empleo.

Los emprendedores crean sus propias empresas, organizaciones sociales o unidades de
negocios en grandes empresas. También, es posible encontrarlos en el ambito de las politicas
plblicas o en la cultura. En tal sentido, necesitan comunicar sus ideas, tanto informalmente
como formalmente, a través de los planes de negocios.

En este modulo se busca generar una actitud proactiva de los integrantes del curso,
identificando oportunidades, pensando cémo transformarlas en valor y apropiarse de éste.
Esto implica pensar en organizaciones de alto crecimiento.

Contenidos minimos:
Comprender la importancia del espiritu empresarial para la creacion de valor, en los aspectos
1.~/
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personales y como fuente de’ desarrollo y crecimiento econdmico. Ademés de conocer
diferentes aspectos que permitan crear sus propias organizaciones, distinguir las diversas
formas de ser emprendedor, identificar oportunidades de negocios, proponer y evaluar
alternativas de modelos de negocios para apropiarse del valor generado por la oportunidad y
confeccionar un plan de empresa para explotar la oportunidad.

Modulo 11: Temas de Actualidad en Pequeiias y Medianas Empresas

Objetivo: .

La asignatura tiene por objetivos presentar teorias y técnicas que se van incorporando al
campo de las ciencias de la administracién y que estén relacionadas con las Pequefias y
Medianas Empresas, constituyéndose en un espacio académico y un ambiente de formacion
apropiado, que permita la participacion de docentes invitados al cuerpo académico, donde
brinden conocimientos actualizados especificos que permitan entender la problematica actual
de las PyMES y abordar con éxito la misma.

Contenidos Minimos:
Los temas a desarrollar en este modulo, durante el periodo académico, son propuestos por los
docentes y consensuados con las autoridades de la carrera en el comité académico.

Moédule 12: Integracion y Monografia

Objetivo: i

El cursante debe realizar un trabajo de integracion de conceptos desarrollados en el dictado.
de la carrera y elegido de un listado de temas tratados durante el transcurso de la carrera y
propuestos por las autoridades de la misma. Luego de aprobado el temario propuesto por
las autoridades, debe presentarse dicho trabajo por escrito, cumpliendo los requisitos
establecidos en el desarrollo del presente modulo.

Para facilitar la elaboracion del trabajo de iategracién se proporciona orientacion
epistemologica, tedrica e instrumental.

Contenidos minimos:
Requisitos epistemologicos del Trabajo Final, formas de presentacion de trabajos
cientificos.
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SENOR DECANO:

Habiéndose tomado conocimiento de la Resolucion C.S. N° 060/14 de fecha 11 de junio de
2014, mediante la cual se aprueba la modificacion del Plan de Estudios 2011 de la Especializacion en
Gestion de Pequefias y Medianas Empresas, remitole el presente expediente para su conocimiento,

cumplido vuelva.
Sirva la presente de atenta nota de elevacion.

CONCEPCION DEL URUGUAY, 2 de julio de 2014.-
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