AZA)

e e e
L

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS
FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

ResoLucion N 186§ 12
CONCORDIA, (26 JUN 7012

VISTO: el articulo 3° de la Ordenanza “C.S.” N° 286 —
Reglamento de Revalida de la condicion de profesores ordinarios- establece
que la elaboracion del Informe Institucional es condicion previa para la
realizacion de los llamados a revalida de cargos docentes ordinarios vencidos.

CONSIDERANDO:

Que el referido articulo establece que cada unidad
académica debe confeccionar un informe y una propuesta institucional,
referidos a los procesos de formacién, perfeccionamiento y actualizacién que
debe ser aprobado por el Consejo Directivo con anterioridad al llamado a
revalida.

Que en dicho informe se establecen elementos descriptivos
de la unidad académica y mencién de las actividades realizadas, dirigidas a
implementar los procesos antes citados, con el fin de posibilitar a los jurados -
enmarcar el desemperio, actuacion y propuesta académica del docente en las
condiciones de produccién de la propia institucion.

Que se consideré necesario ademas, habilitar un espacio
para la reflexién colectiva sobre la vida institucional, generando una
autoevaluacion que contenga al mismo tiempo la definicién de estrategias y
lineas de accién a corto, mediano y largo plazo.

Que para coordinar y facilitar este proceso, que necesita de
la colaboracién y participacion de toda la comunidad académica, es decir de
todos los claustros y areas que componen la facultad, el Consejo Directivo, por
Resolucién “C.D.” N° 347/11, design6 a la Dra. Victoria Ayelén Sosa.

Que por Resolucién “C.D.” N° 359/11 se aprueba la
propuesta de trabajo, disefio metodolégico y cronograma de actividades
presentado por la referida profesional, que tienen como objetivo la elaboracion
del Informe Institucional 2012 de esta Unidad Académica.

Que en su disefio metodolégico se constituyé un espacio
donde docentes, graduados, estudiantes y el personal administrativo y de
servicios expresaron libremente sus consideraciones sobre los principales
puntos a mejorar de la vida académica y los principales procesos asociados.

Que no se presentaron objeciones al anteproyecto
presentado por lo que fue
aprobé por unanimidad.

Que, conforme lo establece el articulo 23, inc. ¢) del

N Estatuto de la Universidad Nacional de Entre Rios y el articulo 3° de la
Ordenanza “C.S.” N° 286, este Cuerpo es competente para resolver sobre el
particular

Por ello,

D

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA )
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
RESUELVE:
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS
FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

RESOLUCION N° ;&1 18

ARTICULO 1°.- Aprobar el Informe Institucional 2012 de la Facultad de
Ciencias de la Administracién que como Anexo Unico se acompania, formando
parte de la presente.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese con copias a las distintas
secretarias y elévese al Rectorado de la Universidad Nacional de Entre Rios,
a sus efectos.

ora. Matilde Bravo Almonacld
Teorctar - o Dirgctivo

Faculted da Ui o¢ ia Administracién
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ANEXO UNICO

INFORME INSTITUCIONAL 2012
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS
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1. Contexto institucional

11. La facultad en la Universidad

La Facultad de Ciencias de la Administracion de la Universidad Nacional de Entre
Rios tiene una historia de mas de 80 afios. Fundada inicialmente como Curso de
Contadores de Concordia, en 1928, fue atravesada por las diferentes coyunturas
sociales y politicas de la regién y del pais: luego de ser cerrada en 1931 por los
efectos del golpe militar del Gral. Uriburu y de la depresién econémica, se reabre
en 1954 como dependencia de la Facultad de Ciencias Econémicas, Comerciales
y Politicas de la Universidad Nacional del Litoral. En 1968 pasa a denominarse
“Escuela de Ciencias de la Administracion” dependiendo de la Facultad de
Ciencias de la Administracién de la misma Universidad y en 1971 se inaugura el

edificio donde actualmente tiene su sede, en la Avenida Monsefior Tavella 1424,
Concordia.

Con la creacion, mediante el Decreto Ley N° 20366, de la Universidad Nacional de
Entre Rios (UNER), el 10 de Mayo de 1973, la Facultad de Ciencias de la
Administracion, junto con otras casas de estudios, pasé a formar parte de la nueva
institucion.

Actualmente, la Universidad cuenta con nueve unidades académicas,
descentralizadas de la siguiente manera: la Facultad de Ciencias de la Salud en
Concepcidn del Uruguay y Villaguay, las Facultades de Ciencias de la Educacion,
Ciencias Econémicas y Trabajo Social en Parana, las Facultades de Ciencias de la
Administracién y Ciencias de la Alimentacién en Concordia, la Facultad de
Bromatologia en Gualeguaychu, y las Facultades de Ciencias Agropecuarias e
Ingenieria en Oro Verde. El Rectorado tiene sede en la ciudad de Concepcion del
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Uruguay.

La Facultad de Ciencias de la Administracion ha dado significativos aportes a la
vida universitaria, pues dos de los cuatro rectores que han administrado la
Universidad luego de la normalizacion y el advenimiento de la democracia (en
1983) provienen de esta casa de estudios. Si se consideran los tres mandatos del
Cr. César Gottfried y los dos del Cr. Eduardo Asueta, se trata de un periodo de 20
afios de fuerte compromiso con la gestiéon de la UNER.

Asimismo, la Facultad tiene un alto compromiso con los objetivos de integracion
regional de la Universidad. La UNER pertenece a la Asociacion de Universidades
Grupo Montevideo, organizacion civil, no gubernamental, que nacié en 1991 en
Montevideo, Uruguay, y esta integrada por 28 universidades de Argentina, Brasil,
Uruguay, Paraguay y Chile. Se trata de un espacio académico ampliado de
integracién regional, cuyo objetivo principal es contribuir al desarrollo de la region
desde un conocimiento cientifico y tecnolégico, acorde con las necesidades
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comunes, aprovechando la capacidad instalada y la experiencia de esfuerzos
conjuntos y coordinados.

La Facultad ha cumplido un rol protagénico dentro de este marco, participando
activamente en diferentes comisiones de trabajo y brindando espacios para la
organizacion de encuentros y congresos, sabiendo aprovechar su ubicacién
fronteriza y las buenas relaciones con la vecina Universidad de la Republica del
Uruguay.

Hoy la Facultad cuenta con una propuesta educativa amplia, que fue integrando
nuevas carreras de grado a las tradicionales de Contador Publico y Licenciatura en
Ciencias de la Administracién (Plan 1985 y nuevo Plan 2011). En 1996 se crea la
Licenciatura en Sistemas, cuyo Plan fue reformulado en 2011 y tiene origen en la
anterior carrera de “Analista Programador”. Esta licenciatura fue acreditada por la
CONEAU en 2011 y cuenta con un titulo intermedio de Programador de Sistemas.
El Profesorado en Portugués (1995), sobre la base del “Curso de Idioma
Portugués” que el Instituto de Integracion Latinoamericana dictdé en esta sede a
partir de 1987. La Licenciatura y la Tecnicatura en Turismo (2005), carrera de
dictado binacional (en Concordia y en Salto, Uruguay), fruto de las actividades de
integracién regional y de las relaciones con la Universidad de la Republica.
Recientemente, el Consejo Superior ha aprobado la creacion del Profesorado en
Ciencias Economicas y del Profesorado en Informatica (2011).

Por otro lado, la Universidad deleg6é a la Facultad el dictado de la carrera de
pregrado Tecnicatura en Gestion Universitaria, destinada al personal
administrativo y de servicio de todas las unidades académicas de la UNER
ubicadas en el corredor del Rio Uruguay (la Facultad se encargé del dictado para
el personal de Rectorado y de las Facultades de Concordia, Concepcion del
Uruguay y Gualeguaycht, mientras la Facultad de Ciencias Economicas de
Parana cubri6 las restantes facultades).

En cuanto a la propuesta de Posgrado, en 1996 se implement6 la Especializacion
Tributaria para el MERCOSUR (que obtuvo la Acreditacion de la CONEAU en
2000), que articuld contenidos con las carreras de grado y estuvo en linea con el
objetivo de Integracién. En el afio 2000, como respuesta a la demanda de los
graduados y en colaboracién con la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de Buenos Aires, comenzé el dictado de la carrera de posgrado de
Especializacion en Gestion de Pequefias y Medianas Empresas. En 2002 se abri6
el Curso de Postgrado de Capacitacion Pedagégica y en 2005 la Maestria en
Sistemas de Informacion.

En los ultimos afios, y en sintonia con los objetivos de excelencia académica y el
fortalecimiento de la investigacion, la extension y la vinculacion, se ha dado nuevo
impulso a las carreras de posgrado: en 2011 se abri6 la Especializacion en
Gestién de la Innovacion y la Vinculacién Tecnolégica, que fuera Acreditada por la
CONEAU en 2009, y se obtuvo la acreditacion por seis afios para la
Especializacion en Gestion de Pequefias y Medianas Empresas en 2010.
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1.2, Mision y funciones

La Facultad de Ciencias de la Administraciéon de la UNER tiene como misién
proporcionar formacioén cientifica, profesional, humanistica y técnica en el mas alto
nivel, orientada de acuerdo a las necesidades nacionales y regionales, contribuir a
la preservacion de la cultura, promover la generacion y desarrollo del conocimiento
en todas sus formas, su transferencia a la sociedad y fomentar las actitudes y
valores que requiere la formacién de personas responsables, con conciencia ética
y solidaria, reflexivas, criticas, capaces de mejorar la calidad de vida, consolidar el
respeto al medio ambiente, a las instituciones de la Reptublica y a la vigencia del
orden democratico.

Considerando que la Educacion Superior es un derecho y un bien social y que
debe estar garantizada la gratuidad de los estudios de grado y el ingreso

irrestricto, y sefialando la responsabilidad del Estado en asegurar su
financiamiento, las funciones de esta Unidad Académica son:
a) Elaborar, desarrollar, transferir, promover y difundir la cultura, la ciencia y la
tecnologia, orientandolas de acuerdo a las necesidades nacionales y regionales,
debiendo para ello interactuar con toda organizacién representativa de sus
diversos sectores, a fin de informarse directamente sobre sus problemas e
inquietudes espirituales y materiales y propender a la elevacion del nivel cultural
de la colectividad para que le alcance el beneficio de los avances cientificos y
tecnologicos vy las elevadas expresiones de la cultura nacional e internacional.
b) Impartir la ensefianza superior con caracter cientifico para la formacion de
investigadores, profesionales y técnicos con amplia integracion cultural, capaces y
conscientes de su responsabilidad social, debiendo estimular el intercambio de
docentes, graduados y estudiantes, con centros cientificos y culturales nacionales
y extranjeros.

) 1

)

g

c) Defender la atribucion exclusiva e inalienable del Estado, a través de las
universidades, de otorgar los certificados habilitantes para el ejercicio profesional.

d) Desarrollar la creacion de conocimientos e impulsar los estudios sobre la
realidad econ6mica, demografica, cultural, social y politica del pais, adaptando
aquellos a la solucién de los problemas nacionales y regionales.

e) Estar siempre abierta a toda expresién del saber y a toda corriente cultural e
ideol6gica, sin discriminaciones, favoreciendo el desarrollo de la cultura nacional y
contribuyendo al conocimiento reciproco entre los pueblos.

f) Propender a la coordinacion de los tres ciclos de ensefianza -primaria, media y
superior- en la unidad del proceso educativo, tendiendo a la obtencién de una
gradacién légica del conocimiento en cuanto a contenido, intensidad vy
profundidad. Coordinar con las demas instituciones del sistema universitario
nacional el desarrollo de los estudios superiores y de investigacion.
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g) Procurar a sus miembros los servicios sociales que permitan las mejores
condiciones tendientes al efectivo aprovechamiento de sus beneficios, velando por
la calidad de vida, la proteccion de la salud y una adecuada remuneracién a su
personal.

h) Mantener la necesaria vinculacién con los graduados tendiendo a su
perfeccionamiento, para lo cual organizara escuelas, cursos especializados y toda
otra actividad conducente a ese objetivo.

i} Preservar y educar en el espiritu de la moral individual y colectiva y en el respeto
y defensa de los derechos humanos, de las libertades democraticas, de la
soberania e independencia de la Nacién, contribuyendo a la confraternidad
humana y a la paz entre los pueblos y propendiendo a que sus conocimientos
sean colocados al servicio de éstos en el mejoramiento de su nivel de vida.

j) Proclamar y garantizar la mas amplia libertad de juicios y criterios, doctrinas y
orientaciones filoséficas en el dictado de la catedra universitaria.

Estructura organizativa y de conduccién

CONSEJO DIRECTIVO
El Estatuto de la Universidad Nacional de Entre Rios en el articulo 20 establece

que: “El Consejo Directivo de cada facultad esta integrado por el Decano, NUEVE
(9) consejeros docentes -debiendo ser SEIS (6) de ellos profesores titulares, DOS
(2) profesores adjuntos y UNO (1) docente auxiliar-, CUATRO (4) consejeros
graduados, CUATRO (4) consejeros estudiantiles y UN (1) consejero por el
personal administrativo y de servicios. El Decano preside el cuerpo y s6lo tiene
voto en caso de empate”.

DECANO
Cr. Hip6lito Buenaventura FINK

CONSEJEROS DOCENTES
Eduardo Francisco José ASUETA
Jorge Alberto Sebastian ALBORNOZ
Gustavo Luis BERON

Sergio Alberto CABRERA

Maria Cecilia DOTI

Miguel Antonio FERNANDEZ
| Hugo Armando LOGGIO
Ana Elisa SURRACO
Eduardo Alberto ZAMANILLO
CONSEJEROS GRADUADOS

Claudia Vanesa ALMEIDA
Osvaldo Elias BATTAUZ
Ramoén Antonio D’AVIS
Margarita Maria MACDONALD
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CONSEJEROS ESTUDIANTES
Pablo Daniel AGUILAR
Agustina Andrea MARTINEZ
Roberto RAGONE

Julieta Eliana VALLEJOS

CONSEJERA POR EL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS
Miriam Gabriela ROSATTO

CONSEJERA SUPERIOR
Ménica AQUISTAPACE

GESTION

DECANATO

Cr. Hipélito Buenaventura FINK

VICEDECANATO

Cr. Atilio Eduardo FOURNIER

SECRETARIA ACADEMICA

Cr. Atilio Eduardo FOURNIER (a cargo)

SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNICA

Lic. Jorge Amadeo FRANCO

SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

Cr. Angel Martin SAVINO

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Lic. Gustavo Pablo LEONARDI

SECRETARIA DE CONSEJO DIRECTIVO

Cr. Matilde Bravo ALMONACID

DIRECCCION DE CARRERAS

Contador Publico: Cr. Eduardo Francisco José ASUETA
Licenciatura en Ciencias de la Administracion: Lic. Jorge Amadeo FRANCO
Licenciatura en Sistemas: Lic. Monica Diana TUGNARELLI
Profesorado en Portugués: Lic. Adrian Gabriel CANTEROS
COORDINACION DE CARRERAS

Licenciatura en Turismo y Tecnicatura en Turismo: Cr. Nancy Lucia AZARIO

Acciones institucionales

La Facultad de Ciencias de la Administracién busca definir su agenda de trabajo a
través de un proceso participativo que integre los objetivos de gestion con la
opinién y la contribucion de todos sus claustros. Sostiene este proceso la
consideracion de que algunos aspectos de gestién, por su trascendencia,
requieren de decisiones consensuadas de politica institucional.

La elaboracién de este Informe Institucional fue una ocasion para la reflexion
colectiva sobre la vida institucional y para realizar una autoevaluacién a partir de
las cuales se generen posibles lineas de accién de corto, mediano y largo plazo.

En este contexto, en diciembre de 2011 se contraté a una profesional externa para
que actuara como coordinadora y facilitadora para llevar adelante un proceso de

8
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analisis situacional que contemplara el punto de vista de todos los claustros
(docentes, estudiantes, graduados y personal administrativo y de servicios). Para
esto, se habilitd un espacio donde los integrantes de la comunidad académica
pudieran exponer libremente sus consideraciones sobre los principales aspectos a
mejorar y los principales procesos positivos.

El relevamiento realizado arroj6é informacion sobre cada una de las dimensiones
de este Informe, detectando algunos procesos problematicos, pero también
fortalezas y propuestas. Asi, emergieron algunas acciones que ya estaban
contempladas en el documento “Aportes para una Propuesta de Gestion” y otras
que fueron incorporadas a raiz de este proceso. Si bien muchas de éstas ya estan
consideradas en los capitulos especificos de este informe, podemos listar, a modo
de sintesis, las siguientes acciones identificadas:

Estructura organizativa

e Resolver la estructura de comunicacion, con personal de apoyo o
capacitaciones especificas sobre comunicacion interna y mecanismos de
difusién de la informacién.

o Establecer un sistema de planificacion de tareas, con reuniones

' periédicas, tanto entre secretarias como, de manera menos periddica,
entre areas.

e Iniciar la definicién de los manuales de funciones de los cargos principales
y manuales de procedimientos para los procesos mas criticos.

e Promover la apertura de una nueva cohorte de la Tecnicatura en Gestion
Universitaria.

o Fortalecer las capacitaciones especificas en las distintas areas.

Propuesta educativa
e Presentar a acreditacion las carreras incluidas en el Articulo 43 de la Ley
R de Educacion Superior.
) e Trabajar en la articulacién de los contenidos de los programas entre si y
con los planes de estudios.

¢ Profundizar las capacitaciones, tanto informaticas como pedagégicas, para
el uso de la plataforma virtual.

e Generar un debate sobre la articulacién entre pregrado, grado y posgrado,

?\

delimitando los niveles de actuacion.

e Elaborar propuestas para incrementar la matricula de todas las carreras y
contener los efectos del desgranamiento y la desercion.

¢ Promover la revisién periédica de los planes de estudios y los programas
de catedra.

Docencia

e Realizar las revalidas de los cargos docentes ordinarios vencidos.
e Promover la designacion de docentes por areas.
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1.5.

Realizar los concursos ordinarios para la cobertura de los cargos de las
carreras de dictado permanente.

Investigacién

Difundir y sensibilizar sobre el rol de la investigacién en la Universidad
Publica.

Promover la relacion entre la investigacion y las asignaturas troncales de
las carreras.

Promover las investigaciones de catedra.

Promover la participacion de graduados y estudiantes.

Definir las capacitaciones, cursos de formacién o posgrados necesarios y
realizarlos a través de la Secretaria de Ciencia y Técnica.

Propiciar la radicacién de doctores.

Extensién

Promover las actividades de extensiébn desde las catedras, con
participacion de graduados y estudiantes.

Generar un debate en torno a la vinculacién tecnolégica y las posibilidades
de transferencia de conocimientos propios de la Facultad a la sociedad.
Promover un programa de idiomas, como apoyo a la formacion de
docentes, estudiantes y graduados.

Fortalecer la comunicacion y difusién de las actividades de la Facultad
hacia la sociedad.

Estudiantes

Generar acciones para promocionar la Facultad en la sociedad.
Profundizar la actualizacién de los planes de estudios y de los programas.
Estudiar mecanismos mas efectivos de tutorias de los ingresantes.
Articular con el nivel medio.

Reforzar los conocimientos vinculados a la lecto-comprension.

Graduados

Promover la formacion continua, articulando areas nucleares del grado con
la propuesta de posgrado.

Continuar fortaleciendo la comunicacién con los graduados.

Profundizar los canales de participacion.

Personal administrativo y de servicios

La planta de personal administrativo y de servicios cuenta con una estructura de
36 cargos, de las cuales 34 estan cubiertos. De éstos, 1 persona se encuentra con
licencia por cargo de mayor jerarquia y 3 con licencia por enfermedad de largo
tratamiento.

10
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Respecto a la situacion contractual, 31 de los 34 se encuentran en planta
permanente, mientras los restantes tres en planta transitoria.

Su distribucién por agrupamientos, entre personal administrativo, de
mantenimiento, produccion y servicios generales y técnico-profesional, es la
siguiente:

: 24
shifniento, prod 5-generales 6
Técnico-profesional T : 4
Total 34

El personal administrativo y de servicios es reconocido como una fortaleza de la
Facultad: ademas de su compromiso con la vida universitaria, cabe destacar que 9
miembros del mismo (es decir, mas del 25%) ha culminado con éxito la
Tecnicatura en Gestién Universitaria.

Sistemas de registro

La Facultad de Ciencias de la Administracién utiliza las soluciones informaticas
brindadas por el consorcio de universidades SIU. Para la implementacion de estos
sistemas de informacién y gestion de documentacion y presupuestaria, se
realizaron capacitaciones del personal administrativo.

Las herramientas utilizadas son:

e SIU Guarani: Sistema para la gestion académica para estudiantes.
Registra y administra todas las actividades académicas de la facultad,
desde que los alumnos ingresan como aspirantes hasta que obtienen el
diploma.

e SIU Kolla: Sistema que permite el seguimiento de graduados. Posibilita
disefiar encuestas para analizar, diagnosticar y conocer los perfiles de los
graduados.

e SIU Pilaga: Sistema web de gestion presupuestaria, financiera y contable.
Es una herramienta que permite en forma integrada la gestién del
presupuesto, de la ejecucion del gasto y de la recaudacion.

e SIU Mapuche: Sistema web que lleva adelante la gestion de Recursos
Humanos de manera integrada. Mantiene el legajo del empleado
actualizado y constituye una base para obtener informacion util para la
organizacion.

11
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e CombDoc: Sistema web de seguimiento electronico de documentacion,
concebido para registrar y brindar todos los detalles de la administracion
de los documentos de una organizacion.

¢ SIU Diaguita: Sistema de compras, contrataciones y patrimonio. Comienza
con la etapa de solicitud de bienes y servicios por parte del requirente y
finaliza con la recepcion del bien y la factura correspondiente. Como paso
adicional existe el registro patrimonial para el caso que sea necesario.
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2. Propuesta educativa

21. Pregrado y Grado

La facultad de Ciencias de la Administraciéon cuenta con la siguiente propuesta de
grado:

es, C.S. N°066/85

Res. C.8. N° 177110

Res. C.S. N° 177/10

“Res. C.8. N° 090/01
Res. C.8. N° 195/11
Acreditacion CONEAU,
Res. N° 759/11
Res. C.S. N° 210/97

. Res:C.8.N° 170/04

' o s 2afles Res: C.S. N°318/11
) 3de-en Informé gfios - .- Res. C.8:N° 318/11

*Carreras a término '

El requisito de ingreso al Profesorado en Ciencias Economicas es ser graduado de

las carreras de Contador Publico o Licenciatura en Ciencias de la Administracion

de la Facultad de Ciencias de la Administracion o de Contador Publico de la
v Facultad de Ciencias Econémicas, ambas de la UNER.
El requisito de ingreso al Profesorado en Informatica es ser graduado de las

carreras de Analista Programador, Licenciatura en Sistemas o haber alcanzado la
titulacion intermedia de Programador en Sistemas de la Facultad de Ciencias de la
Administracion.

Se prevé iniciar su dictado en el segundo semestre de 2012.
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2.2,

2.3.

La propuesta de pregrado es la siguiente (para el detalle de los Planes de estudios
y el Perfil del graduado de grado y pregrado, ver documento Anexo):

stres  Res.C.S.N° 170/04

6 cuatrimestres . -Res..C.S. N° 057/04

racion Muricipal*
*Carreras a término

Posgrado

La facultad de Ciencias de la Administracién cuenta con la siguiente propuesta de
posgrado (para mas informacién, ver documento Anexo):

Especializacion en Gestién de la
Innovacién-y:la Vinculacion 3 cuatrimestres
Tecnolégica . = : : K

Como se puede ver en la tabla, la Especializacién en Gestion de la Innovacién y la
Vinculacién Tecnolégica y la Especializacion Gestion de Pequefias y Medianas
Empresas fueron acreditadas con éxito ante CONEAU (en 2009 y 2010
respectivamente). La Maestria en Sistemas de Informacion esta en proceso de
acreditacion ante CONEAU desde el afio 2010.

Articulacién con otras universidades para el fortalecimiento de la oferta de
posgrado

Ademas de la propuesta de posgrado arriba mencionada, durante 2011 la Facuitad
ha firmado convenios con importantes universidades e instituciones del pais para
el dictado de cursos de posgrado:

14



N
e e S Y
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS RESOLUCION “C.D.” N° 1 8 1 1 2

FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

e Universidad Nacional del Sur. Convenio especifico para el dictado de
cursos de doctorado, firmado recientemente entre el Departamento de
Ciencias e Ingenieria de la Computacion de la UNS y la Facultad de
Ciencias de la Administracion de la UNER. En este marco, estan previstas
actividades destinadas a docentes y graduados. En mayo de 2012,
comenzé el curso “Bases de datos deductivas” a cargo de Dr. Marcelo A.
Falappa.

e Universidad de Buenos Aires. Convenio especifico entre el Decano de la
Facuitad de Ciencias de la Administracion de la UNER, y el Decano de la
Facultad de Ciencias Econémicas de la UBA, para el dictado de los
seminarios del doctorado de la Universidad de Buenos Aires en las
orientaciones de Administracién, Contabilidad y Economia.

e Programa de Formacion de Gerentes y Vinculadores Tecnol6gicos
(GTEC): Programa creado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva de la Nacion con el fin de brindar apoyo y
financiacion, a través del FONARSEC, a instituciones universitarias para
que desarrollen proyectos en éste area de interés. En este marco, la
Facultad de Ciencias de la Administracion es una de las sedes de la
Especializacién en Gestion de la Innovacion y la Vinculacion Tecnolégica
del Consorcio GTEC Centro-Este. Este consorcio esta conformado por la
Universidad Nacional de Rosario (UNR), la Universidad Nacional del
Noroeste de Buenos Aires (UNNOBA), la Universidad Tecnol6gica
Nacional (UTN) con sus Facultades Regionales de Rosario, San Nicolas y
Venado Tuerto y la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER).

El impulso dado a la ampliacién de la propuesta de posgrado responde, por un
lado, al objetivo de fortalecer la investigacion, acercando posibilidades de
formacion de cuarto nivel al claustro docente, lo cual estd acompafado con
facilitaciones e incentivos econémicos otorgados por la Universidad. Por el otro, al
objetivo de formacion continua y a atender la demanda de formacion del claustro
de graduados.

Planes de estudio

En 2011 se reformularon los Planes de Estudios de las carreras de Contador
Publico y Licenciatura en Ciencias de la Administracion, después de mas de 25
afios de vigencia, tomando como referencia los contenidos minimos del
CO.DE.CE. Esto ha impulsado también la actualizacion de los programas de
céatedras, muchos de los cuales no habian sido modificados hasta la fecha.

Por otro lado, en 2011 la Licenciatura en Sistemas, para cumplir con uno de los
requerimientos especificos de la CONEAU, modificé su Plan de Estudio y acreditd
por tres afios. Para la carrera de Contador Publico, incluida en el Articulo 43 de la
Ley de Educaciéon Superior, se espera la convocatoria al proceso de acreditacion
este ano.
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2.5,

En cuanto al Profesorado en Portugués y la Licenciatura en Turismo, el cambio de
Plan se prevé para el segundo semestre del 2012.

Ingreso

La Universidad Nacional de Entre Rios “garantiza la gratuidad de sus estudios de
grado, siendo el Estado el responsable de asegurar su financiamiento, por
considerar a la educacién un derecho y un bien social. Para el ingreso a sus
carreras de grado no existen medidas de caracter selectivo, ni que restrinjan el
acceso a las mismas, con el fin de ampliar cada vez mas las posibilidades de la
educacién superior’ (Preambulo del Estatuto de la Universidad Nacional de Entre
Rios).

En lo que respecta a la evolucién de los Ingresantes, entre los afios 2000 y 2012 el
ingreso ha disminuido notablemente. No obstante, en los ditimos tres afios, este
indice ha manifestado una leve mejoria:

e
bt

: 39 .57 :
2011 - 17 56 51 19 - : ]
2012 99 59 58 34 71 - - 58

La preocupacién por la baja de la matricula y por el fenémeno de desgranamiento
y desercién se traduce en una serie de acciones tendientes a revertir esta
situacion y lograr una mayor tasa de graduacién. Se trata de un problema
complejo que debe ser abordado con diferentes acciones, entre otras,
actualizando los planes de estudio y los programas de catedra, y fortaleciendo la
articulacién con el nivel medio para afrontar de manera conjunta las problematicas
asociadas al ingreso a la vida universitaria.

Articulacion con el nivel medio

Desde la Secretaria de Extensién y el Programa de Relacién Universidad
Sociedad se trabaja en la amplia difusién de las actividades de la facultad,
incluyendo visitas a las escuelas de nivel medio de toda la region (ver capitulo
Extension).

A esto se suma, que en abril de 2012 se realiz6 un taller de formulacién de
proyectos destinado a elaborar una propuesta inicial para abordar la problematica
de la articulacion del nivel medio con la universidad, donde participaron docentes
de distintas escuelas medias de la regién. Esta primera actividad, cont6 con el
apoyo de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacioén de la
Nacioén y tuvo especialmente en cuenta la problematica de la lecto-comprension.

Practica profesional y pasantia

Las modalidades de las practicas de esta universidad estan reglamentadas por la
Ordenanza 379 del 2010. Como proyecto integral pedagégico a los efectos de las
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practicas profesionales de los estudiantes, existen dos modalidades: a) Practicas
especificamente previstas en los planes de estudios de las respectivas carreras y
b) Pasantias educativas previstas en la Ley 26.427.

La Practica Profesional Supervisada (PPS) es una actividad formativa del
estudiante que consiste en la asuncién supervisada y gradual del rol profesional, a
través de su insercién a una realidad o ambiente laboral especifico, que le
posibilite la aplicacién integrada de los conocimientos que ha adquirido a través de
su formacién académica.

En la Facultad de Ciencias de la Administracion la PPS fue reglamentada para la
Licenciatura en Sistemas (mediante la Res. “C.D.” 103/11), como respuesta a un
requerimiento para la acreditacidon ante CONEAU, pero esta prevista la ampliacién
del régimen para todas las demas carreras que la incluyen en su Plan de Estudio
(Contador Publico y Licenciatura en Ciencias de la Administracion).

El Sistema de Pasantias Educativas define a la pasantia como una extension
organica del sistema educativo en el ambito de la empresa u organismos publicos
o privados en los que los alumnos realizan residencias programadas u otras
practicas supervisadas, relacionadas con su formacion y especializacion, bajo la
organizacion y el control de las entidades educativas que la integran, segun lo
estipulado en los convenios bilaterales celebrados entre estos institutos y las
empresas o los organismos.

Ademas, el Profesorado en Portugués cuenta con una asignatura que prevé una
practica pedagégica (Observacion y Practica de la Ensefianza, en cuarto afio), y la
Licenciatura y la Tecnicatura en Turismo con una pasantia curricular, para el
desarrollo de practicas correspondientes al programa curricular destinado a la
formacién profesional de un area o actividad de su especialidad.

Modalidad virtual

La Universidad, como institucion que genera y distribuye conocimiento, tiene el
compromiso y al mismo tiempo el desafio de utilizar las tecnologias de la
informacién y la comunicacién en la Ensefianza Superior, con usos multiples y
complejos. El desarrollo de su campus virtual garantiza mayor presencia en la
region y al mismo tiempo potencia la participaciéon de todos sus miembros para
una educacion democratica e inclusiva.

Moodle es un entorno virtual de ensefianza y aprendizaje que permitira a la
sociedad en general y a la comunidad educativa en particular, a través de sus
Facultades, carreras, cursos y proyectos, contar con variados espacios virtuales
para generar propuestas académicas, de investigacion, de extension y de gestion.
En tanto vehiculo de comunicacién educativa innovadora, ofrece espacios de
interaccion que contribuiran a la dindmica de la vida académica en contextos
complejos de informacién y demandas de formacion permanente.
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2.9.

El uso de la plataforma virtual se traduce en un espacio asignado a cada catedra
en la plataforma, no como sustituto sino como complemento de la actividad
presencial. En este espacio los docentes pueden realizar el seguimiento de los
alumnos, atender a preguntas puntuales o aportar material de interés para la
catedra

En la Facultad de Ciencias de la Administracion el uso del campus virtual ha
aumentado notablemente en los ultimos afios. En marzo de 2011, como parte de
la politica institucional de que cada céatedra tenga su espacio en el campus virtual
UNER, se realizaron reuniones con docentes de todas las carreras a fin de
informar las facilidades que brinda el campus como herramienta de apoyo a las
clases presenciales.

Como resultado de esas reuniones, a las que asistieron 64 docentes, se
obtuvieron fichas de solicitud de espacio en el campus, las cuales fueron
derivadas a Rectorado para la tramitacion correspondiente. A partir de alli, se
comenz6 a trabajar de manera personalizada con los equipos docentes de cada
catedra, respondiendo a las necesidades particulares de cada asignatura.

A mayo de 2012, existen 89 catedras, que emplean con distinto grado de avance
las herramientas del campus. Es de destacar el impacto altamente positivo de la
implementacién del campus como soporte para los seis cursos de ambientacion
destinados a ingresantes en 2012.

Ademas de las actividades llevadas a cabo por la Facultad, el Rectorado informé
recientemente del dictado de un curso de posgrado, "Docencia en entornos
virtuales", organizado por el Area de Educacion a Distancia, dependiente de
Secretaria Académica, con la colaboracién de la Direccion General de Tecnologias
de la Informacion y de la Comunicacion. El curso es de caracter gratuito para los
docentes de la UNER.

Proyectos de innovacién
Fueron presentados cuatro proyectos ante el programa de la UNER denominado

“Proyectos de innovacion e incentivo a la docencia 2011". Ademas la Facultad
financio un proyecto adicional presentado en dicho marco.
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3. Docencia

3.1. Docentes

La cantidad de cargos docentes a la fecha, es la siguiente
e Cargos ordinarios: 97

e (Cargos interinos: 129

Total: 226
De los 129 interinos, 48 son docentes ordinarios que se encuentran

momentaneamente designados como interinos para ocupar cargos de mayor
jerarquia (18), dedicacion (13) o cargo y dedicacion (17). Los otros 81, estan
pendientes de concurso.

Las dedicaciones de los cargos mencionados estan repartidas de la siguiente
manera:

e Simple: 151
e Parcial: 67
e Exclusiva: 8

Y estan distribuidos por carreras de la siguiente manera:
e Contador Publico y Licenciatura en Ciencias de la Administracion: 95

e Licenciatura en Sistemas: 80

e Profesorado en Portugués: 37

e Licenciatura y Tecnicatura en Turismo: 9

e Curso de Capacitacién Pedagogica para Graduados Universitarios: 5

3.2, Concursos y revalidas

En la unidad académica, nunca se ha realizado la revalida de los cargos, situacion
que perjudica seriamente la carrera docente y calidad académica de la institucion.
La elaboracién del presente Informe, es condicion previa para la realizacion de los
llamados a revalida de cargos docentes ordinarios vencidos, tal como lo establece
el articulo 3° de la Ordenanza “C.S.” N° 286 (Reglamento de revalida de la
condicion de profesores ordinarios).

3.3. Formacioén docente

La Facultad promueve la formacion de los docentes a través de cursos y
seminarios, nacionales e internacionales, brindando asistencia econémica para la
participacién en estos eventos y gratuidad o descuentos en los aranceles de las
actividades que se desarrollan en esta unidad académica.

Ademas, la Universidad facilita becas e incentivos como:
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e Becas del Sistema de Cuarto Nivel (Programa PROACUN), que dependen
del Consejo Superior de la UNER para docentes y personal administrativo
y de servicios.

e Programa de Terminalidad de Maestrias y Doctorados de la Secretaria de
Politicas Universitaria para docentes de la UNER. El Programa afecta
horas docentes del segundo cuatrimestre del corriente afio para la
elaboracién de las tesis.

Las becas de Cuarto Nivel para carreras de Posgrado otorgadas a esta Facultad
de 2010 a 2012 son las siguientes:

- -3:Nuevas 1 Renovagién
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4. Investigacion

4.1. Politica de desarrollo cientifico y tecnolégico

Los proyectos de investigacion cientifica y desarrolio tecnolégico acreditados por
esta Facultad se inscriben en los Programas de Investigacién y Desarrolio de la
UNER (PID UNER), y de Investigadores Noveles (PID NOVEL) instrumentados por
la Universidad.

La evaluacion de los mismos consta de tres etapas: la primera, por parte del
Consejo Directivo de la Facultad; la segunda, a través de un cuerpo de
evaluadores externos, que conforman un comité de evaluador designado y
aprobado por el mismo Consejo Directivo; y, finalmente, el tratamiento de toda la
documentacién generada por parte del Consejo Superior.

Al mismo tiempo, la UNER dispone de incentivos para la investigacion, el
desarrollo tecnolégico y la formacién de recursos humanos, entre ellos: las becas
de 4° nivel para docentes, las becas de iniciacion a la investigacion o auxiliares de
investigacion para estudiantes y el Programa de becas de estimulo a las
vocaciones cientificas del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN).

Por su parte, en los Ultimos afios la Facultad ha venido trabajando para mejorar su
estructura de investigacion y generar una politica especifica de desarrollo cientifico
y tecnolégico. En este marco, en 2011 se presentaron las lineas prioritarias de
investigacion, que han sido aprobadas por Resolucion del “C.D." N° 208/11.

Asimismo, en abril de 2011 se cred la Secretaria de Ciencia y Técnica (Resolucion
013/11 del Decano), cuyo propdsito es “asistir al decano en todo lo relacionado
con las actividades de promocién y gestion de la ciencia y la tecnologia en el
ambito de la facultad; promover las actividades relacionadas con la funcién
universitaria de investigacién con el fin de incrementar la generacion de
conocimiento cientifico y tecnolégico, innovacion y transferencia a la sociedad vy,
en especial, a través de la formacién de recursos humanos que garantice su
calidad y continuidad”.

Uno de los principales emergentes del analisis de la situacion realizado en el
marco del disefio del Informe Institucional, es que la investigacion es una
dimensién que va a requerir mayor inversién en el futuro, tanto en lo que concierne
a las dedicaciones docentes, las capacitaciones y los incentivos a la formacion de
posgrado, como a la constitucion de una masa critica que lidere esta actividad en
la facultad.

Con la finalidad de seguir fortaleciendo la politica de desarrollo cientifico y
tecnolégico, la Facultad elabor6 una linea de acciones orientadas en ese sentido:
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o El fortalecimiento de la oferta de posgrados y los incentivos a los docentes
para cursarlos

e La articulacién con ofras Universidades para el dictado de cursos de
posgrado (UBA, UNS)

¢ La radicacién de doctores

Asociadas a las lineas de investigacion, otras acciones que se espera activar son:
e El desarrollo de Competencias nucleares, para favorecer lineas de
investigacion asociadas a las areas de conocimiento del grado y su
articulacion con la implementacion de posgrados.

e Un Sistema de informacién, para relevar informacién en la region sobre
temas de interés y areas de vacancia, con la finalidad de promover lineas
de investigacion asociadas a la problematica del desarrollo local.

Lineas de investigacién

Las lineas prioritarias de investigacién en el marco de las cuales deberan ser
presentados los proyectos y actividades, son las siguientes para cada carrera:

Contador Publico

e Contabilidad ambiental y balance social.

¢ La contabilidad como sistema de informacién en organizaciones
especiales.

¢ Normas contables: aplicacion de normas contables internacionales,
armonizacion de normas contables en el Mercosur, normas contables de
exposicion y valuacién y normas contables de auditoria.

¢ Analisis de las cadenas de valor de la region: estructura de costos,
aspectos impositivos, factores criticos.

Licenciatura en Ciencias de la Administracién

e Gestion de las pequefias y medianas empresas.

e Gestion de organizaciones publicas.

¢ Gestion de organizaciones del tercer sector.

e Incubadoras, generacion de empresas, emprendedurismo.

Profesorado en Portugués

¢ Analisis del discurso.
e Linguistica aplicada: politicas linguisticas, procesos de lectura y escritura
académica, formacion de profesores.

Licenciatura en Sistemas (lineas previamente aprobadas por Resolucién “C.D.” N°
160/11)

e Bases de Datos.
» Agentes y sistemas inteligentes.
22
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¢ Ingenieria de software y lenguajes de programacion.
e Arquitectura, redes y sistemas operativos.

Area transversal

» Sistemas integrales de gestion de calidad en las organizaciones.

e Desarrollo local y regional.

¢ Vinculacion tecnolégica y cooperacion, transferencias de tecnologias en la
sociedad del conocimiento.

¢ Sistemas de informacion: sistemas de informacion para la administracion
de las organizaciones, sistemas de informacion y transparencia en la
administracion de organizaciones.

e Universidad y sociedad: articulacioén de niveles educativos, ética y
responsabilidad social, medio ambiente, recursos no renovables,
marginalidad y pobreza.

Proyectos de investigacién

En el ultimo bienio, los proyectos de investigacion de la Facultad aprobados por el
Consejo Superior han sido 9, 6 de ellos se encuentran ya finalizados o en espera
de aprobacion por los evaluadores.

Proyectos de Investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovacién Tecnolégica

(de 28/06/11

 30meses
(de 18/05/09:
hasta
18/11/11)
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Proyectos de Investigacion y Desarrollo para Directores Néveles
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4.4, Docentes categorizados

Actualmente, en la Facultad hay 30 docentes categorizados en el Programa de
Incentivos de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia de la Nacion, distribuidos por las siguientes categorias:

te HE 8
CategorialVv 9
Categorfa V ' 10

Total 30

Radicacion de investigadores

En diciembre de 2010 el Rector de la Universidad Nacional de Entre Rios y la
Presidenta del CONICET firmaron un convenio de colaboracion, de 3 afios de
vigencia, con el fin de dar inicio al Plan de Desarrollo de Capacidades Cientificas y
Tecnoldgicas Entre Rios.

Previo a la firma de este convenio, el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
de la Administracion elaboré y propuso una definicion de los perfiles a incluir en la
convocatoria a radicacién de doctores, segin lo establecido en la Resolucion
“C.D.” N° 210/10.
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5. Extension

AW

5.1.

Lineas prioritarias de extension

En diciembre de 2011, la Secretaria de Extension Universitaria y Cultura de la
UNER modifico el Reglamento para la Presentacion y Evaluacién de Proyectos de
Extension (Ordenanza 356), con el propdsito de “jerarquizar, impulsar y promover
el desarrollo de la Extensién” (Ordenanza 388).

Las disposiciones generales del Sistema de Extensién reconocen a las unidades
académicas como unidades de ejecucion de la implementacion de los proyectos y
acciones. El Sistema de Extension incluye “las modalidades de programas,
proyectos y acciones, que cuentan con financiamiento especifico y que integran la
Extensién con la Docencia y la Investigacion; promoviendo la articulacion con el
Estado, en sus diferentes jurisdicciones, y con la sociedad, en el disefio y
ejecucién conjunta de politicas y acciones, contribuyendo asi de manera
significativa al desarrolio humano y sustentable en mayores y mejores niveles de
calidad de vida de toda la sociedad”.

Las Facultad de Ciencias de la Administracion ha iniciado un proceso de
jerarquizacion y fortalecimiento cualitativo y cuantitativo de las actividades de
extension. En este marco, se elaboré una propuesta de lineas prioritarias de
extension, que fue presentada al Consejo Directivo en 2011 y se encuentra en
revision.

Como respuesta a un requerimiento para la Acreditacion ante CONEAU, fueron
aprobadas las lineas prioritarias de extension de la Licenciatura en Sistemas
(Resolucién de Decano Ad Referéndum del Consejo Directivo N° 024/11) y son las
siguientes:

e Desarrollo local y regional sustentable.

e Fomento del emprendedurismo.

¢ Innovacién y vinculacion tecnologica.

e Comunicacion, educacion y cultura.

e Cuestion social y construccion de ciudadania.

Entre 2010 y 2011 se formularon nuevos proyectos y actividades de extension en
sintonia con estas lineas prioritarias (segun detalle del punto siguiente).

La definicion de lineas de extension tiene como objetivos:

e Generar espacios para la apropiacion de conocimientos por parte de la
sociedad.

e Mejorar el nivel y calidad de vida de las comunidades locales.

e Contribuir positivamente al desarrollo sostenible de la regién.
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e Alcanzar la integracién entre las actividades de investigacion, extension
y docencia.

Cabe destacar que la Facultad busca promover la participacion efectiva de
graduados y estudiantes en las actividades de extensién, tanto a través del
fortalecimiento de la extension de catedra, como generando un programa de
Formacion Continua, que articule la programacién académica con cursos de
actualizacién para graduados.

Proyectos de extension

En el marco de la convocatoria a presentacion de proyectos de extension de la
UNER, se presentaron los siguientes proyectos:

&nic;a . i ucione
AQUISTARPACE S
Actividades:

s punitos de la
desarrollando proyectos
de Agriculturade la
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rama-de
Implementacién-de

Modelos de Gestion
de Calidad

Pr rrollar-actividades de capagitacion y
licas y privadas del area de

ahcacnén de normas de gestlén de

en 1as Orgamzaclanes en Octubre

i resarios, gerentes y personal de
-de micro — emprendimientos, directivos y

5.6iviles, cooperativas, mutugles,

unlverSIdad con
rnamentaies

Actividades culturales

La Facultad desarrolla diferentes actividades y eventos culturales: jornadas o
paneles con tematicas de interés cultural, presentaciones de libros, muestras de
arte o fotograficas, entre otras. Muchas de estas actividades cuentan con el apoyo
de organizaciones locales o regionales.

Educacién para adultos de mediana y tercera edad

Desde el afio 2010 se llevan adelante dos programas orientados a adultos
mayores:
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a) Programa de mediana y tercera edad: En el marco de la Resolucion del
Rectorado N° 216/02 se establecié el programa de referencia, en el que se
realizaron talleres de Informatica y un seminario de Filosofia, Historia y Formacion.

b) Programa universidad para adultos mayores (UPAMI): En el marco de convenio
celebrado entre esta Facultad y el Instituto Nacional de Jubilados y Pensionados
se realizan cursos de Informatica, de Portugués, de Arte, de Filosofia y de
Derecho, entre otros.

Jornadas, seminarios y congresos

La Facultad organiza jornadas y congresos tanto sobre tematicas de interés
especifico como de interés general. Muchas de estas actividades se realizan de
forma conjunta con organizaciones locales o regionales (AFIP-DGI Regional
Parana, Asociacion para el Desarrollo de Concordia, Centro de Industria Comercio
y Servicio de Concordia, Comisién Administradora para el Fondo Especial de Salto
Grande).

Entre las mas importantes, se destacan las Jornadas Tributarias, las Jornadas de
Contribucion al Conocimiento de las Culturas Originarias, las Jornadas
Internacionales de Educacion, declaradas de interés por la UNESCO y por el
Consejo General de Educacion, la Jornada sobre Parques Industriales y Polos
Tecnoldgicos, las Jornadas de Linguistica, las Jornadas de Lengua Portuguesa y
las Jornadas de Administracién e Informatica (junto a las cuales se realiza la
Escuela de Informatica y Sistemas).

Adicionalmente, en 2011 se llevdo a cabo el Taller de Desarrollo del
Comportamiento Emprendedor, a cargo del Programa Internacional de Promocién
Empresarial de Naciones Unidas (EMPRETEC), para el fortalecimiento de las
capacidades emprendedoras. Estd dedicado a ayudar a emprendedores y
empresarios a poner sus ideas en accién y a desarrollar y fortalecer sus empresas.

La Facultad realiza también una variedad de seminarios de capacitacion o cursos
especificos, algunos de los cuales en colaboracién con otras facultades de la
UNER u otras Universidades.

Difusion

La difusién estd a cargo del Programa de Relacion Universidad-Sociedad, por
medio del cual la Facultad realiza encuentros con estudiantes de los dos Uitimos
afios del nivel medio de las escuelas de Concordia y la zona comprendida en un
radio perimetral que va de Paso de los Libres, pasando por Villaguay, hasta
Gualeguaych(, para la difusion de las carreras de grado. También se reciben
visitas de colegios de la zona, donde se proyecta un video institucional, se
distribuye folleteria, y se les ofrecen charlas y recorridos por la Facultad.

Adicionalmente, mantiene participacion anual a la Feria de las Carreras,
organizada por una comision formada por 24 instituciones educativas

29
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5.8.

(universidades, institutos de ensefianza superior y la Municipalidad de Concordia),
en cuyo marco se realizan charlas, conferencias y talleres, asi como participacion
en otras ferias y eventos a nivel local y regional.

Para difundir las actividades institucionales se realiz6 la grabacién de spots
publicitarios con la propuesta institucional, se mont6é un stand institucional y se
elaboré folleteria con un nuevo disefio.

Comunicacion institucional

La comunicacion institucional se realiza a partir del Programa de Comunicacién
Institucional, cuyo proposito es promover el mejoramiento continuo de la
comunicacién interna y externa de la institucion, gestionando la divulgacion de las
acciones de gobierno y de las actividades académicas, de investigacion y de
extension e implementando canales de comunicacién permanente con los
claustros y la sociedad con el fin de contribuir al desarrollo social e institucional.

También existe un Programa de Contenidos Hipermediales, cuyo proposito es
planificar, coordinar, dirigir y controlar los contenidos hipermediales a través de los
cuales la Facultad se apoyara para hacer conocer su propuesta institucional por
diferentes medios de comunicacion.

Desde mayo de 2010, se encar6 una profunda transformacion de las herramientas
tecnolégicas empleadas para la comunicacion institucional. Al respecto, se
realizaron las siguientes acciones:

a) Implementacién de correo webmail con servidor seguro y organizacion en
listas del correo electrénico para todos los claustros.

b) Reforma de la pagina institucional para lograr un producto visualmente
atractivo, dinamico y con informacién actualizada.

c) Incorporacién de redes sociales tales como Facebook, Twitter y Skype.

Participacién en instituciones de la region

La Facultad participa y colabora con proyectos y actividades en las siguientes
instituciones:

e Polo Tecnolégico de la Regién de Salto Grande: La Facultad forma parte
de esta organizacién junto con el gobierno de la provincia de Entre Rios,
representado por la CAFESG y el Ministerio de Produccion, la
Municipalidad de Concordia, el INTA, el INT!, la UTN, la UADER vy la
ASODECO. Actualmente la Facultad tiene el ejercicio de la presidencia del
Polo Tecnolégico finalizando su mandato en Septiembre de 2012.

e Cedefi, Centro de Desarrollo Foresto Industrial: EI mismo forma parte del
Polo Tecnoldgico y tiene como principal funcion abordar la tematica foresto
industrial. En este caso es una fundacién que estd integrada por la
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Universidad pero la representacion la ha delegado en la Facultad de
Ciencias de la Administracion.

Asodeco, Asociacién para el Desarrollo de Concordia: La Facultad es
miembro de esta entidad y participa activamente. En este sentido colabora
mediante el asesoramiento para la elaboracion de un plan estratégico de la
institucion.

5.9. Convenios

Ademas de los convenios antes mencionados en este Informe, se firmaron otros

con distintos objetivos:

Convenio marco con la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y
Tecnolégica, con el fin de implementar un programa de asistencia técnica
para promover proyectos tecnolégicos a nivel local y/o regional.

Convenio entre UNER, INTEL, CAFESG y Direccién Departamental de
Escuelas de Concordia para la colaboracion mutua y reciproca tendiente a
la capacitacion e integracién en nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

Convenio entre la Comisién Técnica Mixta de Salto Grande, la Facultad de
Ciencias de Administracion de la UNER y la Facultad de Ciencias
Econdmicas y de Administracion de la Universidad de la Republica con el
objetivo de formar a los actuales y proximos lideres de CTM en gestion
organizacional y administracién, instaurando en la organizacion politicas
de gerenciamiento estratégico y de desarrollo y gestion de recursos
humanos.

Convenio Marco con el Ente Provincial Regulador de la Energia (EPRE), a
los fines de establecer un espacio de colaboracion institucional para
favorecer el desarrollo de actividades de servicio, investigacion,
capacitacién y promocion de los recursos humanos.

Convenio con el Consorcio SIU: con el objetivo de establecer lazos de
cooperacién generando espacios colaborativos y de socializacion de
experiencias para lograr integracion de actividades institucionales y
vinculacion con el medio socio productivo.

Convenio Municipalidad de Concordia a los fines de establecer un canal de
mutua colaboracion para actividades de servicio, capacitacion de recursos
humanos, asistencia técnica, transferencia tecnolégica, investigacion,
pasantias y practicas profesionales.

Convenio Marco Ministerio de Salud y Accién Social de la Provincia: con la
finalidad de emprender acciones de colaboracién mutua para actividades
de servicio, capacitacion de recursos humanos, asistencia técnica,
transferencia  tecnologica, investigacion, pasantias, practicas
profesionales.

Convenio con la Cooperativa Eléctrica y otros servicios de Concordia Ltda:
con el fin de establecer un marco de colaboracion para actividades de
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servicio, capacitacion de recursos humanos, asistencia técnica,
transferencia  tecnoldgica, investigacion, pasantias, practicas
profesionales.

e Convenio Marco con Asodeco: firmado con el fin de establecer un marco
de colaboracién para actividades de servicio, capacitacién de recursos
humanos, asistencia técnica, transferencia tecnolégica, investigacion,
pasantias, practicas profesionales.
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6. Estudiantes

6.1. Poblacion estudiantil

La Facultad de Ciencias de la Administracién cuenta con una poblacién de 1163
estudiantes. Estos estan repartidos de la siguiente manera:

P

exo:

514 649

376 403 183 201 1163

Procedencia segun se muestra en los siguientes cuadros:

4 R.O. del Uruguay e 8

Total . , 1163

6.2. Evolucién de la matricula de ingresantes y de la graduacion
Como ya fue mencionado anteriormente en este informe, la matricula de

ingresantes ha diminuido notablemente en los altimos 10 afios. El cuadro a
continuacién muestra la evolucién de las carreras dictado permanente:
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En lo que respecta a la cantidad de graduados de las mismas carreras, la
evolucion es la siguiente:
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El promedio de duracién de las carreras de dictado permanente para los
estudiantes que egresaron en 2011 es el siguiente:

34



Az A

e —
et

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS RESOLUCION “C.D.” N° 2 Q &

FACULTAD DE

CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

6.3.

6.4.

Por ser una medida muy reciente, no es posibie relevar el impacto del cambio de
los planes de estudio sobre estas frecuencias, pero se espera que este contribuya,
en primera instancia, a reducir el elevado promedio de duracion de la carrera y
reducir el desgranamiento. También hay que tener en cuenta que, sobre todo para
las carreras de Contador Publico, Licenciatura en Ciencias de la Administracion y
Licenciatura en Sistemas, el promedio de duracion de la carrera esta afectado por
el hecho que los estudiantes ingresan tempranamente a la actividad laboral.

Intercambio

La Facultad promueve la movilidad estudiantil, la cual se realiza en el marco de los
Programas ESCALA del grupo AUGM, JIMA y PAME-UDUAL, y de acuerdo a las
plazas otorgadas por cada uno de estos.

Entre 2010 y 2012, la movilidad estudiantil puede verse en los siguientes ndmeros:

12

Los estudiantes enviados entre 2010 y 2012 son de las carreras de Contador
publico (2), Licenciatura en Ciencias de la Administracion (3), Licenciatura en
Sistemas (1), Profesorado en Portugués (4), Licenciatura en Turismo (1). Estos se
repartieron entre México y Brasil, en las siguientes universidades: Universidad
Autonoma de Chiapas (1), Universidade Federal de S&o Carlos (2), Universidade
Federal de Santa Catarina (1), Universidade Federal do Parana (2), Universidade
Federal de Rio Grande do Sul (2), Universidade Estadual Paulista (1), Universidad
De Guadalajara, Centro Universitario de Ciencias Econémico-Administrativas (1),
Universidade Estadual de Campinas (1).

Los estudiantes recibidos cursaron en la Licenciatura en Ciencias de la
Administracién (3) y en la Licenciatura en Turismo (1), y vinieron de las
Universidades: Estadual Paulista (2), de la Sabana (1) y Estadual de Campinas

(1.
Becas

Los estudiantes de esta Facultad tienen acceso a las becas otorgadas por la
Universidad Nacional de Entre Rios, por el Estado Nacional (a través de diferentes
ministerios) y por la Provincia de Entre Rios.

La UNER otorga becas de Ayuda Alimentaria, de Ayuda Econémica, de Ayuda a la
Formacion de Recursos Humanos, de Difusion Institucional, de Extension, de
Iniciacién a la Investigacion.

El Estado Nacional dispone de diferentes tipos de becas, entre otras: Becas
Internas de Posgrado Tipo | del CONICET en Areas de Vacancia Geografica
(AVG) (CONICET y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
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de la Nacién), Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas (Ministerio de
Educacién de la Nacion), Becas Bicentenario para Carreras Cientificas y Técnica
(Ministerio de Educacion de la Nacién), Becas TICs (Ministerio de Educacion de la
Nacion) y Becas CONTROL+F (Ministerio de Trabajo de la Nacion en conjunto con
CESSI).

Por su parte, el Gobierno de la Provincia de Entre Rios destina las Becas
INAUBEPRO a estudiantes del Nivel Superior.

Servicios al estudiante

Con el propésito de alcanzar una adecuada induccion de los estudiantes y abordar
los problemas que se le presentan durante la vida académica, la Facultad creo el
Programa Apoyo a los Estudiantes. Entre sus funciones esta brindar
asesoramiento para la presentacion a programas de becas institucionales,
provinciales y nacionales y para la participacion en actividades académicas. Cabe
destacar que la Facultad brinda ayuda econémica para cubrir los gastos de
asistencia a Jornadas y Congresos nacionales.

Al mismo tiempo, para contrubuir a disminuir el alto porcentaje de abandono de los
estudiantes y a elevar su rendimiento académico, a partir del 2009 se implemto el
Proyecto de Apoyo para el Mejoramiento de la Ensefianza en 1° Afio de Carreras
de Grado de Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Economicas e Infermatica
(PACENI) de la Secretaria de Politicas Univesitarias dependiente del Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacion. El proyecto consiste en un sistema
de tutorfas para los ingresantes a las carreras de Contador Publico, Licenciatura
en Ciencias de la Admnistracion y Licenciatura en Sistemas.

Otros servicios que se brindan al estudiante son los siguientes:

e Comedor Universitario.
e Actividades Deportivas (V6ley, Aerobicos, Basquet y Futbol).

También se reviso, actualizé y digitalizé el proyecto de viviendas estudiantiles cuya
construccion esta prevista en el predio adquirido por las Facultades de Ciencias de
la Administracion y Ciencias de la Alimentacién en 1998. El mismo fue presentado
a Rectorado para la gestion de su financiamiento ante diversos organismos.
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7. Graduados

12

71.

7.2,

7.3.

Programa de formacién continua

El Programa de Formaciéon Continua, fue creado para gestionar y promover
iniciativas y actividades de formacién y actualizacién profesional en el nivel de
posgrado, bajo la modalidad presencial y a distancia, destinadas a los graduados
de la facultad y articuladas con las éareas nucleares de las carreras y los
postgrados de la unidad académica, o en asociacién con otras universidades
nacionales, y propiciar acciones conjuntas con las asociaciones de profesionales
(Res. “C.D.” N° 086/10).

Divisién de graduados

Hay una estructura con nivel de division que se encarga de mantener
contactos con organizaciones y graduados. Una de las herramientas de
comunicacién a su cargo es el sistema SlU-Kolla, que permite realizar encuestas
con los graduados. También se ocupa de las tareas inherentes a la gestion de
Pasantias Educativas.

Encuesta a los graduados

Actualmente, se esta desarrollando una encuesta que busca conocer la opinién de
los graduados respecto a la propuesta de posgrados de la Facultad, es una
manera de comunicar y al mismo tiempo conocer las necesidades de formacién y
las inquietudes que este claustro presenta.
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8.

Infraestructura y equipamiento

12

8.1.

7-
A

Biblioteca

La Facultad tiene un fondo bibliografico de més de 13.000 libros. Especializados
en los siguientes temas:

e Enciclopedias.

e Diccionarios.

e Textos, tratados, manuales, etc.
s Publicaciones periodicas.

Los préstamos se realizan con tres modalidades: para consulta en sala de lectura,
a domicilio o de fin de semana.

La incorporacién de bibliografia se efectiia a traves de diferentes procedimientos:
por un lado, los titulares de catedra proporcionan un listado y desde la Secretaria
Académica son invitados a sugerir bibliografia; por el otro, la biblioteca recibe
todos los programas aprobados por el Consejo Directivo y actualiza el material de
acuerdo a los catélogos de librerias o editoriales.

La biblioteca posee un Sistema Integral de Gestion Bibliotecaria, a través del cual
se mantiene la Base de Datos y esta previsto actualizarlo para permitir la consulta
del catalogo en linea.

En 2012 se obtuvo la financiacion de CAFESG para comenzar las obras de
edificacién de la nueva sede de la biblioteca, que pasara de su actual localizacion
en el subsuelo a la planta alta en el sector sur-oeste.

Infraestructura

La Facultad se encuentra emplazada en un predio parquizado de 3,2 hectareas,
compartido con la Facultad de Ciencias de la Alimentacion de la misma
universidad. El edificio consta de tres plantas: subsuelo, planta baja y planta alta.

La estructura edilicia se compone de 16 aulas, 13 gabinetes, 5 laboratorios
informaticos, 14 oficinas, 1 aula de posgrado, 1 salén de actos, 2 salas de
reuniones y la biblioteca.

La facultad realiza constantemente mejoras y mantenimiento en distintos sectores
del edificio de la Facultad: se equip6 y acondicion6 el aula de posgrado, se
acondicionaron la sala de reuniones del Consejo Directivo, las oficinas de la
Secretaria y de Area de Extension Universitaria y otros gabinetes y oficinas
administrativas.
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En el lugar que dejara libre la biblioteca, esta previsto el armado de boxes para
promover la incubacién de empresas de base tecnoldgica orientadas al desarrolio
de software.

Finalmente, en el contexto del proyecto de circuitos minimos accesibles,
comenzaron las obras y reformas edilicias para la instalacion de un ascensor
hidraulico que comunique las tres plantas y de rampas de acceso al comedor, y
para la construccion de un bafio en planta baja, adaptado a personas con
capacidades diferentes. A todos estos trabajos, se sumaran carteles de
sefializacién y mobiliario necesario.

De esta manera, ademas de dar cumplimiento a legislaciones y normativas que
abordan los derechos de las personas con discapacidad, se trata de hacer de la
Facultad un ambito accesible e incluyente brindando autonomia para el desarrollo
de actividades y la equiparacion de oportunidades.

8.3. Equipamiento

Las aulas tienen diversas dimensiones, con una capacidad promedio de 60
personas. Las actividades dulicas cuentan con soporte de cafones proyectores,
netbooks y notebooks para uso de los docentes.

Se actualiz6 parte del mobiliario en salas y gabinetes, y se adquirié equipamiento
informatico para las aulas y las oficinas administrativas. Los cinco laboratorios
informaticos cuentan con equipos de Ultima generacién con conexion a internet.

Todo el edificio tiene disponibilidad de acceso a internet, tanto por cableado co
por inalambrico.
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