CONCORDIA,

0 WES L T REO

VISTO: el articulo 3° de la Ordenanza "C.57 N° 286
Reglamenio de Revalida de la condicion de profesores ordinarios- establece que
la elaboracion del Informe Institucional es condicion pw\na nara !a realizacion de
los llamados a revalida de cargos docentes ordinarios vencidos, y

CONSIDERANDO:

Que el referido articulo establece que cada unidad académica
debe confeccionar un informe y una propuesta institucional referidos a los
procesos de formacion, perfeccionamiento y actualizacion que debe ser aprobado
por el Consejo Directive con anterioridad al lamado a revalida.

P

Que en dicho informe se establecen elemenios descriptivos
de la unidad académica y mencion de las aclividades realizadas, din gici
implementar los procesos anites citados, con el fin de posibilitar a los |
enmarcar el desempefio, actuacion y propuesia académica del docer scﬁ
condiciones de produccion de la propia institucion.

en las

Que se considerd necesario ademas, habilitar un espacio
para la reflexion colectiva sobre la vida institucional, generando una
autoevaluacion que contenga al mismo tiempo la definicion de estrategias vy lineas
de accion a corto, mediano y largo plazo.

Que para coordinar y facilitar esie proceso, que necesiia de la
colaboracion y participacion de foda la comunidad académica, por Resolucion
_C.D N° 414114, se designd a la Dra. Victoria Ayelén Sosa y al Lic. Juan Pablo
\ Franco como facilitadora y coordinadora general y asisienie, iQ&;p@@"{i\!&%f'ﬂ(&?f’]t;;, det
proceso tendiente a proponer al COI“lS@jO Directivo el anteproyecio de Informe
Institucional y Plan Estratégico de la Faculiad de Ciencias de la Administracion.

Que por Resolucion “C.D." N° 468/14 se aprobd la propuesta
de trabajo, disefio metodoldgico y cronograma ﬁe actividades.

g

Que no se presentaron objeciones al anteproyecio preseniado
or lo gue fue aprobd por unanirmidad.
[ ¥
Que, conforme lo establece el articulo 23, inc. ¢) del Bstatuio

de la Universidad Nacional de Entre Rios y el articulo 3° de fa Ordenanza “C.5.7
N° 286, este Cuerpo es competente para resolver sobre el particular

Por ello,

£L CONSEJO DIk
FACULTAD DE @EEN@@A@
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ARTICULO 1°.- Aprobar el Informe Institucional
de la Administracion que como Anexo Unico se
prasente.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquése con copias :

olévese al Reciorado de la Universidad Nacional de
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1.

Contexto institucional

E

La facultad en la Universidad

La Facultad de Ciencias de la Admiinistracion de la Universidad Nacional de Entre
Rios tiene mas de ochenta afios de historia. Fundada inicialmenie como Curso de
Contadores de Concordia, en 1928, fue atravesada por las diferentes coyunturas
sociales y politicas de la region y del pais: luego de ser cerrada en 1931 p(j; los
efectos del golpe militar del Gral. Uriburu y de la depresion econdmic
en 1954 como dependencia de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Politicas de la Universidad Nacional del Litoral. En 1968 pasa a denc

da

“Escuela de Ciencias de la Administracion” dependiendo de la Facultad de
inaugura el
‘avella 1424,

Ciencias de la Administracion de la misma Universidad y en 1971 se
adificio donde actualmente tiene su sede, en la Avenida Monsefior
Concordia.

Con la creacion, i’ﬁﬁdiéﬁ”ﬁi@ el Decreto Ley N 20366, de fa Universidac
Entre Rios (UNER), el 10 de Mayo de 1973, la Faculiad de
Administracion, jumo con ofras casas de mud:ou pasd a formar parle
nueva institucion.

d e la
de la

lemicas,
salud en

A(;“rua!m@nte, la Uﬂivearviciad cuenta con  nuave uﬁidgadf:;ff; AGE

fa Admmlawamon v C!cﬂﬂc, 1as de ia Ahmmmuen en {Jmmun !3 ;ﬂ-ac;x,,xlz,ad de

iencias fﬁ gropecuarias e
sivdad de Concepcion det

Bromatologia en Gualeguaychy, y las Faculiades de Ci
ingenieria en Oro Verde. El Rectorado tiene sede en la
Uruguay.

ia Facultad de Ciencias de la Administracion ha tenido una participacion
significativa en la vida universitaria, pues luego de la normalizacion y el
advenimiento de la democracia, en 1963, dos de los cuatro rectores provinieron
de esta casa de estudios. Si se consideran los tres mandatos del Cr. César
Gottfried y los dos del Cr. Eduardo Asueta, se trata de un periodo de veint
de fuerte compromiso con la gestion de la Universidad Nacional de Enire R

Asimismo, la Facultad tiene un alto compromiso con los objetivos de integracior
regional de la Universidad. La UNER es miembro fundador de ia Asociac
Universidades Grupo Montevideo, organizacion civil, no gube \m&menmi gue nacio
en 1991 en Montevideo, Uruguay, y estd integrada por 31 unive
Argentina, Brasil, Uruguay, Paraguay, Bolivia y Chile.  Se frata de un espac
académico ampliado de integracion regional, cuyo objetivo principal es <<mmbu|
al desarrollo de la region desde un conocimiento cientifico y tecnoldgico, acorde

idac
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acidad  ing

con las necesids

wdes comunes, aprovechando ia os
experiencia d@ esfuerzos conjuntos y coordinados.

Hoy la Facultad cuenta con una propuesta educativa am gm gue fue integrando
nuevas carreras de grade a las tradicionales de Contador Pdblico v Licenciatura
en Ciencias de la Administracion. Bn 1986 se crea la § icencliailra en Sistemas,
que tiene origen en la anterior carrera de “Analista Programador”. Est
fue acreditada por la CONEAU en 2011 y cuenia con un titulo intermedio de
Programador de Sistemas (actualmente se encuenira iniciada la segunda fz
acreditacion). El Profesorado en Portugueés, tiene su origen en el "Curso de ldio
Portugués” que el Instituio de Integracion Latinoamericana dicté en est
partir de 1987. Fruto de las actividades de integracion regional v de lae
con la Universidad de la Republica, se abre la Licenciatura y la

-

a lices

sonicatura en

Turismo, carrera binacional de dictado en conjunto con la sede Salio, en la
Republica Oriental del Uruguay. Finalmenie, en el afic 2011 se cre:
Prore sorado en Clencias F-c,cnom|caf> como Ci(‘i() de c;cm’mi@ “n@r“aisa(‘éﬁm 1

para los graduaaeé’s de las carreras de Licencigtura en BSistemas, A!‘Kﬁi!iatﬁi
Programador o la titulacion intermedia de Programador de 5

Por otro lado, la Universidad delegd a la Facultad el dictado de la Tecnicatura en
Gestion Universitaria, destinada al personal adminisirativo v de servicio de iodas
las unidades académicas de {a UNER ubicadas en el corredor dei Rio Uruguay,
comprendiendo el dictado para el personal del Rectorado v de las faculiades de
Concordia, Concepcion del Uruguay y Gualeguaychd. En junic de 2013, se
comenzo con el dictado de la segunda cohorte de dicha tecnicatura

£n cuanto a la propuesta de postgrado, en 1996 se implemento la Especializacion
Tributaria para el Mercado Comuin del Sur, acreditada por la CONEAU en el afio
2000. También en ese afio, como respuesta a la demanda de los graduados y en
colaboracion con la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
Buenos Aires, comenzo el dictado de la carrera de posigrado de kEspecializacion
en Gestion de Pequefias v Medianas Empresas. En 2002 se abrid el Curso de
Postgrado de Capacitacion Pedagogica para Graduados Universitarios y en 2005
la Maestria en Sistemas de Informacion.

08

En los dliimos afios, y en sintonia con los objetives de excelencia académica y el
fortalecimiento de la investigacion, la exiension y la vinculacion, se ha dado nuevo
impulso a las carreras de postgrado: en 2011 se abrio la E:s;pecca';z;aciéi’i en
Gestion de la Innovacion y la Vinculacion Tecnologica, gue fuera acrediiada
provisoriamente por la CONEAU en 2009, presentandose a acreditacion definitiva
ante CONEAU en 2014, estando actualmente en proceso de acreditacion.
Asimismo, se obtuvo la acreditacion por seis afios para la Especializacion en
Gesfion de Peguerias y Medianas Empresas en 2010, En 2004, e Consejo
Superior aprobd por Res. "C.8.7 N° 029/15 la propuesia del Consejo Directivo de
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creacion de la carrera de Especializacion en Impuestos, gue se encuentra
actualmente en proceso de acreditacion ante la CONEAU,

Durante el 2012, se firmd un Convenio de Colaboracidén con la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires para el dictado de cursos
del Doctorado en Adminisiracion, Contabilidad v Economia. Ademas, en 2014 se
firmd un convenio especifico para desairollar tareas de cooperacion académica en
temas de informatica, tanto para el grado como para el postgrado, con la b
de Informatica de la Universidad Nacional de La Plata. En el marco de esie
convenio, se estan realizando actividades vinculadas a proyecios de mejora de la
calidad de la ensefianza en carreras de informatica (FROMINF), en relacion con
las carreras de informatica que dictan ambas instituciones. En octubre de 2014 se
firmo un convenio especifico de colaboracion académica con el Depariamento de
Ciencias e Ingenieria de la Compuiacion de la Universidad Nacional del Sur, con
similares objetivos al firmado con la Faculiad de Informatica de la UNLP.

5 £ F P |
aculiad

La Faculiad participa activamenie de las reuniones plenarias del Consejo de
Decanos de Facultades de Ciencias Econdmicas de Universidades Nacionales

(CODE.CE) v de las de la Red de Universidades con Carreras en Informatica
(RedUNCI).

Mision y funciones

La Faculiad de Ciencias de la Administracion de la UNER cuenta con funciones
definidas en el Estatuto de la Universidad. Actuaimente, y en el marco de un
proceso de planeacion estratégica qgue tuvo inicio con la autoevaluacion realizada
para la elaboracion del presenie informe, la Faculiad se encuentra en una elapa
de revisién de sus propositos, a través de un proceso participativo que busca
identificar los valores a partir de los cuales trabajar en la definicion de la mision, 1a
vision v la estrategia, como parte de la mas amplia definicion del pensamiento
estratégico de la institucion.

¢

El Preambulo del Estatuto de la Universidad establece que la Educacion Superior
es un derecho y un bien social, gue debe estar garantizada la gratuidad de los
estudios de grado y el ingreso irrestricto, sefialando la responsabilidad del Estadce
en asegurar su financiamiento. Mas especificamente, las funciones de
universidad son:

a) Elaborar, desarrollar, transferir, promover y difundir la cultura, la ciencia y
la techologia, orienténdolas de acuerdo a las necesidades nacionales y
regionales, debiendo para ello interactuar con toda organizacion
representativa de sus diversos sectores, a fin de informarse direciamente
sobre sus problemas e inquietudes espirituales y materiales y propender a
la elevacion del nivel cultural de la colectividad para que le alcance el
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c)

d)

9)
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beneficio de los avances cieniificos y tecnolégicos vy las elevadas
xpmc‘lcne de ia culiura mm@nal lme*rna(‘mmi

lﬂ\/@%dﬁjjdkﬁ‘?a profesior mkés: y técnicos con ampha in @r;racist’m culiural,
capaces y concientes de su responsabilidad social, ¢ astimular &
intercambio de docentes, egresados y estudianies, con centros cientificos
y culturales nacionales y extranjeros.

Ejercer -junto con las demas universidades nacionales- la airibucion
exclusiva e inalienable del Estado de otorgar los certificados habilitantes
para el ejercicio profesional, expidiendo los iitulos correspondienies o los
estudios cursados en sus faculiades.

Desarrollar la creacion de conocimientos e impulsar los est
realidad econdémica, demografica, cultural, social y pelitica
adaptando aquellos a la solucion de los problemas regionales
nacionales.

Estar siempre abierta a toda expresion del saber y a toda corriente culiural
e ideologica, sin discriminaciones, favoreciendo el desarrolio de la cultura
nacional y contribuyendo al conocimiento reciproco entre los pueblos.
Propender a la coordinacion de los TRES (3) ciclos de ensefianza
primaria, media y superior- en la unidad del proceso educativo, tendiendo
a la obtencién de una gradacion logica del conocimienic en cuanto a
contenido, intensidad y profundidad. Coordinar con las  demas
universidades nacionales el desarrollo de los estudios superiores y de
investigacion.

Procurar a sus miembros los servicios sociales que permitan las mejores
condiciones tendienies al efectivo aprovechamiento de sus beneficios,
velando por la calidad de vida, la proteccion de ia salud y una adecuada
remuneracion a su persona

Requerir a los integrantes de los cuerpos universitarios la participacion en
toda tarea de exiension universitaria, de ¢ o en el
Capitulo 3 del Titulo Hi

Mantener la necesaria vinculacion con los egresados iendiendo a su
perfeccionamiento, para lo  cual organizard  escuelas,  cursos
especializados y toda otra actividad conducente a ese objetivo.

Preservar y educar en el espiritu de la moral individual y colectiva y en el
respeto v defensa de los derechos humanos, de las liberiades
democraticas, de la soberania e independencia de la  Nacion,
contribuyendo a la confraternidad humana y a la paz entre los pueblos y
propendiendo a que sus conocimientos sean colocados al servicio de
éstos en el mejoramiento de su nivel de vida.

Proclamar y garaniizar la mas amplia libertad de juicios y cfiierios,
doctrinas vy orientaciones filosdficas en el dictado de la catedra
universitaria.
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Estructura organizativa v de conduceion
CONSEJO DIRECTIVO

El Estatuto de la Universidad Nacional de Entre Rios en el articulo 20 establece
gua: “El Consejo Directivo de cada-faculiad esta integrado por el Decano, NUEVE
(9) consejeros docentes ~debiendo ser SEIS (6) de ellos profesores titulares, DOS
(2) profesores adjuntos y UNO (1) docente auxiliar-, CUATRO (4) consejeros
graduados, CUATRO (4) consejeros estudiantiles y UN (1) consejero por el
personal administrativo y de servicios. El Decanc preside el cuerpo v s6lo tiene
voto en caso de empate’

Bl mismo esta integrado de la siguienie manera:

DECANO
Cr. Hipolito Buenaventura FINK

CONSEJERQOE
CATEGORIA T
TITULARES:

Raul Alberto MANGIA
Sergio Gustavo DALCOL
Carlos Eduardo ALVEZ
(GGustavo Luis BERON
Monica Diana TUGNARELLI
Miguel Angel VICENTE

SUPLENTES:

Jorge Amadeo FRANCO

Monica inés AQUISTAPACE

Enrique Rodolio SALAVERRIA SALAZAR
Horacio Manuel CORTINA

CATEGORIA ADJUNTOS
TITULARES:

Graciela Guadalupe MARANO
Maria Cristina ROSS!

Eduardo Esteban GUTIERREZ
Ana Elisa SURRACO

CATEGORIA AUXILIARES
TITULAR:
Maria Cecilia DOT!

Uil iy e 52 polpen 824



SUPLENTE:
Maria Eugenia CANTALLOPS

CONSEJEROS GRADUADOS
TITULARES

Mario Daniel KAFLAN

Carlos BARDIELLI

Marcia Beatriz Maria GALEANO
Maria Graciela BAGLIONE

Q‘ﬂjhbﬁ Kﬁ? -

Tomasa Fm ncisca ROMERO
Mariela Silvina GRAS
Rafael Gustavo DALZOTTO
Laura Marina ETCHEVERRY

CONSEJEROCS ESTUDIANTES
Roberto Jesis RAGONE

Javier COULLERI

Elias Manuel PUSTERLA
Romina Paola BILLIANI

SUPLENTES:

\ Cecilia Paola OLIER
A Antonella Tamara TABOADA
Gisela Natali GUIANO

4 Cecilia Alejandra GOMEZ

CONSEJERO POR EL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SER
TITULAR
Gerardo Alberto SUHR

SUPLENTE
Maria Teresa BENITEZ

CONSEJERA §
TITULAR:
| Monica Inés AQUISTAPACE

SUPLENTE:
Carmen Matilde Patricia WELLER
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En cuanto al actual equipo de gestion, esta conformado por las siguientes
autoridades:

DECANO
Cr. Hipolito Buenaventura FINK

VICE SANO
Cr. Aiilio Eduardo FOURNIER

SECRETARIO ACADEMICT
Lic. Gustavo Pablo LEONARIDI

SECRETARIO DE CIENCIA Y TECNICA
Lic. Jorge Amadeo F RANLJO

SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERSITARIA
Lic. Laura R. BENITEZ HUSAIM

SECRETARIO ADMINISTRATIVO
Cr. Juan Miguel DOBLER

SECRETARIA DE CONSEJO DIRECTIVO
Cra. Matilde BRAVO ALMONACID

Direccion de Carrera

La Resolucion “C.D.” 086/10 aprueba ia creacion del cargo de Director

El mismo tiene como proposito propender a que las carreras que se dicten en !

Facultad cuenten con un desarrollo académico de excelencia, coherente con la
evolucion del conocimienio propio de las disciplinas implicadas, medianie el
perfeccionamiento vy la actualizacion de la propuesta de cada carrera v la
promocion del mejoramiento continuo de la calidad en el de wefic de las
funciones de docencia, investigacion y exiension, en pos del logro de una
formacién integral del estudiante, con alto nivel técnico y adecuada al perfil
previsto en el plan de estudics.

Actualmente los directores de las distintas carreras de grado son:

Contador Pablico: Cr. Raudl Alberto Mangia

Licenciatura en Ciencias de la Adrnmi%tracic')n' Lic. Jorge Amadeo Franco
Licenciatura en Sistermnas: Lic. Mdnica Diana 1 qumii

Profesorado en Portugués: Prof. Maria Cristina Rossi

Licenciatura en Turismo; Ll(:. Pablo Singerman

o P T I S S S o ]
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solucion de Decano N° 021/11 se establecieron las funciones de los

Por
direciores de carrera, teniendo como parametro una dedicacion exclusiva. kn
virtud de que los cargos mencionados fueron designados con dedicacion simple,
las funciones gue se prioriza solicitarles son las siguienies:

o  Asesorar a la Secretaria Académica sobre los contenidos minimos de la

re

carrera y su incorporacion en las asignaturas del plan de estudios.

e Intervenir respecto de las propuestas de programas de las asignaiuras, sin
perjuicio de la facultad de solicitar opinién al Comité Académico v, en ce
especiales, a profesores titulares ordinarios del area disciplinar.

ara para acordar,

amiento continuo de la
calidad académica, de investigacion y de extension relacionadas con ella.

o Generar instancias de didlogo que posibiliten canalizacion de las

inguietudes de los estudianies con relacion a yacios  curriculares vy

exiracurriculares que mejoren la formacion en el grado.

s

o Velar por la consideracion del interés de los esiudiantes para la seleccion de
créditos, mediante la implementacion periddica de encuestas con ese fin.

o Presidir las comisiones que se conformen con el objetivo de analizar el plan

e estudios de la respeciiva carrera, convocadas a iravés de la Secretaria
Académica o directamente por &l y proponer los temas a iratar.

e Propiciar la existencia de espacios extracurriculares gue aborden temas o

disciplinas poco presenies o ausentes en el disefio de la carrera y de interés
para complementar la formacion que a través de ella se recibe.

Promover la formacion de los estudiantes, graduados y docentes, mediante Ia
organizacion de cursos, jornadas, seminarios, conferencias cientificas,
congresos, actividades de investigacion vy transferencia noldgica
relacionados con la carrera, coordinados o en conjunio con  otras
organizaciones académicas o profesionales y que redunden en beneficio del
campo disciplinar, a través de las secretarias correspondientes.

e Propendsr a que la carrera que dirige posea un desarrollo académico acorde

a la evolucion cientifico-tecnoldgica.

s Atender las consultas de docentes y estudiantes sobre aspectos académicos
de la carrera.

e FElaborar propuestas de estructuras de programas, con la informacion que
deben contener y plazo de duracion, junto a los directores de las otras
carreras y con la participacion de la Secretaria Academica.

o Pvaluar el desempefio académico de los esiudiantes, detectar y ana
dificultades en la evolucion del cursado y proponer aliernativas de solucion.

s Asesorar al Secretario Académico y colaborar con él en cuestiones referidas a
la carrera, particularmente en su disefio curricular y sus modificaciones, como
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en actividades de coordinacion, principalmente por areas disciplinares, con
los docentes que dictan asignaiuras de la carrera.

o Proponer a fravés de la Secretaria Académica, cualquier modificacion o
reordenamiento del plan de estudios, acordada con el Comité Académico.

e Pariicipar en los procesos de acreditacion de la carrera e integrar las
comisiones que con ese motivo se conformen.

rera.

e  Proponer tutorias para estudiantes, en determinadas catedras de la cs

iacion de la Secretaria

e  Presidir tribunales de examenes de grado en represern
Académica.

Toda otra gue coadyuve a la concrecion del proposito de la Direccion de
Carrera v le sea asignada por autoridad competente para ello.

o
®

1.5. Acciones institucionales

La Facultad de Ciencias de la Administracion busca definir su agenda de
través de un proceso participativo que integre los objetivos de ge
opinion v la contribucion de todos sus claustros. Tanto en el Informe Institucional
presentado en 2012, como en el presente, ademas de dar cumplimento a los
requerimientos minimos de la Ordenanza de Revalida, la autoevaluacion realizada
ha sido ocasidon para debatir las fortalezas v debilidades de la institucion y los

b

i
valores comunes gue orientan las decisiones estratégicas de la gestion.

En ambos informes la Facultad solicité ta coordinacion de una profesional externa,
. que actuara como facilitadora para llevar adelanie un proceso de analisis
“situacional que contemplara el punto de vista de todos los claustros (docentes,
estudiantes, graduados y personal adminisirativo y de servicios). Para esio, se
habilité un espacio donde los integrantes de la comunidad académica, a traves de
reuniones grupales, pudieran exponer libremente sus consideraciones sobie 0s

| principales aspectos a mejorar y los principales procesos positivos,
X De esta manera, la elaboracion del Informe Institucional habilitd una
colectiva sobre la vida institucional que tiene como correlaio un importante valor

para la autoevaluacion de la institucion y la planificacion estratégica, sin perjuicio
de actualizar la informacion y su estructuracion para conternplar lo necesario en
los procesos de autoevaluacion de carreras y la evaluacion institucional, conforme
a lo previsto por CONEAU.

y .

Precisamente, en esta ocasion el diagnostico realizado en el marco de la
autoevaluacion institucional se tomara como un primer diagnostico a pariir del cual
trabajar sobre los valores y las expectativas futuras de la comunidad académica,
teniendo como horizonte cuarenta afios, momenio en gue la Facullad cumplira
cien afios de vida.
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1.6.1

B,

El “Plan estratégico de la Faculiad de Ciencias de la Administraciorn

Facultad en su primer siglo de vida” se basa en la definicion del
estratégico y la planeacion a largo plazo, estos son instrumentos Gliles
desarrollar una perspectiva compartida que permita pensar y proyeciar la faculiad
en el futuro, y dirigir los esfuerzos para alcanzar esa posicion institucional
deseada. '

para

Esta segunda etapa de trabajo tendra una duracion de 6 meses, de mayo a
octubre de 2015, y esta previsto como un proceso altamente participativo, a traves
de diferenies instancias, como talleres, reuniones grupales, encuesias, etc.

La primera instancia de frabajo consistira en la revision de los principale
emergentes de los ifalleres de autoevaluacion realizados duranie el mes de
diciembre de 2014, de los cuales se desprendieron, &
cuestiones puntuales o problemas especificos, lineamientos de la vida institucional
gue son disparadores de un debate mas amplio en forno a la vida universitaria y al
rol de dicha institucion en la sociedad. Estos lineamientos aparecieron durante los
talleres bajo la forma de “coniradicciones” en el discurso o “tensjones” entre
distintos grupos de opiniones. kEstos son:

MNas

de algunas

o Latension enire tradicion e innovacion en la docencia

o La imporiancia de la actividad de investigacion versus la aciividad
profesional del docente

o La aparente incompatibilidad entre calidad académica de grado y posgrado
y la ampliacion de la propuesta para responder a necesidades del territorio
(la masividad)

o Laimportancia de la presencialidad versus la virtualidad de la docencia

e La necesidad de fortalecer los cursos de ambientacion a la vida
universitaria y el rol de los docentes del primer afio como responsables de
ambientar a los ingresantes

o La orientacion hacia un perfil técnico o tedrico del egresado

L

Entre ofras acciones institucionales, cabe destacar que en 20156 el Consejo
Directivo aprobd la creacion de la “Comision de Evaluacion de la Faculiad de
Ciencias de la Administracion”, presidida por el Decano o Vicedecano e integrada

del proceso de elaboracion del anteproyecto de informe institucional vy de plan
estratégico de la Facultad, el coordinador del programa de evaluacion vy
planificacion institucional, el representante de la facultad previsto en el articulo 3°

de la Resolucion “C.8." N° 279/14 y un representante por cada claustro.

Personal administrativo y de sevvicios

Planta del Personal Adminisir
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La estructura organizativa de la planta del personal adminis

irativo de la Facultad
de Ciencias de la Adminisiracion cuenta con treinta y ocho (38) cargos de plania
de personal administrativo v de servicios.

La estructura comprende dos direcciones que delimitan disiinios seciores o
departamentos con funciones y responsabilidades organizadas de la siguienie
manera:

o Direccion Académica: de la cual dependen los siguienies agrupamienios:
v Agrupamiento Técnico Profesional: iniegrado por el Departamento de
Biblioteca.

v Agrupamiento Administrativo: conformacdo por el Departamento Alumnado,
que a su vez tiene bajo su jurisdiccion la division Bedelia, v las divisiones
Concursos y Pasantias.

Direccion Administrativa: de la que dependen tres agrupamientos definidos por
sus funciones:

v Agrupamiento Administrativo: que agrupa a los siguienies departamentos.
Personal; Compras, Contrataciones y Patrimonio; |

asoreria; y Despacho.

v Agrupamiento Técnico Profesional: que lo integran os depariamenios de
Gabinetes y Redes y Sistemas Informaticos.

v Agrupamiento de Mantenimiento y Servicios Generales.

La estructura refleja una organizacion jerarquica con cargos ubicados por lineas
de autoridad agrupando las unidades administrativas.

Gy 1t

Categorias ,
personal

Director (2} 2

Jefe de Departamento(3) &

Jefe de Division (4) 1
Sub Jefe de Division(5) 3

Auxiliar {6) 8
Auxiliar (7) &
Total 38
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SOLUCION “C.0.7 N°

Capacitaciones del Pe

La Faculiad de Ciencias de la Administracién promueve {a formacion del |
Administrativo y de Servicios por medio de la implementacion de seminarios y
talleres. En el Oltimo bienio, fueron brindadas a la planta administrativa las
siguientes capacitaciones: '

@

> Tecnicatura en Gestion Universitaria (Ja segunda cohorte comenzd en junio
de 2013)

e Capacitacion en el sistema Siu-Diaguita (julio 2013)

o Capacitacidn a traves de video CQﬁf@T‘@r‘ sia dal sistena COMDOOC (
2013) y del modulo de patrimonio del sisiema Siu-diaguita (mayo fz()‘ié)

o Capacitacion sobre uso y control de matafuegos (agosio 2014)

Capacitacion en Personal, mesa de enfrada y despacho (septiembra 2014)

@

Fsta previsto que en el mes de mayo se inicie el dictado del Seminario-Taller
‘Aspectos basicos del trabajo adminisirativo”. El mismo busca llevar a cabo un
espacio de reflexion y de acercamiento a problematicas universitarias desde el
derecho administrativo, brindando conocimientos generales en su aplicacion
cotidiana para quienes desempefian actividades administrativas y/o de gestion en
la Facultad.

]

&n 5

Sistemas oe regisig

St

i.a Facultad de Ciencias de la Administracion utiliza las soluciones informaticas
brindadas por el consorcio de universidades SIU. Las herramientas utilizadas son:

o SIU Guarani: sistema de gestién académica para estudianies
adminisira todas las actmdad@% académicas de la faculiad, d
alumnos ingresan como aspirantes hasta que obtienen el diploma. Es por
medio de este sistema que se busca re givar una encuesia de seguimianio
de catedras. Actualmenie, falta actualizar la Oltima version del sistema.

le que los

o SIU Kolla: sistema que permite el seguimiento de graduados. Posibilita
disefiar encuestas para analizar, diagnosticar y conccer los perfiles de los
graduados. Actuaimente, se encuenira en proceso de implementacion.

o SlU Pilaga: sistema web de gestion presupuestaria, financiera y contable.
tion  del

Es una herramienta gque permite en forma xmesg:;mdz; o ge
presupuesto, de la ejecucion del gasto y de la recaudacion.

humanos de manera integrada. Mantiene c;ei

()Fj&ﬂi Zacion.
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CombDoc: sistema web de seguimienio elacironico de documentacion,
concebido para registrar y brindar todos los
de los documentos de una organizacion.

detalles de la administracion

SiU Diaguita: sistema de compras, contrataciones y patrimonio. Comienza
con la etapa de solicitud de bienes y servicios por parie del requirenie y
finaliza con la recepcian del bien y la factura correspondienta. Como paso
adicional existe el registro patrimonial para el caso que see

Sisterma Bibliotecario 18152709 ¢

ema de gestion biblioiecaris

de Iz biblioteca de la Faculiad, préstamos domicilian
reservas, devoluciones y estadisticas. En la actualidad
en la implementacion de un nuevo sistema (
bibliotecaria de software libre, el cual remplazara al actus gi i I sistema que
se instalara es KOHA, siendo la Facultad de Ciencias de la Administracion
la primera unidad académica de la UNER que contard con el mismo.

ros

Méw

Sistema Integral de Gestion de Proyectos (SIGP): sisiema de regisiro de
proyectos de investigacion, en proceso de smg:)ir:i»am@n ‘acion con vigencia a
partir del afio 2015,

Sistema de Proyecios de Extension: por medio de la web se cargan los
provecios de exiension correspondientes a cada convocatoria abieria. A
través del mismo, cada director de proyecto completa un formulario
especifico del tipo de convocatoria que se trate: proyecto de extension,
actividad cultural, proyecio de curricula

acion de la extension, etc.
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2. Propue

Pregrado y Grado

La Facultad de Ciencias de la Adminisiracion cuenta con la siguiente propuesia de
grado:

»v

Carrera Plan Durasion
1085 5 afios Res. C.5. N°066/85

Contador Public

o

O8N 1770

o
<
—
i
=

A
o
o
,4

5

5 afios Hes.

Licenciatura en 1985 5 afios Res, .5 N°O67/85
Ciencias de la
Administracion 2011 A afios Res. .5 N 177110
Licenciatura en
Sistemas Res. C.5 N°195/11
(Titulo intermedio, 3 2012 5 afios Acreditacion CONEALL
afios: Programador Res. N®7569/11
de Sisternas)
. 1997 4 afios Res. C.8. N9 210/97
Profesorado en
Portugués . e o s roes p e n
gues 2013 4 afos Res. C.8. N°345/12
Licenciatura en o .
Turismo’ 2005 Y semestres Res. C.5. N2 170/04
3
Profesorado en
;, Ciencias 2011 2 afios Res. C.5 N°318/11
: Economicas®
Profesorado en ) N N o
i Informatica® 2011 2 afos Res, .8, N°318/11
*Carreras a termino

, Medianie Resolucion Ministerial N° 464/14 se otorgd reconocimiento oficial y
” validez nacional al titulo de Profesor en Ciencias Economicas y mediante la
1‘ Resolucion Ministerial N° 2217/13 al titulo de Profesor en Informatica. Dichos
profesorados son un ciclo de complementacion para graduados con losg siguientes

requisitos:
N s Profesorado en Ciencias Econdmicas. ser graduado de las cameras de
U ‘ Contador Publico o Licenciaiura en (;ieﬂ@kfia de la Administracion de la
Facultad de Ciencias de la Administracion o ser graduado de Contador
Publico de la Faculiad de Ciencias Econdmicas de la UNER.
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de las careras

de Analista Programador, Licenciatura en Sistemas o haber alcanzado la
fitulacion intermedia de Programador en Sistermas de la Facultad de
Ciencias de la Administracion. Dicho profesorado, comenzo su dictado en
el segundo semestre de 2012, en la actualidad se encuentra a término.

La propuesia de pregrado es la siguiente:

Carrera Plan Duracion Carrera aprobada por

Tecnicaiura en
Turismo®
Tecnicatura en
Gestion y
Administracion
Municipal®™
“Carreras a término
*Carrera a término. No se dicta en la actualidad

2005 5 semesires Res. C.8. N 170/04

2005 6 cuatrimestres Res. .8, M 057104

Planes de estudio
Los planes vigentes de las carreras de grado estan conformados de la siguiente
manera:

oy g

Contador Pablico, Plan 2011 y Plan 1985 (vigenie hasta el 31/03/2016).

e Licenciaiura en Ciencias de la Administracion, Plan 2011 vy Plan 1985
(vigente hasta el 31/03/2016).

e Licenciatura en Sistemas, Plan 2012

e Profesorado en Portugués, Plan 2013 y Plan 1997 (vigente hasta el
31/03/2017).

o Licenciatura en Turismo, Plan 2005,

e Tecnicatura en Turismo, Plan 2005,

En 2010 se reformularon los planes de estudios de las carreras de Contador
Publico y Licenciatura en Ciencias de la Administracion, después de mas de
veinticineo afios de vigencia. Esto ha impulsado también la actualizacion de los
programas de catedras. En 2014, se realizd la modificacion y adecuacion de los
planes de estudio 2011, respondiendo a la necesidad de ajustarlos a los
estandares para la futura acreditacion de las carreras sin afectar el periil vy los
alcances de los titulos.

En 2014, se aprobd la creacion por Resolucion “C.D." 040/14 del Bachillerato
Universitario en Ciencias Economicas, para las carreras de Contador Publico y
Licenciatura en Ciencias de la Administracion. Este frayecto de formacion, de
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CION “C.D." WP

corta duracion, no habilitante para el ejercicio profesional, tiene por finalidad
permitir al estudiante acreditar los conocimientos indispens
econdmicas, con una fuerte formacion general y disciplinar basica.

sensables de ias clencias

de la
ura en

Por otra parte, para cumplir con uno de los requerimientos esp
CONEAU, se modificd e Plan de estudios de la carrera de Licenc
Sisternas v la misma fue acreditada por tres afics. En la a@zuam}z{ad > encuentra

vigente el Plan 2012, aprobado mediante Resolucion Consejo Sum@ri@r N 195/11.

En el mes de diciembre de 2014, v a partir de la convocatoria realizada por la
CONFEALU, se ha iniciado la segunda fase del proceso de acreditacion de la
mencionada carrera.

Para el Profesorado en Porfuguds se encuenira en vigencia el Plan 2013,
Resolucidon “C.8.7 N° 345/12. En cuanio a la Licenciatura en Turismo, el Plan
vigente del afio 2005 se encuenira en etapa de reformulacion

Postgrado

La Faculiad de Ciencias de la Administracion cuenta con la siguienta propues
postgrado:

Carrera Duvacion Carrera anroba

Maestria en Sistemas de NN Res. C.5. N°261/04 Acreditada por
informacion 5 Semeslios . oNEAU por 3 afios, Res. N° 1276/12
Especializacion en la Gestion Res. .5 N°145/00
de Pequefias y Medianas 2 afios Acrediiacion &.5(.)‘\553;‘5?\13 por 6 anos
Empresas PYMES categoria B, Res. N°1064/10

Especializacion en Gestion de
fa innovacién v la Vinculacion 3 cuatrimestres
Tecnologica

Res. C.8, N°248/08
Acreditacion (,ONH\L; Res. N°926/09

Curso de Capacitacion
Pedagogica para Graduados 2z
Universitarios

fios Res. G100 N2144/01

Q.‘

Especializacion en Impuestos 3 afios Res. "C.57 N° 020/15

Como se puede ver en la tabla, la Especializacion en Gestion de la Innovacion v la
Vinculacion Tecnologica y la Especializacion Gestion de Pequenas v Medianas
Empresas fueron acreditadas con éxito ante CONEAU (P@s. N°926/09 v Res.
N°1064/10 respectivamenie). Asimismo, la i\/’uc&,irsd en Sistemas de Informacian
fue acreditada por la CONEALU bajo la resolucion N° 1276 “‘i 2 en el afio 2012,

En los Ultimos afios, la Facultad ha trabajo en pos de fortalecer su propuesta de

postgrado. Dicho impulso responde, por un lado, al objetivo de fortalecer la
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investigacion, acercando posibilidades de formacion de cuarto nivel al clausiro
docenie, lo cual esta facilitado con licencias o incentivas econdmicos olorgados
por la Universidad. Por el otro, al objetivo de formacion permanenie de los
graduados.

En este contexio, la Facultad "ha firmado diversos convenios con oiras
umvergldad@% del pdlo(VE‘ d;’) imda a c,om‘ifmamcm)yhc 1 organizado el o ’ado de

de formacion de; §c3< qvaduad(:m y los !"i%qu%?&i’if”i’ii@?ﬁ;@@ del entorno socia
Faculiad.

Mas especificamente, en el periodo abarcado por el presente Informe, se aprobo
el dictado de los siguientes cursos de postgrado:

e "La sonoridad de los fonemas del portugués”, Prof. Regina Matto Abreu (2013)

o "lLectura comprensiva de texios acad@mms y cientificos en inglés de las
Ciencias Econdmicas-MODULO Ty MODULO 11", Prot. Patricia Weller (2012 y
2013).

o "Las faculiades inquisitivas de la AFIP vy el procedimiento de la determinacion
de oficio de la l.ey 11.683", Prof. Jorge Albornoz (2013).

¢ “Empresas de Familia PYMES”, Prof Silvia Sthulman y Frot, Miguel A, Vicente
(2014).

o “Hacia una didactica integradora de lenguas y culturas. Los enfoques plurales
en la ensefianza de lenguas’, Prof. Richard Brunel Matias (2014).

e “Pericias Informaticas”, Prof. Dario Picciriili (2014).

o “Inieligencia artificial en juegos”, Dr. Diego César Mariinez (2014).

e “Introduccion a la gestion de la innovacion tecnolégics”, Lic. Conrado Daniel
Antonino Gonzalez vy Juan Carlos Ayala (2014)

o “Gestion de {a tecnologia v la innovacion”, Mg, Federico Walas Maieo y Lic

Esteban Pablo Cassin (2014).

‘Modelado vy simulacion de performance de transacciones elecironicas

comerciales”, Dr. Carlos Maria Chezzi (inicio en abril de 2015).

@

Articulacion con ofras universidades para el fortalecimienio de iz ¢
postgrado

Ademas de la propuesia de postgrado arriba mencionada, la Faculiad ha firmado
convenios con importantes universidades e instituciones del pais para el dictado
de cursos de postgrado:

o Universidad Nacional del Sur. convenio especifico para el dictado de
cursos de doctorado entre el Departamento de Ciencias e Ingenieria de la
Computacion de la Universidad Nacional del Sur y la Faculiad de Ciencias
de la Administracion de la Universidad Nacional de Entre Rios.
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Universidad Nacional del Sur. convenio especifico para {a colaboracion
entre  Programas de Investigacion y Posigrado. Firmado enire el
Departamenio de Ciencias e Ingenieria de la Co "f'"%“\,z"'f’:ciém de a
Universidad Nacional del Sur vy la Faculiad de Ciencias de la
Administracion de la Universidad Nacional de Enire Rios. i n el marco del
convenio, se prevé desarrollar tareas de cooperacion académica en
materia informatica, en el proceso de implemeniacion de los programas de
mejora de las carreras de informatica acreditadas (PROMINF) en relacion
a las carreras gue dictan ambas Instituciones en el marco de la resolucion
786/2009 del Ministerio de Educacion.

Programa de Formacion de Gerentes y Vinculadores Tecnologicos
(GTEC): Programa creado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologiz

a &

i

Innovacion Productiva de la Nacion con el fin de brindar apoyo vy
financiacion, a través del FONARSEC, a instituciones universitarias para
que desarrollen proyectos en esta area de interés. bn este marco, la
Facultad de Ciencias de la Administracion es una de las sedes del dictado
de la Especializacién en Gestién de la Innovacion vy la Vinculacion
Tecnoldgica del Consorcio GTEC Centro-Este. Este consorcio esta
conformado por la Universidad Nacional de Rosario (U i%‘), ia Universidad
Nacional del Noroeste de Buenos Aires (UNNOBA), Universidad
Tecnoldgica Nacional (UTN) con sus Facultades Hagmna s de Rosario,
San Nicolas y Venado Tuerto y la Universidad Nacionai de ire Rios
(UNER). En la actualidad se encuentra en proceso de acreditacion ante la
CONEAU.

Universidad Nacional de La Plata: convenio especifico  para
colaboracion enire Programas de Investigacion y Postgrado. Firmado enire
La Faculiad de Informatica de la Universidad Nacional de La Plata v la
Facultad de Ciencias de la Administracion de la UNER. Como en el caso
de la Universidad Nacional del Sur, en el marco del convenio sg prevé
desarroliar tareas de cooperacion académica en e afi
proceso de implementacion de los programas de mejora de las carre
Informatica acreditadas (PROMINF) en relacién a las carreras gue
ambas Instituciones en el marco de la resolucion 786/2009 del Ministeric
de Educacion.

dictan

[

Universidad de Buenos Aires. convenio especifico entre la Facultad de
Ciencias de la Administracion de la UNER vy la Facultad de Ciencias
Fcondmicas de la Universidad de Buenos Aires para el dictade de los
seminarios del doctorado de la Universidad de Buenos Alres en las
orientaciones de Administracion, Contabilidad y Economia.

En el marco del Dociorado, se aprobd el dictado de los siguienies cursos.
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‘Aporte de la Contabilidad Social a la Dimension Econdmica de la

Sustentabilidad”, Dra. Graciela Scavone (2014).

s “Metodologia de las Ciencias Sociales. Introduccion critica”, Dr.
Ricardo Gomez (a dictar en 2015),

s “Problemas  contemporaneos  de  administracion  en  las
organizaciones y lag politicas publicas”, Dres. Alejandro Estevez y
Jorge Stern (a dictar en 2015).

» “Modelos prospeciivos de informacion contable”, Mg. Juan Carlos

Viegas (a dictar en 2015).

Ingreso

La Universidad Nacional de Enire Rios “garantiza 1a gratuidad de sus esiudios de
grado, siendo el Estado el responsable de asegurar su financiarmiento, por
considerar a la educacion un derecho y un é;)i@ﬁ social. Para el ingreso a sus
carreras de grado no existen medidas de caracter selective, ni que r @;‘;{Hi’}l‘ n el
acceso a las mismas, con el fin de ampliar cada vez mas las posibilidade
educacion s up@rmz” (Preambulo del Estatuto de la Universidad Nacional de Entre
Rios).

n lo que respecta a la evolucion de los ingresantes, entre los anos 2010 y 2014
el ingreso ha fluctuado observandose diferencias en funcion de las carreras
dictadas. En los Uliimos fres afios, se observa una mejoria en el indice de ingreso,
principalmente en las carreras de Contador Poblico y Licenciatura en Ciencias de
la Administracion, asi como en las carreras de L.!L@ﬁ@iatu.?‘a y Tecnicatura en
Turismo:

sohorte P LCA Ls - PCE PLBPRP LT T

2010 96 39 57 - 32 / 231

2041 117 56 51 19 243

2012 98 hé, 57 a1 45 31 67 - - B 449

2013 116 86 41 - - 24 56 - 7160 454

2014 1686 68 40 - 6 94 - -84 480
Ingresantes Totales BA7

No obstante, la disminucion de la matricula y el fenomeno de desgrs
desercion siguen siendo una preocupacion de la Facultad, que se traduce en una
serie de acciones tendientes a reveriir esta situacion y lograr una mayor tasa
graduacion. Se trata de un problema complejo que es abordado con dife
acciones, entre oiras, actualizando los planes de estudio y los programs
catedra, y fortaleciendo la articulacion con el nivel medio para afrontar de manera
conjunia las problematicas asociadas al ingreso a la vida universitaria.
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Articulacion con el nivel medio

En 2013 y 2014 se continud realizando la vinculacion con escuelas de nivel medio,
donde se dio a conocer la propuesta académica de la Facultad a los estudiantes
de Concordia vy la region. En dicha tarea, personal de la Secretaria de Extension
Universitaria y estudianies becarios respondieron a las consulias de jdvenes y
adultos interesados en conocer las diversas alternativas de formacion con que
cuenia la Facultad. Asimismo, estudiantes de diversas escuelas de la cludad v Ia
region visitan periodicamente las instalaciones de la Facultad donde se les brinda
informacion sobre las carreras y servicios {(como o son el comedor estudianii,
becas para estudiantes y el nuevo gimnasio para la practica de distintos depories),
de esta Unidad Académica.

Desde la Secretaria de Extension y el Programa de Relacion Universidad
Sociedad se irabaja en la amplia difusion de las aclividades de la facultad,
incluyendo visitas a las escuelas de nivel medio de toda la region {ver capitulo
Extension).

Otra de las tareas que se realizan en pos de lograr una vinculacion exitosa, es la
enfrega de un reconocimiento a los mejores promedios para los estudiantes gue
finalizan el Uliimo afio de las escuelas secundarias. La enirega es realizada por un
graduado de la Facultad en el acto de Colacién de cada Escuela media, durante el
mes de diciembre.

Practica profesional y pasantia

En la Universidad Nacional de Entre Rios y de acuerdo a la Ordenanza N° 379
existen dos modalidades de practicas profesionales de los estudiantes: a)
Practicas especificamente previstas en los planes de estudios de las respectivas
carreras (Practica Profesional Supervisada o Pasantias Curriculares) y b)
Pasantias educativas previstas en la Ley 26.427.

La Practica Profesional Supervisada (PPS) es una aclividad formativa del
estudiante que consiste en la asuncion supervisada y gradual del rol profesional, a
través de su insercion a una realidad o ambiente laboral especifico, que le
posibilite la aplicacion integrada de los conocimientos que ha adquirido a iraves
de su formacion académica.

En la Facultad de Ciencias de la Administracion, la PPS fue reglamentada para la
Licenciatura en Sistemas (mediante la Res. “C.D. 103/11), como respuesta a un
requerimiento para la acreditacion ante CONEAU, buscando luego la ampliacion
del régimen para todas las demas carreras que la incluyen en su Plan de Estudio
(Contador Publico y Licenciatura en Ciencias de la Administracion).

En el afio 2014, se realizd la modificacion del reglamento de las PPS mediante el
cual se aprobo el reglamento para las carreras de Contador Publico, Licenciatura

Sty $392 o B2



L

Moodle es un entorno virtual de ensefianza y aprendizaje que pe

378/14). Por otro lado, se aprobo el maodelo del Convenio Marco de b
como también se aprobd el Acuerdo Individual de PPS (dejando sin efecio la
Resolucidn “C.D.” 103/11).

La carrera de Profesorado en Portugués cuenta con una asignatura que preve una
practica pedagogica (Observacion y Practica de la Ensefanza, en cuaric

a Licenciatura en Turismo cuenta en su plan de estudios con la
Pasantia, en la cual esta previsio que el estudianie se desempehe e
concretas vinculadas a su formacion.

Fl Sistema de Pasantias Educativas, previsias en la Ley 26427, define a la
pasantia como una exiension organica del sistema educativo en el ambito de la
empresa u organismos publicos o privados en los gue los alumnos realizan

residencias programadas o otras praclicas supervisadas, relacionadas con su
formacion y especializacion, bajo la organizacion y el control de las entidades
educativas que la integran, segun lo estipulado en los convenios bilaterales
celebrados entre estos institutos v las empresas o los organismos.

Campus virtual

La Universidad, como institucion que genera y distribuye conocimiento, tiene el
compromiso y al mismo tiempo el desafio de utiiizar las tecnologias de la
informacion v la comunicacion en la Ensefianza Superior, con usos multiples y
complejos. El desarrollo de su campus virtual garanii ¢ esencia en la
region y al mismo tiempo potencia la participacion de todos sus miembrc
una educacion democratica e inclusiva.

mite a la
sociedad en general y a la comunidad educativa en particular, a través de sus
Facultades, carreras, cursos y proyectos, contar con variados espacios virtuales
para generar propuestas académicas, de investigacion, de extension y de gestion.
En tanto vehiculo de comunicacion educativa innovadora, ofrece espacios de
interaccion que confribuyen a la dinamica de la vida académica en coniexios
complejos de informacion y demandas de formacion permanenie.

£3

L)

El uso de la plataforma virtual se traduce en un espacio asignado a cada catedra
en la plataforma, no como sustituto sino como complemenio de la actividad
presencial. En esie espacio los docentes pueden realizar el seguimiento de los
alumnos, atender a preguntas puntuales o aporiar material de interés para la
catedra.

En la Faculiad de Ciencias de la Administracion el uso del campus virtual ha
aumentado notablemente en los Oltimos afios. A la fecha, se cuenta con el {otal de
145 espacios virtuales activos, segiin datos proporcionados por la administracion

del campus, en Rectorado.
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Desde marzo de 2011, como parte de la politica institucional de que cada catedra
tenga su espacio en el campus nua! l?\!rP se realizaron reunionas con
docentes de todas las carreras a fin de informar las facilidades que brinda &l
campus como herramienta de apoyo a las clases presenci

jales.

Actualmente, la capacitacion ofrecida desde la Facultad se realiza durante todo el
ciclo lectivo, v es personalizada, dirigida a docentes, equipos de catedra vy
estudiantes, en aspectos técnicos, de elaboracion de maleriales vy en [a seleccion
de herramientas tecnoldgicas adecuadas segun las particularidades de cada
materia. De esta manera se han logrado mejores resultados en comparacion a las
capacitaciones masivas.

Ademas de las actividades llevadas a cabo por la Facultad, el Rectorado dicto el
curso de postgrado "Docencia en eniornos virtuales
ducacion a Distancia, dependienie de Secretaria ;’\c“cafiéﬂrm =&, con la colaboracion
de la Direccion General de Tecnologias de la informacion vy de la Comunicacion.

Elcurso es de caracter gratuito para los docentes de la UNER.

izado por el Area de

Durante el afio 2013 v 2014 se coniinud con la capacitacion personalizada a
d{)c,&,nteﬂs, equipos de catedra y & &‘é“‘udiaﬁ'i@ss de las carreras de grado. Asimismo,
se capacitd a estudiantes ingresantes para el acceso al material de los distintos
cursos de ambientacion. Los cursos de postgrado realizados durante el afio
contaron ademas con su espacio en el campus, brindandose apoyo a los
profesores y graduados gue asistieron a {0s mismaos.

Provecios de innovacién

La UNER cuenta con el programa denominado “Provecios de innovacion e
incentivo a la docencia” Esta propuesta tiene por objeto apovar propue
disciplinarias e interdisciplinarias de innovacion y mejora en la docencia,
dreas de la didactica y del desarrollo disciplinario, que permitan generar
aprendizajes significativos en los estudiantes v promover y forialecer espacios de
mejora e innovacion educativa gue contribuyan a implementar nuevas jias
de ensefianza.

n las

En 2012, por la Resolucion del Consejo Superior N° 370/12, se aprobo la "IV
Convocatoria para la presentacion de proyecios de innovacion e incentivo a la
docencia’ a ejecutarse en el ciclo lectivo 2013, Posteriormente, fueron fijados los
criterios bajo los cuales se realiza la presentacion de dichos proyecios
(Resolucion "C.D.” N° 015/13).
Se presentaron en esta convocatoria los siguienies ;‘)i’@ye@to%:
e Prof. Mabel Gay, "Aprender al ensefar” (pariiciparon ademas como
integrantes del referido proyecto los docentes Fabiana Agout, Maria Lorena
Guglielmone y Eduardo Jacobo).
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s Protres Maria Josefina Tio v Eduarde Zamanillo, “Infosiat
herramienta didactica para la ensefianza de la estadistica
proyecios”.

o Profesores Raul Montoya vy Lia Lucre
empresas del medic como hilo conduc

COmo
D iraves de

“El contacto con las

ey’
a8 .

ia Rodriguez
tor entre cateds

Durante el afio 2014 se presentaron:

e Prof. Susana Elsa Lidia Leivar, "Una esirategia pedagogica aliernativa,
opcional para alumnos que cursaron Metodologia de la Investigacion
Cientifica y no acreditaron la asignatura’.

o Prof.res Maria Josefina Tito, Mabel Alicia GGay vy Silvina
“Acompaiiamienio en el aprendizaje de la Matematics
primer afio de la Faculiad de Cs de la Administracion”.

ar San Miguel,

an alumnos
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3. Docencia

(e8]
s

Docentes
La institucion cuenta con 157 docentes que cubren 236 cargos, de los cuales 137
son cargos ordinarios v 99 interinos. £l detalle es el siguiente:

Cargos
Ordingrios
Adjunito 15 33

Ca

Asociados 9 5
Alixiliares 13 25
SR 23 37
Tiular 39 37

Total 99 137

De los 99 cargos interinos, 24 corresponden a carreras de diciado a termino y 35

a docentes que tienen sus cargos ordinarios licenciados ya que se encueniran

momentaneamente designados en forma interina pare gos de mayor

jerarquia y/o dedicacion. Los 40 cargos interinos re ponden a las

carreras de dictado permanente. De estos dliimos, mas del 80% han sido
y lamados a concursos ordinarios, estando pendiente su sustanciacion.

Las dedicaciones de los cargos mencicnados estan repartidas de la siguiente
manera:

e Simple: 172
o Parcial: 57
o Exclusiva: 7

La totalidad de los cargos esta distribuida por carreras de la siguienie manera:

o Contador Publico y Licenciatura en Ciencias de la Administracion: 94
3 e Licenciatura en Sisternas: 73
k o Profesorado en Portugués: 36

e Licenciatura y Tecnicatura en Turismo: 31
U \. e Curso de Capacitacion Pedagdgica para Graduados Universitarios:
Cabe aclarar que a partir del afio 2012 los docentes de esie curso
coniratan bajo la modalidad de honorarios.

N
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Concursos y revalidas

=

La elaboracion del Informe institucional 2012 fue condicion previa para la
realizacion de las convocatorias a revalida de los cargos d

vencidos, tal como o establece el articulo 3° de la Ordenar ST N° 286
(Reglamento de revalida de la condicion de profesores ordinarios). La aprobacion
de dicho informe era necesaria para que las comisiones de rovalida puedan
encuadrar el desempefio, actuacion y propuesta académica de los profesores

ordinarios cuyas designaciones se encontraban vencidas o préximas a vencer.

ocentes ordinarios

Fn el afio 2013 se propuso al Consejo Superior de la Universidad Nacionai de
Entre Rios la aprobacion de la convocatoria a revalida de mas de 29 cargos
ordinarios. Fn diciembre de 2014 se realizd el llamado a inscripcion de un grupo
de ellos estando prevista su sustanciacion duranie el afio 2015,

Asimismo, en los ultimos aflos se llamaron a concurso aproximadamente 85
cargos correspondientes a las carreras de dictado permanentie, habiéndose
sustanciado hasta la fecha 54, quedando pendienies 31, los que se encueniran en
diferentes etapas de su tramitacion.

i

i

Cabe destacar que en el aflo 2013, segtin Res. “C.D." N° 114/13, se aprobaron
las areas de conocimiento vy las asignaturas comprendidas en | :
cada uno de los planes de estudios de las carreras vige
se estructuraron llamados a concurso vy revalidas. Las £
definen lo que se aprende y ensefia en la institucion educ Cru
asignaturas, constituyendo un curriculo integrado, clasificando los saber
su pertenencia, propdsitos y procesos de docencia,

mismas pa

15 de conocimiento
ando las
s, segun

£ [
’

Las areas de conocimienio definidas, son [as siguientes:

e Administracion

e  Algoritmos y Lenguajes

o Arguitectura, Sistemas Operativos y Redes
e Contabilidad

e Economia

e Humanisticas

e Ingenieria del Software, Base de Datos y Sistemas de Informacion
e Investigacion

e Juridica

e lenguas Exiranjeras

o LingUistica aplicada

o Matematica

e Pedagogia
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CION “C.D.” N°

N N
e Sociales

o Teoria de la Computacion
Auxiliares Alumnos

En linea con lo anterior, por Resolucion “C.0.7 N° 303/14 se resolvidé llamar &
concurso para la provision de cargos ordinarios de docen 5 alumnos
para las carreras de la unidad académica, segin tal como
se detalla a continuacion:

s auxiliare

onocimianto

a5 de ¢

1

de conochmiento

o Licenciatura en Ciencias de la Admini
“Administracion”; seis (6) cargos.

o Contador Publico, Area de conocimienio “Contabilidad” cinco (5) cargos.

o Licenciatura vy Tecnicatura en Turismo, Area de conocimiento
“‘Administracion”: cinco (b) cargos.

o Licenciatura en Sistemas, Area de conocimiento “Teoria de la
Computacion”: dos (2) cargos.

o Profesorado en Portugués, Area de conocimiento “Lingiistica Aplicada’™
dos (2) cargos.

Formacion docente

La Facultad promueve la formacion de los docentes
seminarios, nacionales e internacionales, brindando asistencia econdmica pare
participacion en estos eventos y gratuidad o descuenios en los aranceles de las
actividades que se desarrollan en esta unidad academica.

Ademas, la Universidad facilita becas e incentivos como;

fen

Becas del Sisterna de Cuarto Nivel (Programa PROACUN), que deper
del Consejo Superior de la UNER para docentes v personal adminisirativo
y de servicios.

e Programa de Terminalidad de Maestrias y Doclorados de la Secretaria de
Politicas Universitaria para docentes de la UNER. El Programa afecia
horas docentes del segundo cuatrimestre para la elaboracion de las tesis

FY A pitimy ey “3E% oben Bod



4, Investigacion
44, Politica de desarrollo cientifico y tecnelogico

tres etapas: la primera, por parte del Consejo D

s proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico acreditados por
esta Facultad se inscriben en los Programas de Investigacion y Desariollo (P
UNER), v de Investigadores Noveles (PID NOVEL) instrumentados por la
Universidad.

La evaluacion de los mismos, segun normativa instrumeniada en 2013, oc 3 de

ctivo de {a Faculiad; 1z segunda,
sonforman un comité
;0 de los

a través de un cuerpo de evaluadores cv;emoz, Que
evaluador designado vy aprobado por el mismo Consejo Direclivo en el
PID NOVEL, v por los evaluadores designados por el Consejo Superior en el caso
de los PID; y, finalmente, el fratamiento de toda la dm,uu‘@ tacion generada por
parte del Consejo Superior.

Los PID son proyectos de Investigacion Cientifica, Desarrollo e [nnovacion
Tecnoldgica, son acreditados por la UNER a través de la aprobacion de su
Consejo Superior S}LQUY‘} la normativa vigente (Ordenanza "C.5." N° 403 del 26 de
noviembre de 2013 y Anexo Unico) que establece el régimen de presentacion,
aprobacion y seguimienio de los mismos.

En lo gue respecta los PID NOVEL, se considera Director Novel a quien se inicia
en la aciividad de direccion de proyectos y no haya ejercido ial funcion
anteriormente, o a quienes son o han sido Codirectores en otros proyecios

) 3

Fste tipo de proyecio cuenta con el aval y la orientacion sistematica de un As
guien a través de reuniones de coordinacién y seguimiento de aciivide
director evaluaran los resultados obienidos para efectuar los a 8 ne
en la ejecucion del proyecto (rigiéndose por fa Ordenanza "C.5." N° 405, de junic
de 2014).

La evaluacion de los mismos, segun la normativa vigenie, consia de tres eiapas:
la primera, por parte del Consejo Directivo de la Facultad; la segunda, a través de
un cuerpo de evaluadores externos, que conforman un comite evaluador
designado y aprobado por el mismo Consejo Direciivo en el caso de los PID
NOVEL, y por los evaluadores designados por el Consejo Superior de la UNER
en el caso de los PID; vy, finalmente, el tratamiento de toda la documentacion
generada por parte del Consejo Superior.

Los proyectos PID y PHD Novel aprobados, cuentan, para la financiacion de las
actividades, con subsidios otorgados por la UNER.

En el caso de los PID, la normativa vigente permite la incorporacion de un Becario
de iniciacion en cada proyecto aprobado.
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Al mismo tiempo, la UNER dispone de incentivos para la investigacion, el
desarrolio tecnolbgico y la formacion de recursos humanos, entre ellos: las becas
de 4° nivel para docentes, las becas de iniciacion a la investigacion o auxiliares de
investigacion para estudianies, y el Programa de becas de estimulo a las

vocaciones cientificas del Consejo im@rumvc«wmn@ MNacianal (CIN)

&

Por su parte, en los ultimos afios la Faculiad ha venido trabajando para mejorar su
estructura de investigacion y generar una politica especifica de desarrollo
cientifico vy tecnoldgico.

En base a los talleres de autoevaluacion realizados en el marco de la elaboracion
del Informe Institucional 2010-2012, la investigacion era una de las dimensiones
percibidas como prioritarias, donde enfocar mayores esfuerzos. La Facultad toma
estos resultados vy ha desarrollado diversas estrategias de  difusion vy

fortalecimiento de esta actividad.

Fn este marco, se dio difusion a las lineas prioritarias de invesiigacion, gue
habian sido recientemente aprobadas (Res. “C.D.” N° 208/11), y se forialecio la
Secretaria de Ciencia y Técnica (Resolucion N° 013/11 del Decano), cuyo
proposito es “asistiv al decano en todo lo relacionado con las aciividades de
promocion y gestion de la ciencia y la tecnologia en el ambito de la faculiad;
promover las actividades relacionadas con la funcion universitaria de investigacion
con el fin de incrementar la generacion de conocimiento cientifico y tecnologico,
innovacion y transferencia a la sociedad v, en es‘;p@u&l a través de la formacion
de recursos humanos que garantice su calidad y continuidad”.

Asimismo, con la finalidad de seguir fortaleciendo la politica de desarrollo
cientifico y tecnologico, y la formacion de recursos humanos, la Faculiad elaboro
una linea de acciones orientadas en ese seniido;

o  Elfortalecimiento de la oferta de posgrados y los incentivos a jos docenies
para cursarlos.

e La articulacion por medio de la firma de convenios de colaboracion, con
unidades académicas de otras Liniversidades para el desarrollo de PID, v
en las actividades de dictado de cursos de posgrado (UBA, UNS, UNLE).

4.2. Lineas de Investigacion

eran ser

lLas lineas prioritarias de investigacion en el marco de las cuales de
presentados los proyectos y actividades, son las s gu;@n’ce;s; para cada carrera:

Contador Publico
Contabilidad ambiental y balance social.
e La contabilidad como sistema de informacion en organizaciones
especiales.
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e Normas contables: aplicacion de normas  contab

E

armonizacion de normas contables en e Mercosur
exposicion y valuacion y normas contables de auditoiia.

o Andlisis de las cadenas de valor de la region: estructura de
aspectos impositivos, factores criticos.

Licenciatura en Ciencias de la Administracion
e Gestion de las pequelias y medianas empres
e Gestion de organizaciones publicas.
e Geslion de organizaciones del tercer seclor.
o Incubadoras, generacidn de empresas, emprendedurismo.

Profesorado en Porfugués
o Analisis del discurso.
e Linghistica aplicada: poliiicas linghisticas, procesos de lectura y escritura
académica, formacion de profesores

solucion "O.0D7 N°

Licenciatura en Sistemas (lingas previamenie aprobadas por b
160/11)
e Bases de Datos

e Agentes y sistermnas inteligenies
o Ingenieria de sofiware y lenguajes de programacion
o Arquiteciura, redes y sistemas operativos

Area transversal

e Sistemas integrales de gestion de calidad en las organizaciones

o Desarrollo local y regional.

o Vinculacion tecnologica y coopearacion, transferencias de [ecnolog

sociedad del conocimiento.

e Sistemas de informacion: sistemas de informacion para la administracion
de las organizaciones, sistemas de informacidon y transparencia en la
administracién de organizaciones.

e Universidad vy sociedad: articulacion de niveles educaiivos, élica vy
responsabilidad  social, medio ambiente, recursos no  renovables,
marginalidad y pobreza.

s anla

Proyectos de investigacion

A la fecha del presente informe, los proyectos de investigacion que se desarrollan
en la unidad académica aprobados por el Consejo Superior son diez (10), seis (6)
P, uno de elios en proceso de aprobacion del informe final v cuatro (4) PID
Novel.

Proyectos de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion 1
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Momero

PID

7041

PID

7042

PID

70’(3

PID

7044

PID

7045

PID

Desarrollo d@ Sisternas
de Argumentacion Masi
sobre Bases de De iof‘*
Federadas
Esiudio comparativo y
analisis de rendimiento de
jos lenguajes de
manipulacion de datos en
base de datos orientadas
a objetos y base de datos
objetos- relacionales
Gestion de la
configuracion: Evaluacion
de la aplicabilidad er
paguefias v medianas
greas de informatica de la
administracion publica de
Entre Rios
Gestion de dafos
biométricos en base de
datos objeto -
ralacionales
Modeslos de medicion
evaluacion y control de 1a
gestién de gobiernos
locales en materia de
sustentabilidad. Su
utilizacion como
herramienta para la
promocion de ciudades
susientables en el
corrador del Rio Uruguay
Guias para aplicacion de
Normas de Calidad para
los procesos de
Ingenieria de Soltware en
producios desarrollados
con Lenguajes de
Programacion OPEN-
SOURCE: relevamiento v
aplicacion en PYMES de

la zona de influencia de la

UNER Concordia

ALVEZ, Carlos ¢

SIMARI,
Guillermo

o A
(UNS) /OJim

FALAPPA,

AL .
36 ms
Marcelo

FERNANDEZ,
Miguel

1

)

&
=

me

o
& l'.z

FRANCO,

Jorge Amadeo

FALAPPA,
Marcelo A.

36 meses

508

a6 meses

Informe final a
consideracion del

~
.5

e aprobo en
2014 por .5, en
gjecucion

Se aprobd en
2014 por C8, en
ejecucion

Se aprobo en
2014 por C8, e
€5_gﬁ;c;u<,:!ux 1

Se aprobd en
2014 por C5, en
ejecucion

Erla es pera
Resolucion “C5
10-04-15

o ou
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Proyecios de lnvestigacion y Desarrollo para Divectore

Mamero Thulo Director
Impacto de la Unidad
de medida en los
estados contables de
la Cooperaiiva

PiD Electrica Concordia - BRAGHINI, Maria

NOVEL Lida. Una vision Pastora
particular del problema
de la unidad de
medida en un contexio
inflacionario
Fvaluacion de entes
nequentios y medianos
atraves de sus
sisiemas de

PID informacion: abordaje  AQUISTAPACE

NOVEL  concurrenie desde sus Monica Inés
estados contables, su
analisis e
interpretacion y el

informe de auditoria
Valorizacion del capital

natural: suimplicancia

en la responsabilidad

PHD- social y ambiental, MANCINI,
NOVEL  informacion generada Andrés

y decisiones
estratégicas de las
organizaciones
Necesidad de
nformacion contable
de gestion en los
procesos estralégicos

de insercion en los MARANO,

PEL)“ mercados de la Graciela
NOVEL .
cadena Guadalupe

agradecimienio de
nuez pecan en la
provincia de Entre

[,
108

Res. “C.D™
166/14-336/14.

1o meses A consideracion

de aprobacion

por el CS

Res. "C.1"

443014

on

15 meseas
A consideracion
de aprobacion

Res. “C.D"
335114

A consideracion

de aprobacion

por el G5

15 meses

-n la espera de
Resolucion “CD"

10-04-15

18 meses
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4.4.

Docentes categorizados

ados en el

Actualmente, en la Facultad hay veintiocho (28) docentes categori
a Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio

Programa de Inceniives de |
de Educacion, Ciencia v Tecnologia de la Nacion, distribuidos por las siguienies

categorias:
Caitegoria Cantidad
Categoria Il 2
Categoria [l /
Categoria IV 9
Categoria V 10

Total 28
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5. Extension
54. Lineas prioritarias de exiensién

En diclembre de 2011, la Secretaria de Extension Universitaria v Culiura de la
UNER modificod el Reglamento para la Presentacion y BEvaluacion de Proyecios de
Extension con el proposito de “jerarquizar, impulsar y promover el desarrolio de la
Extension” (Ordenanza 388).

Las disposiciones generales del Sistema de Exiension reconocen a las unidades
académicas como unidades de eiecucion de la implementacion de los proyecios y
acciones. El Sistema de Extensidon incluye “las modalidades de programas,
proyectos y acciones, que cuentan con financiamiento especifico y que integrea

Extension con la Docencia y la Investigacion, promoviendo la articulacion con el
Estado, en sus diferentes jurisdicciones, y con la sociedad,
ejecucion conjunta de politicas v acciones, contribuyendo

calidad de vida de toda la sociedad”.

La Facultad de Ciencias de la Administracion ha iniciado un
jerarquizacion vy fortalecimiento cualitativo y cuantilaiivo de las activids
extension.

Como respuesta a un requerimiento para ia Acreditacién ante CON
aprobadas las lineas prioritarias de extension de la Licenciatura en S
son las siguienies:

»  Desarrolio local y regional susientable

o Fomento del emprendedurismo

s Innovacion y vinculacion tecnologica

e  Comunicacion, educacion y cuitura

e Cuestion social y construccion de ciudadania

actividades de

Entre 2013 y abril de 2015 se formularon nuevos proyectos y
extension en sintonia con estas lineas prioritarias (segtn detalle del punio
siguiente).

La definicion de lineas de exiension tiene como objetivos:

e Generar espacios para la apropiacion de conocimienios por parie de la
sociedad.

e Mejorar el nivel y calidad de vida de las comunidades locales.

e Contribuir positivamente al desarrollo sostenible de la region.
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5.3.

e Alcanzar la integracion enire las actividades de investigacion, extension
y docencia.

Cabe destacar gue la Faculiad busca promover la parlicipacion efeciiva de
graduados y estudiantes en las aciividades de extension, tanto a traves de
fortalecimiento de la extension de catedra, como generando un programa de
Formacion Continua, gue articule la programacion académica con cursos de

actualizacion para graduados.
Proyectos de extension

Fn el marco de la convocatoria a presentacion de provectas de exiansion de ia
UNER, a abnil de 2015 se presentod y se aproboé el siguiente proyecto:

Titulo v divecsion Breve descripcion y principals

Se proyecta organizar un avento ferial en el que estén

presentes las distintas entidades piblicas v privadas

que se dedican ala problematica de ia droga en la

ciudad de Concordia con la finalidad de gue den a

conocer las actividades que desarrolian, la ayuda que

pueden brindar y la forma de acceder a las mismas. La

Feria- sera ablerta a la comunidad, prefereniemente

dentro del ambiio de la Facultad de Ciencias de la

Quién es quién en Concordia -~ Administracion. . Duranie - ef afio de desamollo  del

para la prevencion, asistencia v provecto, se trabajarda con las entidades puiblicas v
fratamiento de la drogadiccion  privadas de la ciudad de Goncordia con la finalidad de
realizar un . relevamiento  previo  de  fodas  las

Director: Maria Esther instituciones que estan.  comprometidas  en la
Jaureguiberry problematica  de  la  prevencion, tratamiento vy

recuperacion de la drogadiccion. Se procedera a
confeccionar, con la colaboracion de docenies vy
aestudiantes de la Carrera de Licenciatura en Sistermas,
una base de datos con la informacion gue apoiten las
referidas - instituciones, con el objeto de facilitar el
intercambio v construccion de redes entre las mismas,
gue permitan esiablecer vinculos para potenciar sus
actividades.

Actividades culturales

La Facultad desarrolla diferentes actividades vy eventos culturales: jornadas o
paneles con tematicas de interés culturai, presentaciones de libros, muestras de
arte o fotograficas, entre olras. Muchas de estas actividades cuentan con el apoyo
de organizaciones locales o regionales. Algunas de las actividades culturales

desarrolladas fueron;
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Tiulo y coordinacion Brave descripoion v piineip
Promocion. de  la  integracion  social

Espacios de Infegracion comunidad a través de aclividades culture

Social y Cultural actividades  que  se  proponen  pret >

relevantes no solo dentro del ambito de fa Facultad

Coordinador: Laura Roxana  misma sino en la ciudad de Concordia v la Regidn

Benitez Husaim desde. el punto de. vista culiural, y generar

integracion con olras organizacionas.
En el espacio de las Actividades Cullurales
desarrolio la tematica "Ecologia v mec

¢ ambie

E-basura. Reutilizacion con la conferencia presentada por un grupo de
tecnologica y concientizacion - docentes .y estudianies. de la  Facultad de
ambilental. Informatica de la Universidad Nacional dé La Plata

y del Laboratorio de investigaciones en Nuevas
Disertantes: Luis D. CANDIA Y Tecnologias Informaticas (LINTH, en el marco de
Edgar F. VEGA ~-UNLP. las Jornadas de Administracion & Informatica. Su
principal objetivo es educar y concientizar acerca de
la problematica que ocasionan.

Desarrollo "de talleres de: Escritura de Texios
Académicos: monografias, ensayos y trabajos.
Escritura Literaria: - poesias, cuenios  y  prosa.
Expresando cultura: palabras, Lectura: comprension vy construccion del significado
musica y arte. real a través de la informacion provista por el iexto.
Teatro: espacio de  expresion, frabajo - fisico,
Coordinador: Claudia Eliss desarrollo del campo imaginario y formacion actoral.
Petell Ciclo de musicos locales: espacio cultural donde los
musicos puedan mostrar a la cormunidad su arte a
través de nuesira Facultad. Muesira de aries

visuales: pintura, fotografia v escultura.
En el marco de ias celebraciones por los 40 afos
de la Universidad Nacional de Entre Rios (UN
en la Faculiad de Ciencias de la Administracion se
réalizaron dos jormadas dedicadas al Tango. Consto

af

Tango en la Facultad

de una Clase - Taller para todo publico y un
| espectaculo abierio a la comunidad.

L.a propuesta aporta un plan de comunicacion sobre
Senderos de vida saludable habitos de vida saludables, orientado al fomenio de

Y una. alimentacion eguilibrada, variada y moderada y
' Director: Cecilia Doti de la practica regular de la actividad fisica, de
‘ ~o Director: Claudia Elisa -~ promocion de lectura a fines de concientizar la
Petell importancia de incorporar - estos- habitos en la

comunidad.
. FL proyecta consiste en crear upn puenie enfre la
N . Facuitad de Ciencias de la Administrs y la

N . g PRSI
: Contame un cuento e o . .
’ escuela N° 10 Benito Garat de nivel primario de la

ciudad de Concordia. Esta pensada para forialecer
la lectura-y la comprension de textos tanto orales
como escritos en los niflos de primaria de 1% a 3°

Director: Patricia A. Lugrin
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grado, cuyas edades oscilan entre 6 y 8 anos.

5.4. Jornadas, seminarios y congresos
La Facultad organiza jornadas y congresos tanio sobre tematicas de interés
especifico como de interés general. Muchas de estas aciividades se
forma conjunta con organizaciones locales o regionales (AFIP-DGE Regions
Parand, Asociacion para el Desarrollo de Concordia, Centro de Industria Comercio
y Servicio de Concordia, Comision Administradora para el Fondo Especial de
Salto Grande, entre oiras).

Enire las mas imporianies, se destacan las Jornadas Tributari
Internacionales de Educacion, declaradas de interes por la UN
Consejo General de Educacion, las Jornadas internacionales de Ensefianza de la
Lengua Poriuguesa, las Xl Jornadas de Lengua Portuguesa 1V, las Jornadas de
Capacitacion en Ingles, las Jormadas de Administracion e Informatica (junto a las
cuales se realiza la Escuela de informatica y Sistemas) vy las Jormadas
internacionales de Turismo.

fas Jomadas
GOy por el

"

Adicichalmente, se continud con el dictado del Taller de Desarollo del
Comportamiento Emprendedor (DCE), con el patrocinio del Banco de la Nacion
; Argentina, a cargo del Programa Internacional de Promocion Empresarial de
N Naciones Unidas (EMPRETEC), para el fortalecimiento de las capacidades

) emprendedoras. Esta dedicado a ayudar a emprendedores vy empresarios a1
e sus ideas en accion y a desarrollar y fortalecer sus empresas. En 2014
A en la localidad de Monie Caseros y se proyecta replicarlo en otras localidades.

y se dictara

3
1

La Facultad realiza también una variedad de seminatios de capaciiacion o cursos
especificos, algunos de los cuales en colaboracion con otras facultades de la

| UNER u oftras Universidades.
) Las jornadas que se realizan en exiension generan un expediente en el cual se
plasman los resultados obtenidos; sirviendo estos de referencia para proximas
{ jornadas o eventos.

Difusion

43
e

La difusion estd a cargo del Programa de Relacion Universidad-Sociedad, por
medio del cual la Facultad realiza encuentros con esiudiantes de los dos Ultimos

radio perimetral que va de Paso de los Libres, pasando por Villaguay, hasia
Gualeguaychu, para la difusion de las carreras de grado. También se reciben
visitas de colegios de la zona, donde se proyecia un video institucional, se
distribuye folleteria, y se les ofrecen charlas y recorridos por la Facultad.

F3A peive o A0 o B2



[

@i

Adicionalmente, mantiene participacion anual a la Feria de las Carreras

organizada por una comision formada  por 24 instituciones  educativas
(universidades, instituios de ensefianza superiory la i\/iumc:i;:aalidad de Concordia),
en cuyo marco se realizan charlas, conferencias vy talles
en otras ferias y eventos a nivel i@cai y regional.

i como pariicipacion

Comunicacion institucional

La comunicacion institucional se realiza a parir del Programa de Comunicacion
Institucional, cuyo propoésito es promover el mejoramiento continuo de la
comunicacion interna y externa de la institucion, gestionando la divulgacion de las
acciones de gobierno y de las aclividades académicas, de investigacion v de
extension e implementando canales de comunicacion permanente con los
claustros y la sociedad con el fin de contribuir al desarrollo social e institucional.

También existe un Programa de Conienidos Hipermediales
planificar, coordinar, dirigir y controlar los contenidos hipermediale
cuales la Faculiad se apovard para hacer conocear su propuest
diferentes medios de comunicacion. En este marco se implemento el correo
webmail, con servidor seguro y organizacion en listas del correo electronico para
todos los claustros, se reformo la pagina institucional para lograr un producio
visualmente atractivo, dinamico y con informacion actualizada, y se incorpord una
cuenta de Facebook.

CUYD proposito es
‘%mw de log
titucional por

!’
10
ey
G

La comunicacion interna ha mejorado en los Ultimos afios: desde la &
ha logrado formalizar los procesos de comunicacidn iniema y exiemnsa
distinias secretarias, permitiendo una mejor eficiencia. en @ circulio de g
informacion. No obstanie, aun se debe seguir trabajando para integiar mas los
procesos que se realizan en cada sector, ya que hay tareas gue requieren de
informacion generada por distintos sectores v la coordinacion de la informacion
producida por cada uno de ellos.

Participacion en instituciones de la regién
La Facultad participa en las siguientes instituciones de la region:

o [Polo Tecnologico de la Region de Salto Grande: la Faculiad forma parte de
esta organizacion junto con el gobierno de la provincia de Entre Rios,
representado  por la CAFESG y el Ministerio de “%@{fucﬁ:;f‘:rz la
Municipalidad de Concordia, el INTA, el INTL, ia UTN, la UADER vy la
ASODECO.

e CEDEFI Centro de Desarrolio Foresio Indusirial: el mismo forma parie del
Polo Tecnolbgico y tiene como principal funcion abordar la tematica foresio

industrial.
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ASODECQO, Asociacion para el Desarrolio de Concordia: la Faculiad es
miembro de esta entidad y participa aclivamente.

5.8. Convenios

Ademas de lns convenios antes mencicnados en este Informe, se firmaron oiros
con distintos objetivos:

(=]

Convenio marco con la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y
Tecnologica, con el fin de implementar un programa de asistencia tecnica
para promover proyectos tecnoidgicos a nivel local y/o regional.

Convenio entre UNER, INTEL, CAFESG y Direccion Deparfamental de
Escuelas de Concordia para la colaboracion mutua vy reciproca tendiente a
la capacitacion e integracion en nuevas tecnologias de la informacion vy la
comunicacion.

Convenio entre la Comision Técnica Mixta de Salto Grande, la Faculiad de
Ciencias de Administracion de la UNER y la Facullad de Ciencias
Fcondmicas y de Administracion de la Universidad de la Republica con el

de gerenciamiento estratégico y de desarmollo y ¢
humanos.

Convenio Marco con el Ente Provincial Regulador de la Energia (EPRE), @
los fines de establecer un espacio de colaboracion insiitucional para
favorecer el desarrollo de aciividades de servicio, investigacion,
capacitacion y promocion de los recursos humanos.

Convenio con &l Consorcio SiU: con el objetivo de establecer lazos de
cooperacion generando espacios colaborativos y de socializacion de
experiencias para lograr integracion de aclividades institucionales y
vinculacion con el medio socio productivo.

Convenio con la Municipalidad de Concordia a los fines de establecer un
canal de mutua colaboracion para actividades de servicio, capacitacion de
recursos  humanos, asistencia  técnica, transferencia tlecnoldgica,
investigacion, pasantias y practicas profesionales.

Convenio Marco con el Ministerio de Salud y Accion Social de la Provincia,
con la finalidad de emprender acciones de colaboracion muiua para
actividades de servicio, capacitacion de recursos humanos, asisiencia
técnica, transferencia tecnoldgica, investigacion, pasantias, practicas
profesionales.

Convenio con la Cooperativa Eléctrica y otros servicios de Concordia Lida,
con el fin de establecer un marco de colaboracion para actividades de
servicio, capacitacion  de recursos humanos, asistencia  técnica,
transferencia  tecnologica, investigacion, pasantias y  praclicas
profesionales.
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humanos, asistencia técnica, 310N,
pasantias y practicas profesionales.

s Convenio Marco de colaboracion institucional, fir

General dela Provincia de Fnire Rios.

Convenio marco de Cooperacion Académica - Cientifico para e

de Proyecto de Investigacion, firmado con la [Faculiad Regional de

Concepcion del Uruguay de la Universidad Tecnologica Nacional.

e Convenio Marco de Cooperacion con la Secretaria de Indusiria, Comercio
y Planificacion del Desarrollo del Ministerio de Produccion de la Frovincia
de Entre Rios.

o Convenio Marco de Colaboracion institucional con la Municipalidad de
Monte Caseros, Provincia de Corrientes.

o Convenio Marco de Colaboracion con MASISA AERGENTINA 5.A.

o Convenio Marco de Colaboracion institucional, firmado con la Corporacion
del Desarrollo de Gualeguaychil.

e Convenio Especifico de Colaboracion “Impacio de unidad de medida’,

firmado con la Cooperativa Eléctrica y Otros Seivicios de Concordia (no

vigente, a espera de aprobacion del proyecio por el Consejo Superior para
su enirada en vigencia).

Convenio Especifico de Colaboracion Académico - Cientifice "Valorizacion

del capital natural”, firmado con la Facultad Regional Concordia de la

Universidad Tecnologica Nacional (no vigente, a espera de aprobacion del

proyecio por el Consejo Superior para su enirada en vigencia).

@

[

También, la Facultad de Ciencias de la Administracion cuenta con convenios para
fa realizacion de Pasantias Educativas y Curriculares, en instituciones de la
region.

Las instituciones que poseen convenic por Pasantias Educativas son las
siguientes: Cooperativa Electrica y Otros Servicios de Concordia Limitada,
Asociacion para el Desarrollo de Concordia, OSDE BINARIO, Dos Hermanos
SA., Difusora Entrerriana S.A. de Radio y Television, Mosaicos Albarenque,
Mutual Medica Concordia, José Eduardo Galvani, Distribuidora MA-GA-FLA S Ry
Rigelec S.R.L..

Las instifuciones que poseen convenic por Pasantias Curriculares son las
siguientes: Asociacion Civil “Museo Judio de Entre Rios”, Departamentos el Faro,
Hotel Federico, Hosteria Prince, Turismo Balori, Municipalidad de General
Campos, Hotel Coronado S.R L., Agencia de Viajes CONCORTUR y Travel Time
SR
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OLUCION “C.D." N°

6.1. Poblacion estudianti!

La Facultad de Ciencias de la Administracion cuenia con una poblacion de 1508
estudiantes (al 31/12/2014). Estos estan repartidos de la siguiente manera:

Por sexo:
Varones Mujeres Total

634 874 1508

Franja de edad:

17 a 20
anos
410

L > 30 afios
afos

229 344 1808

Procedencia segun se muestra en 1os siguientes cuadros:

Procedencia Detalle Total
Concordia 1110
Entre Rios ; 1429
Resfo de Enire Rios 311
Corrienfes 56
Misiones 4
Buenos Aires 6

Resto de C.ABA. 3
Argentina Cordobe 1
¢ Chaco 1 rr
) Chubut 1
Salta 1

2

Sana Cruz

: Formosa 1
! Tucuman 1

: ) RO del 1
. 10
Uruguay

Total 1508
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Evolucion de la matricula de ingress
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Como ya fue mencionado anteriormente en esie informe, la mairicula de
ingresantes ha disminuido notablemente en los Oltimos 10 afios, aungue algunas

carreras han mejorado su matricula en los udltimos 3 afios. bl cuadro a
continuacion muestra la evolucion de ingresantes a cada una de las carreras:

]

Fn lo que respecta a la cantidad de graduados de las mismas car
evolucidn es la siguiente:
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El promedio de duracion de las carreras para los estudianies que egresaron en el
periodo 2011 - 2014 es el siguienie:

Graduados cP LCA L5 PP LT
2011 11,36 11,14 9,62 7 6,02
2012 12,33 9,42 9,14 9,63 6,92
2013 12, 11,56 9,56 7,53 8,67
2014 11,98 11,13 6,25 8,06

Por ser una medida muy reciente, no es posible relevar el impacio del cambio de

los planes de estudio sobre estas frecuencias, pero se espera que e
contribuya, en primera instancia, a reducir el elevado promedio de duracion de

carrera y reducir el desgranamiento. También hay que tener en cuenta que, sobre
todo para las carreras de Contador Publico, Licenciatura ar ' de la
Adminisiracion y Licenciatura en Sistemas, el promedio de durac
astd afectado por el hecho que los estudianies ingresan i
tv;dad faboral.

o

Intercambio

La Faculiad promueve la movilidad estudiantll, 1a cual se realiza en el marco de
los Programas ESCALA del grupo AUGM, JIMA vy PAME-UDUAL, v de acuerdo a
las plazas otorgadas por cada uno de estos.

Entre 2010 vy 2014, la movilidad estudiantil puede verse en los siguienies
nomMeros:

Feludianies 2010 2011 2012 2095
Enviados 8 1 2 i 2
Recibidos - 2 2 3 5

Los estudianies enviados entre 2010 y 2014 son de las carreras de Contador
publico (3), Licenciatura en Ciencias de la Administracion (4), Licenciatura en

temas (1), Profesorade en Portugués (5), Licenciatura en Turismo (1) Estos se
repartieron enire Meéxico y Brasil, en las siguientes universidades: Uriversidad
Autonoma de Chiapas (1), Universidade Federal de S8o Carlos (2), %,,h‘nvegai@!dad@
Federal de Santa Catarina (1), Universidade Federal do Parana (2), Universidade

oo

Federal de Rio Grande do Sul (2), Universidade Estadual Paulista (1), Universidad
Estadual de Campinas (2), Universidad De Guadalajara, Centro Universitario de
Ciencias Econdmico-Administrativas (1), Universidad Veracruzana (1).

Los estudiantes recibidos cursaron en la Licenciatura en Ciencias de la
Administracion (7) y en la Licenciatura en Turismo (5), y vinieron de las



o

fan

Universidades: i

stadual Paulista (2), de la Sabana (1), Estadual de Campinas (3),
Institutc  Politéenico  Nacional  (Mexico) (1), Universidad  Autonoma  de
Aguascalientes (1), Universidad de Colima (2) Universidade Autdnoma Chapingo

(1) y Benemeérita Universidad Autdnoma de Puebla (1).

Becas

Los estudiantes de esta Faculiad tienen acceso a las becas oforgad
Universidad Nacional de Entre Rios, por el Estado Nacional (a t
diferentes ministerios) y por la Provincia de Enire Rios.

as por la
ravées de

La UNER otorga becas de Ayuda Alimentaria, de Ayuda Economica, de Ayuda a
la Formacidn de Recursos Humanos, de Difusion Institucional, de Exdension y de
iniciacion a la Investigacion.

El Estado Nacional dispone de diferenies tipos de becas, enire ofras:

Internas de Posgrado Tipo | del CONICET en Areas de Vacancia Geografi

(AVG) (CONICET y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacion Productiva
' as (Minisierio d

con CESS),

Por su parte, el Gobierno de la Provincia
INAUBEPRO a estudiantes del Nivel Superior.

Estudiantes becados FCAD 2011 20172 2094
Becas Provinciales 103 121 44 123
Becas Nacionales 90 38 35 &1
Becas de Fin de Carreras TiCs 0 (i 0 13
Hecas de Programa de Difusion 2 2 2 2
Becas de Ayuda Economica 24 31 22 22
Becas Alimentarias 30 30 30 35
Becas de Ayuda a la Formacion de Recursos o4 57 33 19
Humanos
Becas de Iniciacion a la Investigacion 1 2 0 1

Becas de AR R.RH.H. Radio 0 1 i i

Becas de Extension Universitaria 2 0 0 0
PROG.RES.AR: 0 0 0 92
Totales poy afio 276 282 167 369

Towles : 1075
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8.5.

*Natos 20156, En la actualidad se encuenira abierto el periodo de renovacion y la
inscripcion para la aplicacion a Becas.

Servicios al estudianie

abordar los problemas que se le presentan durante la vida Facultad
cred el Programa Apoyo a los Estudiantes. Entre sus funciones estd brindar
asesoramienio para la presentacion a programas de becas |
provinciales y nacionales y para la participacion en actividades academ
destacar que la Facultad brinda ayuda economica para cubrir
asistencia a Jornadas y Congresos nacionales.

Al mismo tiempo, para contribuir a disminuir el alto porcentaje de abandono de los
estudiantes y a elevar su rendimiento académico, a partir del 2009 se implementd
el Proyecto de Apoyo para el Mejoramiento de la Ensefian i 1% Aflo de
Carreras de Grado de Ciencias Exactas y Naturales, Ciencia nomicas
informatica (PACENI de la Secretaria de Poiiticas Universitarias dependiente del
Ministerio de FEducacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion. &l proyecto consisie
en un sistema de tuiorias para los ingresanies a las carreras de Contador Publico,
Licenciatura en Ciencias de la Administracién y Licenciatura en Sisiemas.

Otros servicios que se brindan al estudiante son los siguientes:

o Comedor Universitario.
o Actividades Deportivas (Véley, Aerdbicos, Basguet y Futbol).

Los estudiantes cuentan con un lugar propio para el desarrollo de su praciica
deporiiva, lo que permite una mejor organizacion y mayor disponibilidad de su
tiempo. Se cuenta con nuevas instalaciones deportivas como es el gimnasio con
una gran superficie cubierta, que posee todos los elementos necesarios para la
practica deportiva con piso de parquet, una cancha de bésquet que se la puede
utilizar ademas para la practica de véley y handbol, aparatos de gimnasio como
complemento de ofro deportes, instalaciones sanitarias, vestuarios y parriila.
También se cuenia con cancha de futhol, recientemenis reacondicionada y con
riego artificial.
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aduados

7.1,

grama de formacion continua

El Programa de Formacion Continua fue creado para gestionar y promover
iniciativas y actividades de formacion y actualizacion profesional en el nivel de
posgrado, bajo la modalidad presencial y a distancia, destir uados
de la facultad y articuladas con las areas nucleares de
posigrados de la unidad académica, o en asociacion con of
nacionales, y propiciar acciones conjunias con las asociaciones de profe
(Res. “C.1D. N° 086/10).

Division de graduados

&

aitener

Hay una estructura con nivel de division que se encarga de n
contactos con organizaciones y graduados. Existe una lista de los correos
electronicos de los graduados, a través de la cual se les informa sobre aclividades
o jornadas que se desarrollan en la facultad, desde la Sec ia de BExtension, y
sobre cursos de postgrado, desde la Secretaria de Ciencia v Técnica.

Encuesta a los graduados

Se desarrolld una encuesta para conocer la opinion de los graduados respecio a
la propuesta de posgrado de la Faculiad, como una manera de comunicar y al
mismo tiempo conocer las necesidades de formacion y las inquietudes que asie
claustro presenta. Asimismio, el sistema SUI KOLLA serd utilizado para realizar
encuesias.
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ructura y equipamiento
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Biblioteca

e}

La Facultad tiene un fondo bibliografico de mas de 13.000 fibros, gue cubren las
siguientes areas tematicas: Derecho, Administracion, Economia, Contabilidad,
Filosofia, Ciencias de la Educacion, fdioma portugués, Informatica v Turismo, El
acervo estd compuesto por enciclopedias vy diccionarios, lexios, tratados vy
manuales, publicaciones periddicas, memorias, materiales especiales (CD,
videos), asi como tesinas de grado, trabajos practicos, frabajos finales, eic.

Los préstamos se realizan con tres modalidades: para consulia en sala de lectura,
a domicilio o de fin de semana. Si bien los principales destinatarios son los
miembros de la comunidad universitaria (alumnos, docentes, investigadores y
personal administrativo y de servicios), también es bienvenido el publico en
general,

La incorporacion de bibliografi
por un lado, los titulares de catedra proporcionan un listado y desde [a
Académica son invitados a sugerir bibliografia, por el otro, la biblioteca recibe
todos los programas aprobados por el Consejo Directivo y actualiza el material de
acuerdo a los catalogos de librerias o editoriales.

3 se efectia a través de diferenies procedimientos:

Secretaria

L.a biblioteca poses un Sistema Integral de Gestion Bibliotecaria, a través del cual
se mantiene la base de datos. En marzo de 2015, se adquitié con fondos
PROMINF nuevo eguipamiento para actualizar v ampliar el existente. kn este
marco se adguirieron 10 notebooks para la consulia en sala.

Se encuenira abierta de lunes a vieres de 7.30 a 12.30 hs. vy de 15 a 22 hs.
Sabados de 8 a 12 hs.

Infraesiructura

areas

wlo de 3,2 he

=
’

La Facultad se encuentra emplazada en un predio parquis 5
compartido con la Facultad de Ciencias de la Alimentacion de la misma
universidad. El edificio consta de tres plantas: subsuelo, ple aja v planta alta.

e

La estructura edilicia se compone de 16 aulas, 13 gabinetes, 7 laboratorios
A4

informaticos, 14 oficinas, 1 aula de posgrado, 1 saléon de actos, 2 salas de
reuniones v la biblicteca.

l.a faculiad realiza constantemente mejoras v mantenimientio en distinios seciores
del edificio de la Facultad: se equipd v acondiciond el aula de posgrado, se
acondicionaron la sala de reuniones del Consejo Directivo, las oficinas de la
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Secretaria v del Area de Extension Universi
adminisirativas.

ia vy otros gabineles vy oficinas

Asimismo, en 2013 se instalaron en todas las aulas proyectores mullimedia, en
soportes amurados, con los respectivos cables de video, accesorios y pantallas
desplegables. Ademas, se realizaron mejoras en distintos saciores del edificio de
la Faculiad, realizando el cambio de luminarias en la playa de estacionamiento y
trabajos de reparacion en el techo y de pintura en gabinetes, aulas, pasillos y
oficinas adminisirativas.

n 2014, entre las obras significativas se pueden mencionar la reparacion del
techo del saldn de actos, la construccidn de la mayordomia en el patio infemno, la
remodelacion del g’abm@t@ de redes, servidores y teleinformatica y ia reposicion y

x

colocacion de vidrios en puarias y ventanas.

£n la actualidad, se realiza la construccion de dos aulas con capacidad de mas de
150 personas cada una en la planta superior del edificio. La obra se encuentra
culminando la segunda etapa de construccion, con proyecaion de finalizacion de
obra en agosto de 2015, Asimismo, se aprobd por Consejo Directivo et shm!ud@ de
la biblioleca a la planta baja de la facultad para garantizar mayor accesibilidad a la
misma.

Cguipamienio

Las aulas tienen diversas dimensiones, con una capacidad promedio de 60
personas. Todas cuentan con proyectores muliimedia v pantallas, debidamente
instalados, y con conexicnes para computadoras tanio por cableado corrio
inalambrico. Estas computadoras las provee bedelia de acuerdo a la necesidad de
fos docentes.

Se ha mejorado la conectividad inalambrica, de tal manera que todo el edificio
tiene disponibilidad de acceso a inlernet. Para una mejor prestacion v cuidado de
equipos, se adecud la red eléctrica renovando el ca bi@dd@ en sectores v con la
instalacién de tableros.

A la par de la implementacion de los sistemas de iin(fB’:"I‘Y?G%Ci{)S“i,
aquipa m!f‘ﬂi() para los puestos de trabajo adminisirativo y gm’
estudiantes. Para las oficinas y gabinetes docentes se adquis
acond:c:&onado.

Cabe destacar que en el marco de los proyectos de investigacion e inceniivo a la

docencia desarrollados en los Ultimos afics, también se ha adquirido equipamisnto
especifico.
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a de Licenciatura en Sistemas, durante & marzo de

Finalmenie, para ia carre
2015 se adauirid equipamientio con fondos

contraparte UNER (licitacion 2014)- destinades & la instalacion de dos nuevos
laboratorios v la actualizacion del equipamiento de laboi

provenientes del PROMINF

forios ya exis
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