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RESOLUCION «cb”’N 532 16

concoroia, 21 DIC 2016

VISTO la documentacion acumulada en el EXP_FCAD-UER: 0000545/2016,
caratulado “Proyecto de Informe de Autoevaluacion Institucional a noviembre de 20167,

y

CONSIDERANDO:

Que el mismo ha sido remitido a este cuerpo para el analisis del anteproyecto
de Informe de Autoevaluacion Institucional, incluido en €él.

~ Que su elaboracién es condicion previa para la realizacion de los llamados a
revalida de cargos docentes ordinarios con periodo de designacion original vencido,
segun lo establece el Articulo 3° de la Ordenanza 286 —Reglamento de revalida de la
condicién de profesores ordinarios.

Que dicho trabajo es el resultado de un intenso proceso participativo que se
inicid en diciembre de 2014, en el marco de la elaboracion del informe institucional
para la revalida de los cargos docentes, oportunidad en la que se ha reflexionado
sobre la historia de la institucion y su vida académica, ademas de imaginar la facultad
del porvenir.

Que a lo largo de la autoevaluacion institucional fueron surgiendo asuntos
criticos relativos a necesidades detectadas o problematicas de la institucién cuya
resolucién, por su trascendencia, requerian un debate colectivo que orientara la
gestion, tales como: la innovacién en la docencia, Ia calidad académica, el rol de las
tecnologias de informacién en la educacion, la adecuacion. de la propuesta académica
a las necesidades del territorio, la cantidad y calidad de las actividades de
investigacion y extension, la internacionalizacién de la facultad, la matricula, el
desgranamiento y la desercion.

Que en la primera parte se efectuaron las actividades de autoevaluacion, con
la participacion activa de todos los claustros de la institucion.

Que, ademas, en la segunda parte se desarrollaron actividades de planeacién
tendientes a llevar adelante un proceso participativo para elaborar el plan estratégico
de la unidad académica.

Que para elld” se designé un equipo de trabajo, compuesto por dos
profesionales, una con el rol de facilitadora y coordinadora general y otro en caracter
de asistente, con el cometido de organizar la puesta en acto de las actividades
pertinentes. 2

Que en todas las etapas del precitado proceso se conté con la intervencion
activa de representantes de todos los claustros, en particular, en la planificacion y
validacién de los avances.

Que se abrieron, a toda la comunidad académica, instancias de
autoevaluacion para el diagnéstico institucional a través de un gran nimero de talleres
y grupos focales, con la utilizacién de encuestas para arribar a acuerdos generadores
de avances en el desarrollo del proceso.

Que, asimismo, se buscé garantizar la participacion informada a través de
conferencias brindadas por especialistas en las tematicas arriba mencionadas.
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Que este diagnostico integra los resultados de dos momentos de la
autoevaluacion: el primero, corresponde a la fase inicial, efectuado en diciembre de
2014, con la constitucion de 12 grupos focales en los que se distribuyeron 98
personas, seguido de una segunda fase, luego de la definicion de la misién y la vision,
y previa a la formulacién de las estrategias a largo plazo, que se realiz6 a través de 5
talleres participativos para la identificacion de los principales asuntos criticos, llevados
a cabo en abril de 2016, con la participacion de 110 miembros de la comunidad
académica.

Que se han expedido favorablemente las comisiones de Ensefianza,
Hacienda, Investigacion y Relaciones Externas, Becas e Interpretacion, Reglamento y
Disciplina.

Que este cuerpo es competente para decidir sobre el particular, conforme lo
establecido en los articulos 3° de la Ordenanza 286 —Reglamento de revalida de la

condicién de profesores ordinarios— y 23, incisos a) y ¢), del Estatuto de la Universidad
(t.0. por la Resolucion “C.S.” N° 113/05).

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO y
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Informe de Autoevaluacidn ‘Institucional de la Facultad de
Ciencias de la Administracién, el que como Anexo Unico integra esta resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese con copias a las secretarias Administrativa,
Académica, de Extensién Universitaria, de Ciencia y Técnica y del Consejo Dirgctivo y
elévese al Rectorado de la Universidad Nacional de E ntre Rios, a sus efectos

a/c Secretaria Consgjo Directivo
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CONSE]JO DIRECTIVO

Decano

Consejeros Docentes

Consejeros Graduados

N Consejeros Estudiantes

Consejeros por el Personal
Administrativo y de
Servicios

Consejeros Superiores

Cr. Hipdlito Buenaventura FINK

CATEGORIA TITULARES Y ASOCIADOS

TITULARES: Raul Alberto Mangia, Sergio Gustavo Dalcol, Carlos
Eduardo Alvez, Gustavo Luis Berén, Mdnica Diana Tugnarelli,
Miguel Angel Vicente

SUPLENTES: Jorge Amadeo Franco, Ménica Inés Aquistapace,
Enrique Rodolfo Salaverria Salazar, Horacio Manuel Cortina

CATEGORIA ADJUNTOS

TITULAR: Graciela Guadalupe Marano, Marifa Cristina Rossi
SUPLENTE: Eduardo Esteban Gutiérrez

CATEGORIA AUXILIARES :

TITULAR: Maria Cecilia Doti

SUPLENTE: Marfa Eugenia Cantallops

TITULARES: Tomasa Francisca Romero, Mariela Silvina Gras,
Marcia Beatriz Marfa Galeano, Maria Graciela Baglione

SUPLENTES: Maria Lorena Noceti, Ramdn Antonio D’Avis,
Horacio Oscar Pasaron, Laura Marina Etcheverry

AITULARES: Javier Alejandro Gémez, Antonella Carina Gareia,

Maria Agostina Sdnchez, Solange Itati Seijas

SUPLENTES: German Manuel Pusterla, Roxana Florencia Luna,
Maria De Los Angeles Putheta, Romina Soledad Maschio

TITULAR: Maria Teresa Benitez
SUPLENTE: Januario Daniel Torrez

TITULAR: Mdnica Inés Aquistapace
SUPLENTE: Carmen Matilde Patricia Weller
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1. Contexto local y regional

1.1. Contexto socioecondmico y demografico de la regién de influencia

La Facultad de Ciencias de la Administracion de la Universidad Nacional de Entre Rios cuenta con su
sede establecida en la ciudad de Concordia del departamento homénimo.

La regidn de influencia de la facultad, definida por el 4rea de proveniencia del mayor caudal de

. estudiantes asi como por el radio de alcance de las principales actividades extracurriculares,
comprende, en la provincia de Entre Rios, los departamentos de Concordia, Colén, San Salvador,
Federal, Federacion, Concepcion del Uruguay, Villaguay, Feliciano y Gualeguaychi. Parte del
alumnado también proviene del sur de la provincia de Corrientes, es decir los departamentos de
Curuzd Cuatid, Monte Caseros y Paso de los Libres, y de los departamentos de Salto y Paysandu de
la Republica Oriental del Uruguay.

La poblacién de la region comprendida por los departamentos de las dos provincias argentinas
arriba mencionados esta estimada en un total de 747.746 habitantes, estando constituidos por un
49 % de hombres y 51% de mujeres. Se trata del 50 % de la poblacién total de la provincia de Entre
Rios y el 13% de la poblacién total de la provincia de Corrientes, siendo el 2% del total de la
poblacidn de la Republica Argentina en base al CENSO Nacional de Poblacidn del 2010 (INDEC).

~ POBLACION TOTAL PROVINCIAL

-;’rou;incia.:: . ._Po.blacidn Vari'ai:_i.c’:'rgw. . _Vé:ri'at.:__iéﬁ_;.jr
e 2001 - . 2010 absoluta relativa (%)
_Entre 'R:I_’os: 118147 1235994 71847 - 67
 Corrientes 930991 992595 61604 6.6
'_m_'tal_'pais 36260130 40.117.096 3856.966 10,6

“Fuente: IND'EC.‘Censo Nacional de Poblacidn, Hogares y Viviendas 2010
£ )

POBLACION TOTAL DE LOS DEPARTAMENTOS DE LA REGION DE INFLUENCIA

S G e
. Coléh i o 52718 62160  9.442 17,9
Concordla - 157.291 170033 12742 8,1
Federacién ~ 60.204 68.736 8.532 14,2
Federal 25.055 25.863 808 3,2
Feliciano 14.584 15.079 495 34
Gualeguaycht 101.350 109.461 8.111 8




=22 Facultad de Ciencias
UNER de la Administracién

RESOLUCION “CD”"N° 5392 1§

ANEXO UNICO

San Salvador 16.118 17.357 1.239 7.7
C°“Jf5g¢1$ ae! 94070 100728  6.658 71
Villaguay 48.416 48.965 549 11
Curuzd Cuatis ~ 42.075 44384  2.309 55
Monte Caseros ~ 33.684 36.338 2.654 7,9
Paso de los Libres 46326 48642 2316 5
Totales  691.891  747.746  55.855

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacidn, Hogares y Viviendas 2010

En cuanto a los departamentos que conforman el drea, en el cuadro anterior puede observarse
que, después de Concordia, Gualeguaychl es el departamento de mayor cantidad de habitantes,
seguido por Concepcion del Uruguay, mientras que el de Federacidn ocupa el cuarto lugar.

El departamento de Concordia constituye el ambito geografico del cual proviene casi el 70% de los
alumnos que cursan sus estudios en la sede de la Facultad de Ciencias de la Administracidn.
Ademas, se debe tener en cuenta que el departamento constituye el principal centro urbano de
toda la cuenca del Rio Uruguay ya sea por su importancia comercial e industrial como por su indice
de poblacidn.

Dentro del contexto provincial, el desarrollo econédmico se caracteriza por poseer una division
geografica asociada a las costas de los rios Parand y Uruguay. Los sectores de actividad econémica
que poseen mayor participacion en el Producto Bruto Geogrdfico son las actividades comerciales, la
agricultura, la ganaderia, la caza y silvicultura, ademas de la industria manufacturera. Entre sus
principales complejos productivos estén el arrocero, el avicolg, el forestal (es la segunda provincia
en importancia respecto al monocultivo de drboles, después de Misiones), el fruticola y el
ganadero. Siendo la region de influencia de la facultad la mas industrializada de la costa del Rio
Uruguay. En lo que respecta a las actividades turisticas, éstas se encuentran en constante
expansion y estan asociadas principalmente a los productos “termas” y “sol y playas”.

3

1.2. Cobertura educativa regional por nivel

En la region de influencia de la facultad, dentro de la franja etaria comprendida entre 20 y 34 afios,
el 21% completd los estudios secundarios, el 4% finalizé los estudios universitarios mientras que el
7% no los finalizd o se encuentra atin cursando. En la franja de 35 a 49 afios el porcentaje de
personas con titulo universitario completo es del 5%, y el 0,4% cursa o cursé estudios de posgrado
(Censo 2010 INDEC).

Por otro lado, en las provincias de Entre Rios y de Corrientes el 5% de la poblacién de 20 afios y
mas completd los estudios universitarios, siendo la media del pais, el 7%, tal como se observa en el
cuadro siguiente:
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PostacioN DE 20 ANOS Y MAS QUE COMPLETO EL NIVEL UNIVERSITARIO,

: POR SEXO Y GRUPO EDAD e
Poblacién . _Completd el nivel universitario (*)
Provincia  de 20 afios e —
S y més : 'Total % Varones Mujeres
-Entre Rios 799.135 43.506 5% 19.605 23.901
Corrientes.  596.546 27.342 5% 13.074 14.268
. Pais : 26.352.712 1.929.813 7% 879.151 1.050.662

() se incluye a la poblacién con nivel post-universitario completo e incompleto.
Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacidn, Hogares y Viviendas 2010,

La propuesta académica de la region es amplia, tanto en el ambito publico como en el privado. Se
debe considerar que la expansién general del sector universitario en el pafs, sumada a la propuesta
de carreras virtuales, produce un gran abanico de posibilidades para las nuevas generaciones de
estudiantes, tanto localizadas en el territorio como por via virtual. A continuacién, se muestran las
instituciones que cuentan con una propuesta académica similar a las de la facultad en la region
centro-este, segun clasificacién de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Educacion de la Nacién (SPU).

Instituciones universitarias - Provincia de Entre Rios.

Pblicas : e Privadas - -
: s e Universidad Catolica Argentina
e Universidad Nacional de Entre Rios e Universidad Adventista del Plata
e Universidad Auténoma de Entre Rios e  Universidad Catélica de Santa Fe
‘e Universidad Tecnoldgica Nacional e Universidad de Concepcién del
il Uruguay

~ Fuente: Base SPU Afio 2014

Segiin datos de la misma Secretaria, al menos cuatro unjversidades de la zona de influencia, ya
sean de gestion publica o privada de cursado presencial, cuentan con una propuesta académica
similar a la de la facultad, a las que se suman aquellas instituciones que brindan una propuesta
académica similar y que operan bajo la modalidad virtual,

La Facultad de Ciencias de la Administracion es una institucién consolidada en el entorno, que
garantiza mayores posibilidades de acceso tanto por su gratuidad como por la cercania territorial.
Por estos motivos la facultad no sélo busca consolidar una propuesta académica de calidad en las
dreas de conocimiento de mayor tradicién, conocimiento y prestigio, sino también proponer
titulaciones orientadas a satisfacer las necesidades y requerimientos actuales y futuros de los
actores socio-productivos de la region, con el objetivo de contribuir al desarrollo local.
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En los cuadros siguientes se muestra la cantidad total de alumnos ingresantes y reinscriptos, y de
alumnos graduados, desagregada por disciplinas y universidades, piblicas y privadas, segun
informacion del Anuario 2014 de Estadisticas Universitarias editado por la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacién:

INGRESANTES Y REINSCRIPTOS REGION CENTRO-ESTE -

e -Ciencia : :
e 2 : Ciencias Clend - Ciencias . Ciencias Ciencias Sin
“Universidad e dela , foii
: : Aplicadas Humanas Sociales -~ Basicas Rama
: = ‘Salud o =
Nacionalde Entre Rios 15225 3317 5035 726 5877 270

:Au_ténoma‘_de_Eht_ré__'R!’gs,' 21438  1.872 1:659: « Mi1907 0 25,505 1.194
Total universidades piiblicas  36.663 5189  6.694 11933 11383 1464

. Adventistadel Plata 434 6 g 109 ¢ 0
CatflicaArgentina 667 65 0 s e oy
ConcepcidndelUruguay 236 20 59 D g

Total umvers:dades pﬂvadas i1 337 .,91 ; : 232 i -';'1.381"1" ; 512 .-.'21 i

Afio 2014: total de ingresantes y remscrlptos por dascupilna enlas umversndades de gestlon privada y
publica de la zona de influencia (Base SPU)

- GRA:DUADOS REGION CENTRO-ESTE

S e Clen §ociti e s e e
Clent:tas cla Ciencias = ‘Ciencias Ciencias Sin -
Umver5|dad : dela- = oo it ahe o
= Aphcadas Humanas: Sociales - Bdsicas  Rama
MEERee Salud : SEsab s ey
Nauonalde Entre Rios 162 543 16 265+ 2 119 -
Autonoma de Entre Rlos > 90 s 264 298 5l -
Tatalumvers:dades publlcas io5y : ':3 -~ 620 1280 ° =563 276 :
: Adventlsta delPlata =~ 6 173 146 Lopfide s e :
Catélica Argentina & 175 406 1 -
Concepcion del Uruguay 20 59 60 97 :
Totalunwersndades pnvadas 26 o407 612 227 S

Afio 2014: total de graduados por discaphna enlas universidades de gestidn pnvada y publica de la zona
de influencia (Base SPU)

1.3. Historia de la Facultad y articulacién con el medio

Historia de la Facultad de Ciencias de la Administracién
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La facultad fue inicialmente fundada en 1928 como “Curso de Contadores de Concordia”, pero en
1931 se vio obligada a interrumpir las actividades debido al golpe militar del Gral. Uriburu y la
depresion econdmica, para reabrir sus puertas en 1954 como dependencia de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Comerciales y Politicas de la Universidad Nacional del Litoral. Dicha
Universidad habia sido creada por Ley Nacional en 1919 como resultado de la Reforma
Universitaria de 1918, que proclamé la universidad publica, libre, gratuita y politicamente
auténoma.

Entre los afios 1964 y 1966 se consolidaron los primeros llamados a concurso de antecedentes y
oposicidn para cubrir los cargos ordinarios, reduciendo la planta interina y jerarquizando de esta
manera el Curso de Contadores de Concordia. En 1968, el mismo pasa a denominarse “Escuela de
Ciencias de la Administracion” y en 1971 se inaugura el edificio donde actualmente tiene su sede,
en la Avenida Monsefior Tavella N* 1424. Con la creacion, mediante el Decreto Ley N2 20366, de la
Universidad Nacional de Entre Rios (UNER), el 10 de mayo de 1973, la Facultad de Ciencias de la
Administracion, junto con otras casas de estudios, paso a formar parte de la nueva institucién.

Actualmente, la universidad cuenta con nueve unidades académicas descentralizadas: la Facultad
de Ciencias de la Salud con sede en Concepcion del Uruguay y Villaguay, las facultades de Ciencias
de la Educacion, Ciencias Econdmicas y Trabajo Social en Parana, las facultades de Ciencias de la
Administracién y Ciencias de la Alimentacién en Concordia, la Facultad de Bromatologia en
Gualeguaychd, v las facultades de Ciencias Agropecuarias e Ingenieria en Oro Verde. El Rectorado
tiene sede en la ciudad de Concepcién del Uruguay.

La Facultad de Ciencias de la Administracion ha tenido una participacién significativa en la vida
universitaria: luego de la normalizacion y el advenimiento de la democracia, en 1983, dos de los
cuatro rectores provinieron de esta casa de estudios. Si se consideran los tres mandatos del Cr.
César Gottfried y los dos del Cr. Eduardo Asueta, se trata de un periodo de veinte afios de fuerte
participacion en la gestion de la Ulniversidad Nacional de Entre Rios.

La facultad comparte el profundo compromiso con los objetivos de integracion regional de la
universidad. Cabe destacar que la Universidad Nacional de Entre Rios es miembro fundador de la
Asociacién de Universidades Grupo Montevideo, organiZacion civil, no gubernamental, que naci6
en 1991 en Montevideo, Uruguay, y estd integrada por 31 universidades de Argentina, Brasil,
Uruguay, Paraguay, Bolivia y Chile. Se trata de un espacio académico ampliado de integracién
regional, cuyo objetivo principal es contribuir al desarrollo de la regién desde un conocimiento
cientifico y tecnolégico acorde con las necesidades comunes, aprovechando la capacidad instalada
y la experiencia de esfuerzos conjuntos y coordinados.

El compromiso con la region también se ve reflejado en la actual propuesta educativa de la
facultad, que fue integrando nuevas carreras de grado a las tradicionales de Contador Pdblico, cuya
(ltima modificacion del plan de estudios fue realizada en el afio 2011. Asi, en el afio 1985 se crea la
Licenciatura en Ciencias de la Administracion que tiene ciclo basico comun con la carrera de
Contador Publico, cuyo plan vigente data de 2011. En el afio 1996 se crea la carrera de Licenciatura
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en Sistemas, que tiene origen en la anterior carrera de “Analista Programador” que data del afio
1986. Esta licenciatura fue acreditada por tres afios por la CONEAU en el afio 2011, acreditacidn
posteriormente ampliada a tres afios mds, y cuenta con un titulo intermedio de Programador de
Sistemas. La Ultima modificacion del plan de estudios fue realizada en el ario 2012. También se crea
la carrera de Profesorado en Portugués, que tiene su origen en el “Curso de Idioma Portugués”
dictado en la facultad a partir del afio 1987. La ultima modificacidén del pian de estudios tiene
vigencia a partir del afio 2013.

En el marco de las relaciones con la Universidad de la Republica, se crean las carreras de
Licenciatura en Turismo y Tecnicatura en Turismo, con cardcter binacional, para su dictado en
- conjunto con la Regional Norte de la UDELAR, con sede en la ciudad de Salto, Reptblica Oriental del
Uruguay. A partir de los lineamientos fijados por la Secretaria de Politicas Universitarias y el
Ministerio de Turismo de la Nacidén para las carreras de turismo, esta unidad académica ha
elaborado una propuesta de adecuacion recientemente aprobada por el Consejo Superior.

En el afio 2011 se crean el Profesorado en Ciencias Econdmicas, como ciclo de complementacion
para los graduados de las carreras de Contador Publico y Licenciatura en Ciencias de la
Administracién, y el Profesorado en Informatica, como ciclo dé complementacién para los
graduados de las carreras de Licenciatura en Sistemas, Analista Programador o la titulacidn
intermedia de Programador de Sistemas. Estos ciclos de complementacion curricular sirvieron de
antecedente y dieron lugar a |a propuesta de creacion de dos nuevas carreras de grado durante el
afio 2015, el Profesorado Universitario en Ciencias de la Administracion y el Profesorado
Universitario en Informética, aprobandose el dictado de una tinica cohorte de ambas carreras.

Ademas, y con el propésito de atender un drea de vacancia en la regién, transitando un camino que
responda a las necesidades regionales y provinciales actuales a partir del acervo académico y
profesional de la institucion, se cred durante el afio 2015 la carrera de Licenciatura en Gestidn
Foresto Industrial, de cuatro afios de duracidn, estando pendiente su aprobacién por el Ministerio
de Educacion y Deportes de la Nagi.én.

Durante el afio 2015, como respuesta a la necesidad institucional de la unidad académica de contar
con un nuevo trayecto curricular en la formacion de recursos humanos profesionalizados en el drea
de la Informética/Computacién se propone la creacién desla carrera de Ingenieria en Computacion,
que cuenta con dictamen favorable de la Comision de Ensefianza, estando pendiente de
tratamiento en la Comision de Hacienda del Cansejo Superior.

Durante el afio 2016 se aprueba una nueva propuesta curricular en la formacién de recursos
humanos en el drea de la Informatica/Computacidn: la Tecnicatura en Desarrollo Web, de tres afios
de duracidn, estando pendiente su aprobacién por el Ministerio de Educacién y Deportes de la
Nacién.

Cabe mencionar que la universidad delego a la facultad el dictado de la carrera de Tecnicatura en
Gestion Universitaria, creada en el afio 2004, destinada al personal administrativo y de servicios de
todas las unidades académicas de la universidad ubicadas en el corredor del Rio Uruguay, es decir
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el personal del Rectorado y de las facultades de Concordia, Concepcién del Uruguay y
Gualeguaychu.

En cuanto a la propuesta de posgrado, en el afio 1996 se implementd la carrera de Especializacién
Tributaria para el Mercado Comun del Sur, acreditada por la CONEAU en el afio 2000. También en
ese afio, como respuesta a la demanda de los graduados y en colaboracién con la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires, comenzd el dictado de la carrera de
posgrado de Especializacion en Gestidn de Pequefias y Medianas Empresas v en 2005 la carrera de
Maestria en Sistemas de Informacion.

En los dltimos afios, y en sintonia con los objetivos de calidad académica y el fortalecimiento de Ia
investigacion, la extension y la vinculacién, se ha dado nuevo impulso a las carreras de posgrado: se
obtuvo la acreditacion por seis afios de la carrera de Especializacion en Gestidn de Pequefias y
Medianas Empresas en 2010. Asimismo, en 2011, se abri¢ la carrera de Especializacién en Gestién
de la Innovacién y la Vinculacién Tecnoldgica, que cuenta con acreditacion de CONEAU. Ademis se
realizo la adecuacion curricular de la carrera de Maestria en Sistemas de Informacién que fue
acreditada por CONEAU en el afio 2012 por tres afios. Finalmente, en el afio 2015, el Consejo
Superior aprobd la creacion de la carrera de Especializacion en Impuestos, que también cuenta con
acreditacién ante la CONEAU. i

Articulacion de la facultad con el medio

La articulacion de la facultad con el medio es realizada mediante diferentes modalidades, dentro de
las cuales se encuentran la continua vinculacion con las escuelas de nivel medio para la difusion de
la propuesta académica a los estudiantes de Concordia y la region.

Otra de las modalidades es la implementacién del Sistema de Pasantias Educativas, Pasantias
curriculares y Prdcticas Profesionales Supervisadas, realizadas en el 4mbito de organismos publicos
o privados segun lo estipulado en los convenios bilaterales celebrados.

Complementariamente, la articulacion es dada por la firma de convenios con importantes
universidades e instituciones del pais para el dictado de cursos de posgrado, como los arriba
citados con la Universidad Nacional del Sur, la Universidad*Nacional de La Plata y la Universidad de
Buenos Aires.

A su vez, la Facultad cuenta con la participacion activa en diversas instituciones de la regién, dentro
de las cuales se encuentran el Polo Tecnoldgico de la Regién de Salto Grande, el Centro de
Desarrollo Foresto Industrial (CEDEFI} y la Asociacion para el Desarrollo de Concordia (ASODECO).
Para mas informacion, el capitulo 6 esta dedicado especificamente a la vinculacién internacional y
con el medio.
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2. Gobierno y gestién

2.1. Misién y proyecto institucional

La Facultad de Ciencias de la Administracién cuenta con funciones definidas en el Estatuto de la
Universidad Nacional de Entre Rios. Actualmente, en el marco de un proceso de planeacién
estratégica que tuvo inicio con la autoevaluacién realizada para la elaboracién del presente
informe, la Facultad se encuentra en una etapa de revision de sus propdsitos, a través de un
proceso participativo que busca identificar los valores a partir de los cuales trabajar en la definicién
de la vision y de su proyecto institucional.

En el dltimo capitulo de este Informe se presenta el estado de avance en la elaboracién del “Plan
estratégico de la Facultad de Ciencias de la Administracion. Pensando la Facultad en su primer siglo
de vida”, del que se desprende un diagndstico institucional con la valoracién de cada uno de los
componentes de autoevaluacion.

En este contexto, en el afio 2015, el Consejo Directivo aprobé la creacidn de la “Comisién de
Evaluacion de la Facultad de Ciencias de la Administracién”, presidida por el Decano o Vicedecano e
integrada por los secretarios, los directores de carrera, la facilitadora y coordinadora general del
proceso de elaboracidn del anteproyecto de informe institucional y de plan estratégico de la
facultad, el coordinador del programa de evaluacién y planificacién institucional, el representante
de la facultad previsto en el Articulo 3° de la Resolucidn “C.S.” N° 279/14 y un representante por
cada claustro.

2.2. Estructura de organizacion y procesos decisorios

P’
25

Estatuto de la Universidad Nacional de Entre Rios

+

La Facultad de Ciencias de la Administracion se rige bajo las normas establecidas por el Estatuto de
la Universidad Nacional de Entre Rios, considerado como su Carta Magna. El mismo establece la
autonomia de la Universidad, pudiendo tomar decisiones inherentes a su desarrollo académico,
cultural, de extension universitaria, de investigacidn y de distribucidn interna de su presupuesto. El
gobierno de la Universidad se encuentra estructurado democriticamente, con la representacién
con voz y voto de docentes, estudiantes, graduados y personal administrativo y de servicios. Sus
érganos de gobierno se encuentran compuestos por la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior
y el Rector.

Respecto a las unidades académicas, el Estatuto establece que las mismas “desarrofian la labor
universitaria en sus respectivas especialidades, con independencia técnica y docente, mediante
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escuelas, departamentos, institutos, cursos y otros organismos existentes o a crearse” (Articulo
18°). Definiendo también que los drganos de gobierno de las respectivas facultades estan
compuestos por los consejos directivos y los decanos {Articulo 19°).

La ditima modificacién del Estatuto fue realizada por la Asamblea Universitaria del 27 de
noviembre de 2004, siendo ésta la version vigente a la actualidad bajo la Resolucién "C.S." 113/05.

Estructura de la Facultad

A continuacién se detalla el organigrama de la Facultad hasta el nivel de secretarias.

El Articulo 23° del Estatuto de la Universidad Nacional de Entre Rios establece las siguientes
funciones del Consejo Directivo:

a) Coordinar y ampliar la obra de las escuelas, departamentos, institutos, catedras y demds
organismos cientificos, téenicos, culturales y docentes que forman la facultad.

b) Proyectar planes de estudios. Aprobar, reformar o rechazar los programas de ensefianza
proyectados por los profesores o departamentos y reglamentar los cursos intensivos de
investigacion o de informacidn. 2

c) Promover acciones de docencia, investigacidn y extensién.

d) Reglamentar la docencia libre y la catedra paralela.

e) Expedir certificados en virtud de los cuales hayan de otorgarse los diplomas universitarios
y los de revilida y habilitacion expedidos por universidades extranjeras.

f)  Propaoner al Consejo Superior el nombramiento de sus profesores ordinarios y nombrar los
docentes auxiliares, los interinos y contratados.

g) Elegir al Decano y al Vicedecano de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 86.

h) Decidir en la renuncia de los profesores, con noticia al Consejo Superior, y resolver sobre
las licencias a los mismos por mas de CUARENTA Y CINCO (45) dias.

i) Fijar condiciones de admisidn a los cursos.

J) Dictar su reglamento interno y demas normas necesarias que no estén reservadas al
Consejo Superior.
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k) Aprobary elevar al Rector la memoria anual preparada por el Decano.
[} Elaborary elevar al Consejo Superior el presupuesto anual.

m) Rendir cuentas al Consejo Superior de la inversién de fondos.

n) Proyectar nuevas fuentes de ingreso para la facultad o institutos.

o) Aprobar el calendario académico.

Las funciones del Decano, establecidas por el Articulo 25° del Estatuto, son las siguientes:

a) Organizar y dirigir la obra de coordinacién docente, cientifica y cultural de la facultad,
pudiendo al efecto convocar a los profesores y directores de escuelas, institutos
departamentos, laboratorios, seminarios y otros organismos.

= b} Mantener relaciones con las demds autoridades universitarias y con corporaciones
cientificas.

c) Convocar y presidir las sesiones del Consejo Directivo.

d) Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de los drganos del gobierno universitario y del
Consejo Directivo.

e) Elevar anualmente al Consejo Directivo una memoria anual relativa a la marcha de la
facultad y un informe acerca de sus necesidades.

f) Acordar al personal docente y de investigacidn, licencias que no excedan de CUARENTA Y
CINCO (45) dias. Nombrar y separar, de acuerdo a las normas.pertinentes, a los empleados
cuyo nombramiento y remocién no corresponda al Consejo Directivo.

g) Proponer al Consejo Directivo profesores interinos de acuerdo con la reglamentacién
pertinente.

h) Elaborar el calendario académico.

i) Disponer los pagos de los fondos asignados en las partidas de presupuesto y de aquellos
especiales autorizados por el Consejo Directivo.

j} Disponer las medidas necesarias para el mejor funcionamiento administrativo de la
facultad.

k) Rendir cuentas de su gestion al Consejo Directivo.

[) Pedir reconsideracion en la sesién siguiente, o en sesidn extraordinaria, de toda resolucién
del Consejo Directivo que considere inconveniente para la buena marcha de la facultad,
pudiendo suspender, entre tanto, su ejecucion.

m) Asignar tareas al Vicedecano. :

'

3
La determinacién y propésito de las secretarias Académica, Administrativa, de Ciencia y Técnica,
del Consejo Directivo y de Extensidn Universitaria de la Facultad se encuentran definidas en la
Resolucion N° 013/11 del 01 de abril de 2011.

El propésito de la Secretaria Académica es asistir al Decano en lo relativo a la planificacién,
programacion, coordinacién, ejecucion y evaluacién de la gestion académica. Ademads, tiene
responsabilidad activa en el disefio y desarrollo de alternativas estratégicas para la definicién e
instrumentacidn de lineamientos politicos y académicos.

Por su parte, la Secretarfa Administrativa brinda apoyo al Decano en la gestién econdmica,
presupuestaria, financiera, patrimonial, administrativa y de servicios generales de la unidad
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académica, con los fines de contribuir a la obtencién y aplicacién de los recursos con eficacia y
eficiencia.

La Secretarfa de Ciencia y Técnica, es la encargada de realizar fa promocién y gestidn de la
ciencia y la tecnologfa en el ambito de la Facultad. Promueve las actividades relacionadas con la
funcién universitaria de investigacion con la finalidad de incrementar Ia generacion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico, innovacién y transferencia a la sociedad, principalmente a
través de la formacién de recursos humanos que garanticen su calidad y continuidad.

A su vez, la Secretaria del Consejo Directivo se encarga de asistir y asesorar al Consejo
— Directivo y al Decano en el estudio, trdmite y ejecucidn de los asuntos sometidos a consideracion
de aquel cuerpo.

Finalmente, la Secretaria de Extensién Universitaria, es la encargada de brindar apoyo al
Decano en lo relativo a la programacion, coordinacién, ejecucién y evaluacion de la extension
universitaria, las actividades de vinculacidn y transferencia, de asistencia técnica del area de
bienestar estudiantil y de los graduados.

Participacién y representacion de los claustros en la toma de decisiones

El Articulo 20° del Estatuto de la Universidad Nacional de Entre Rios, establece que los consejos
directivos de cada facultad estaran integrados por el Decano, nueve (9) consejeros docentes,
debiendo ser seis (6) de ellos profesores titulares, dos (2) profesores adjuntos y uno (1) docente
auxiliar, cuatro (4) consejeros graduados, cuatro (4) consejeros estudiantiles y un (1) consejero por
el personal administrativo y de servicios.

2.3. Personal administrativo y de servicios

3

2.3.1. Cargosy funciones
Cantidad de personal administrativo y servicios

La estructura organizativa de la planta del personal administrativo y de servicios de la Facultad de
Ciencias de la Administracidn estd compuesta por treinta y ocho (38) cargos. Dicha estructura se
encuentra compuesta por:

CANTIDAD DE

CATEGORIAS ;
: ‘PERSONAL -
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Director (2) 2

Jefe de Departamento (3) 8
Jefe de Division (4) 11
Sub Jefe de Divisién(5) 3
Auxiliar (6) 8
Augxiliar (7) 6

ToraL 38

Normativa institucional

El Estatuto de la Universidad establece la normativa del personal administrativo y de servicios en
los articulos 81° a 83,

El Articulo 81° reconoce las categorfas: a) Permanente; b) Transitorio; c) Contratado. El Articulo 82°
dispone que la designacién de los agentes se realiza de acuerdo a lo establecido en las normas
vigentes y en las que, en su consecuencia, dicte el Consejo Superior. El Articulo 83° establece que
dicho personal tiene las funciones y obligaciones establecidas en las normas vigentes y en las que
dicte el Consejo Superior.

En la facultad, por Resolucién N° 038/10 luego modificada por la N° 061/10 se aprueba el
organigrama que forma parte de la estructura organica de cargos de la planta del personal
administrativo y de servicios. Mediante la Resolucién N° 013/11 se aprueba el organigrama, hasta
el nivel de secretarias, [a determinacidn de propdsitos v las funciones de las Secretarias Académica,
Administrativa, del Consejo Directivo y de Extensidn Universitaria.

La planta del Personal Administrativo y de Servicios de la facultad se rige bajo el Convenio Colectivo
No Docente para el Sector No Docente de las Instituciones Universitarias Nacionales homologado
por el Decreto 366/06.

Ly

Cargos y funciones del personal administrativo y de servicios
3
La estructura organizativa de la planta del personal administrativo y de servicios de la facultad

comprende dos direcciones que delimitan distintos sectores o departamentos que se detallan a
continuacion:

v" Direccién Académica: de la cual dependen los departamentos Biblioteca y Alumnado, y
éste ultimo tiene bajo su jurisdiccidn las divisiones Bedelfa, Concursos y Pasantias.

v Direccién Administrativa: de la que dependen los departamentos Personal, Compras,
Contrataciones y Patrimonio, Tesoreria, Mesa de Entradas, Salidas y Despacho, Gabinetes y
Redes, Sistemas Informaticos y la divisién Mantenimiento y Servicios Generales.
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En la actualidad, la facultad no cuenta con la definicién de las funciones del personal administrativo
y de servicios.

2.3.2. Capacitaciones

La Facultad de Ciencias de la Administracién promueve la formacién del personal administrativo y
de Servicios a través del cursado de la carrera de Tecnicatura en Gestién Universitaria y la
implementacién de cursos de capacitacién especificos para las funciones administrativas. En los
uitimos tres afios, fueron brindadas a la planta administrativa las siguientes capacitaciones:

CAPACITACIONES AL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS
Médulo de Patrimonio del sistema SIU-Diaguita a través de video conferencia.

- “Uso y control de-matafuegos. '
Afi0 2014 - e o
-+ - Comdoc-Sistema de seguimiento de documentacién.
SIU-Mapuche, Sistema de gestién de personal.

e * Seminario-Taller “Aspectos basicos del trabajo administrativo”.

A0 2015 S . - :
e Proceso de regularizacion del docente interino, a través de'videoconferencia.
Sistema Integrado de Gestion de Biblioteca KOHA. :

Curso de Gestién de Compras.y Patrimonio y-uso del sistema SIU-Si'agUita.
- Manejo de instalaciones eléctricas. i :

Zis . Sistema SIU-Pilagas. Mddulo econdmico, presupuestario, financiero y contable.
_ANO 2016 s aE
: - Sistema SIU Pilagas. Nueva versidn a implementar. _
-SlU-Mapuche, carga de datos de ingreso y reingreso de agentes, a través de
videoconferencia. :
~ Sistema SIU-Guarani, versién 3, Introduccién al manejo, a través de
videoconferencia; Al

Sistema de concursos docente.

2.4. Infraestructura y equipamiento

2.4.1. Infraestructura

La Facultad se encuentra emplazada en un predio parquizado de 3,2 hectireas compartido con la
Facultad de Ciencias de la Alimentacién de la misma universidad. El edificio consta de tres plantas
(subsuelo, planta baja y planta alta) y se compone de 16 aulas, 13 gabinetes, 7 laboratorios
informaticos, 14 oficinas, 1 aula de posgrado, 1 salén de actos, 2 salas de reuniones y la biblioteca.

La Facultad realiza constantemente mejoras y mantenimiento en distintos sectores del edificio.
Asimismo, se equiparon todas las aulas con proyectores multimedia, en soportes amurados, con los
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respectivos cables de video, accesorios y pantallas desplegables. Se reubicaron las secretarias
Académica, del Consejo Directivo, de Extension Universitaria y de Ciencia y Técnica vy sus
respectivas oficinas de apoyo.

En la actualidad, esta finalizando la construccion de un aula para alumnos ingresantes con
capacidad superior a trescientas (300) personas en la planta alta del edificio.

A su vez, los estudiantes cuentan con nuevas instalaciones para el desarrollo de practicas
deportivas como el gimnasio cubierto con piso de madera, una cancha de basquet que se la puede
utilizar ademas para la préctica de véley y handball, aparatos de gimnasio como complementos de
otros deportes, instalaciones sanitarias, vestuarios y parrilla. También cuentan con cancha de
futbol, recientemente reacondicionada y con riego artificial.

2.4.2. Equipamiento

Las aulas tienen diversas dimensiones, con una capacidad promedio de 60 estudiantes. Todas
cuentan con proyectores multimedia y pantallas con conexiones para computadoras tanto por
cableado como inaldmbrico. Estas computadoras las provee bedelia de acuerdo a la necesidad de
los docentes. :

Se ha mejorado la conectividad inaldmbrica, de tal manera que todo el edificio tiene disponibilidad
de acceso a internet. Para una mejor prestacién y cuidado de equipos, se adecud la red eléctrica
renovando el cableado del edificio.

A la par de la implementacidn de los sistemas de informacién, se adquirié equipamiento para los
puestos de trabajo administrativo y de atencién a estudiantes, mientras que se adquirieron equipos
de aire acondicionado para las oficinas y gabinetes docentes. Cabe destacar que en el marco de los
proyectos de investigacion e inceritivo a la docencia desarrollados en los titimos afios, también se
ha adquirido equipamiento especifico.

En el afio 2015 se incorpord equipamiento con fondos prdvenientes del PROMINF destinados a la
instalacion de dos nuevos laboratarios y la actualizacion del equipamiento de los ya existentes para
la carrera de Licenciatura en Sistemas. También se adquirié con dichos fondos el equipamiento que
conforma el “laboratorio mévil”, teniendo prioridad en su utilizacién la carrera de Licenciatura en
Sistemas, como asi también notebooks para lectura en sala de bibliotecas y equipos para puesta en
marcha del catdlogo online de la misma.

Actualmente estd en proceso la compra de equipos de aire acondicionado para biblioteca,
subsuelo, oficinas, gabinetes y aulas de planta alta, incluyendo el aula nueva para ingresantes.

Finalmente, la facultad cuenta con un laboratorio de software libre equipado con servidor,
computadoras y aire acondicionado.
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Descripcion del equipamiento informatico

La Facultad de Ciencias de la Administracion cuenta con equipamiento informatico acorde a las
necesidades de la unidad académica. A continuacion se detalla el equipamiento en existencia a la
actualidad:

Gabinetes de Informatica:
*  Gabinete I: 20 PC con monitor LCD, mouse, teclado, lecto-grabadora de DVD y parlantes
incorporados.
= Gabinete 1I: 10 PC con monitor LCD, mouse, teclado, lecto-grabadora de DVD y parlantes
incorporados; 7 PC con monitor LED, mouse, teclado, lecto-grabadora de DVD y parlantes.
*  Gabinete Ill: 2 PC (servidores) y 10 PC, cada una con monitor LCD, teclado, mouse, lecto-
grabadora de DVD y parlantes 4 PC, monitor LED, mouse, teclado, lecto-grabadora de DVD
y parlantes.
Los tres gabinetes cuentan con cableado estructurado, accesorios de conectividad (swich, rack,
patchera) y proyector multimedia.

Laboratorios:

s laboratorio de Sistemas Operativos: 1 PC (servidor) y 6 PC's con monitor LED, mouse,
teclado y lecto-grabadora de DVD, 7 UPS, cableado estructurado y accesorios de
conectividad (swich, rack, patchera).

» lahoratorio de Bases de Datos: 1 PC (servidor) y 10 PC cada una con monitor, mouse,
teclado, lectora de CD y parlantes con UPS y conectadas a la red interna y 2 notebooks.

» Laboratorio de Ingenieria de Software: 1 PC (servidor) y 6 PC con monitor LED, mouse,
teclado, lecto-grabadora de DVD y parlantes, 7 UPS, cableado estructurado y accesorios de
conectividad (swich, rack, patchera).

« Laboratorio de Comunicaciones y Redes: 1 PC (servidor) y 6 PC con monitor LED, mouse,
teclado, lecto-grabadora de DVD vy parlantes, 2 notebooks, 7 UPS, 1 access point, 1
modem-router ADSL, cableado estructurado y accesorios de conectividad (swich, rack,
patchera). 3

Biblioteca: 2 PC para uso en sala, 12 notebooks para uso en sala por parte de los estudiantes y 1
router WIFI para conectividad inaldmbrica.

) Bedelia: 6 notebooks para uso de los docentes, 5 proyectores multimedia, 1 Laboratorio Mdvil,
con 6 notebooks y 1 router WIFI para conectividad inaldmbrica.

Aulas: las aulas, sala de posgrado y salon de actos cuentan con proyector multimedia, pantalla de
proyeccion y conexién a la red cableada.
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Gabinetes de Profesores: los 13 gabinetes cuentan con equipamiento destinado a las actividades
de las distintas catedras.

Red Inalambrica: existen 6 routers WIF para brindar conectividad inaldmbrica a toda Ia Facultad.

Oficina De Administracién De Redes: cuenta con 2 servidores, 1 PC servidor backup para brindar
soporte a sistemas. de gestidn; 2 PC (servidores para enlaces Internet), accesorios de conectividad
(4 swichs, 2 racks, 3 patcheras) y equipamiento para acceso a Internet punto a punto y ADSL.

Oficinas: los puestos de trabajo administrativos tienen equipamiento para uso del personal en las
distintas tareas.

2.4.3. Instancias de mantenimiento y control

Si bien la Facultad no cuenta con un procedimiento formal, hay personal de servicio asignado a
tareas de mantenimiento general. Dicho personal estd compuesto por un jardinero gue se encarga
del exterior del predio de la Facultad y tres encargados de tareas de mantenimiento Y servicios
generales.

Ademas, en la Facultad hay dos personas de planta permanente, categoria 3, quienes cuentan con
el apoyo de un responsable de la implementacién y mantenimiento del sistema de informacicn vy
software. Cabe aclarar que atn no se cuenta con un protocolo para la revision y mantenimiento de
tecnologias de la informacion.

2.5. Sistemas informaticos

La Facultad de Ciencias de la Administracion utiliza las soluciones informaticas brindadas por el
consorcio de universidades SIU - Sistemas de Informacién Universitaria. Las herramientas utilizadas
son: 4

* SIU GUARANI: sistema de gestién académica para estudiantes. Registra y administra
todas las actividades académicas de la Facultad, desde que los alumnos ingresan como
aspirantes hasta que obtienen el diploma. Actualmente |a Universidad se encuentra
trabajando en la migracién del mismo a la versién 3 del mismo

¢ SIU KOLLA: sistema que permite el seguimiento de graduados. Posibilita disefar
encuestas para analizar, diagnosticar y conocer los perfiles de los graduados.

* SIU GUARANI: sistema de gestién académica para estudiantes. Registra y administra
todas las actividades académicas de la Facultad, desde que los alumnos ingresan como
aspirantes hasta que obtienen el diploma. Actualmente Ia Universidad se encuentra
trabajando en la migracion del mismo a la versién 3 del mismo.

21



=22 Facultad de Ciencias
UNER de la Administracién

RESOLUCION“cD”’N° 532 16
ANEXO UNICO

* SIU PILAGA: sistema web de gestion presupuestaria, financiera y contable. Es una
herramienta que permite en forma integrada la gestién del presupuesto, de la ejecucidn
del gasto y de la recaudacién.

* SIU MAPUCHE: sistema web que lleva adelante Ia gestion de recursos humanos de
manera integrada. Mantiene el legajo del empleado actualizado y constituye una base para
obtener informacién Gtil para la organizacidn.

* COMDOC: sistema web de seguimiento electrénico de documentacién, concebido para
registrar y brindar todos los detalles de la administracién de los documentos de la
institucion.

+ SIU DIAGUITA: sistema de compras, contrataciones y patrimonio. Comienza con la etapa

By de solicitud de bienes y servicios por parte del requirente v finaliza con la recepcion del
bien y la factura correspondiente. Como paso adicional existe el registro patrimonial para
el caso que sea necesario.

* SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE BIBLIOTECA (KOHA): sistema libre y de
codigo abierto (open source) que permite acceder desde |a pdgina web, al catdlogo de la
biblioteca y consultar el material disponible en la misma. La Facultad de Ciencias de la
Administracion es la primera unidad académica de la universidad gue cuenta con el mismo
a partir de marzo de 2016. %

¢ SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE PROYECTOS (SIGP):_.sistema de registro de
proyectos de investigacion en vigencia a partir del afio 2015.

* SISTEMA DE PROYECTOS DE EXTENSION: sistema para el registro de los proyectos de
extension correspondientes a cada convocatoria abierta. A través del mismo cada director
de proyecto completa un formulario especifico del tipo de convocatoria: extensidn,
actividad cultural, proyecto de curricularizacién de la extensién, etc.

2.6. Gestién econdémico-financiera
Presupuesto de la Facultad

A continuacidon se detalla la distribucidon” del crédito presupuestario del afio 2016

correspondiente a la Fuente 11 (Tesoro Nacional): 3

Inc.1 Gastos en Personal 60.610.819,89 LR
Inc. 2 Bienes de Consumo 997.060,49 1,54
Inc.3 Servicios no Personales 1.954.124,34 3,01
Inc. 4 Bienes de uso 535.166,00 0,83

Inc. 5 Transferencias 720.733,00 1,11
TOTALES 64.817.903,72 100,00
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Procedimientos para la asignacién de recursos por funcién

La asignacion de recursos por funcién del presupuesto corriente se asigna anualmente por el
Consejo Superior de la siguiente forma:

* Inciso 1, Gastos en Personal: 90% del presupuesto aproximadamente a la funcién educacién y
los restantes incisos se distribuyen entre las funciones de educacién, investigacién y extension.

* Lladistribucidn del presupuesto correspondiente a la funcién educacién se distribuye entre las
unidades académicas y el Rectorado.

*  El crédito de las funciones de investigacion y extensién se asigna por proyectos que aprueba el
Consejo Superior.

Recursos adicionales al presupuesto corriente

Los ahorros en puntos docentes de las unidades académicas son distribuidos periddicamente por el
Consejo Superior. Ademas, anualmente, se distribuyen los remanentes de ejercicios anteriores. La
facultad también cuenta con fondos obtenidos mediante los recursos de propio producido. Esta
dltima modalidad esta estipulada en el Articulo 102° del Estatuto de la Universidad.
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3. Gestion académica

3.1. Estructura y programacion de la Secretaria Académica

3.1.1. Estructura académicay funciones

La estructura del personal Administrativo que depende de la Secretarfa Académica se encuentra
establecida por la Resolucion N° 038/10, modificada por la N° 061/10.

por:

Ademas la Secretaria cuenta con una estructura de apoyo a las actividades académicas conformada

Un coordinador del Progfﬁma de Apoyo a los Estudiantes cuyo propdsito es es promover
proyectos y actividades tendientes a lograr una adecuada induccién de los estudiantes, a
abordar los problemas que se les presentan durante el proceso de aprendizaje y a
brindarles apoyo para mejorar sus capacidades ‘a través de proyectos, talleres, cursos,
tutorias y, en su caso, articulacidn con agentes externos.

Un docente encargado de formalizar proyectos académicos de carreras de posgrado

Las funciones del Secretario Académico se encuentran definidas en la Resolucion N2 013/11. Las
mismas son:

Asesorar al Decano en la definicion de los objetivos institucionales relacionados con el drea
académica.

Asistir al Decano en el andlisis, elaboracion y formulacién de las politicas, el
establecimiento de prioridades y la ejecucién de programas que se lleven a cabo en el.
dmbito de la Facultad
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e Disefiar el plan estratégico y operativo de su gestién, de conformidad con el propésito de
la secretaria y los lineamientos del Decano.
¢ Disefiar indicadores y elaborar informes de gestién que permitan evaluar las actividades
académicas que elabora la Facultad y sirvan de base para la toma de decisiones y la
formulacion de politicas de la Facultad. En este punto en particular se debe mencionar la
elaboracién del informe de gestién anual e informar periddicamente al Decano sobre las
actividades de la secretaria.
e Coordinar y articular con las demads secretarias, programas, proyectos y acciones comunes
que posibiliten el logro de los objetivos institucionales.
e Participar de la difusién de las acciones llevadas a cabo por la secretaria y la oferta
académica de la Facultad.
® Evaluar la administracion y el desarrollo del disefio curricular de las carreras y de la
actividad docente del pregrado, grado y posgrado y efectuar propuestas para su
mejoramiento.
e Disefiar programas y proyectos relacionados con la actividad y la capacitacién de los
docentes.
¢ Promover y evaluar programas y proyectos que instrumenten las politicas de ingreso.
e Elevar anualmente al Decano una propuesta de calendario académico elaborada con la
participacién de los directores de carrera.
e Presidir tribunales examinadores cuando sea necesario para completar su integracién.
¢ Dirigir y supervisar las actividades de los procesos de acreditacién de las carreras,
articulando acciones con los directores de las mismas.
® Promover, con los directores respectivos, la generacion de espacios de intercambio e
integracién entre las carreras de la unidad académica.
e  Arbitrar los medios para gue en cada carrera se cuente con el equipamiento y los demas
recursos necesarios para su normal desarrollo.
e Articular las politicas de investigacion y extension con las politicas de formacién y
actualizacion de docentes; estudiantes y graduados.
e Coordinar reuniones mensuales con los directores de carrera para abordar temas
académicos de cada una de ellas.
e Entender en la organizacion y determinacién de pautas de presentacién de los planes
anuales de las catedras.
® Intervenir en la definicion de pautas para la formulacion de los planes y programas de
estudio.
e Participar en la organizacién del registro de la actividad académica de los estudiantes de
las distintas carreras de la Facultad.
e Intervenir en la confeccion de los horarios de clases para las asignaturas de las
correspondientes a cada una de las carreras y en el control de su cumplimiento.
® Gestionar y coordinar los servicios de apoyo a los docentes en las areas de biblioteca y
tecnologia educativa.
¢ Entender en las propuestas y tramitacion de llamados a concurso para cubrir cargos de
docentes ordinarios.
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Supervisar la informacidn referida a planes de estudios y sus modificaciones, creacién de
carrereas, equivalencias de materias, regimenes de correlatividades, reconocimientos de
estudios de otras universidades, v toda otra cuestién concerniente al desarrollo de I3
funcién universitaria de docencia.

Asesorar al Decano y al Consejo Directivo en todas las cuestiones concerniente, directa o
indirectamente, a las actividades académicas de la Facultad, y dar cumplimiento a sus
decisiones, seglin corresponda.

Controlar el cumplimiento de las normas disciplinarias para docentes y estudiantes.
Entender en la formacién y capacitacién de recursos humanos dedicados a la docencia en
el ambito de la unidad académica.

Asistir al Decano en la firma de convenios con instituciones publicas y privadas sobre la
tematica referida a la unidad académica.

Supervisar la actualizacién y el ordenamiento de los archivos dependientes de la
secretaria, en particular los de legajos de estudiantes y de los planes de estudio que han
regido y rigen en la Facultad, de sus modificaciones y de las razones que las ocasionaron.
Intervenir en todo lo relacionado con la formacién académica de los estudiantes y en
especial en lo que refiere a pasantias y practicas profesionales.

Intervenir en el andlisis de las propuestas de programas de las_asignaturas.

Ejercer el control de todo lo relativo a actas de exdmenes,

Supervisar las tareas administrativas relacionadas con la expedicién de titulos y solicitudes
de equivalencias y revalidas.

Cumpliry hacer cumplir las resoluciones del Consejo Directivo y del Decano, en la 6rbita de
la secretaria.

Elaborar los manuales de funciones y procedimientos del drea a su cargo.

Dictar disposiciones sobre materias de su competencia y velar por su cumplimiento.
Acompanar con su firma al Decano en las resoluciones inherentes a la secretaria.
Autenticar con su firma duplicados de informacién original emitida por la Facultad.

Toda otra funcién que coadyuve a la concrecidn de los propdsitos institucionales.

Estructura de seguimiento y actualizacién de carreras

Directores de carrera

Por medio de la Resolucién “C.D.” 086/10 se aprobd la creacién, entre otros, del cargo de Director
de Carrera. El mismo tiene como propdsito propender a que las carreras que se dicten en la
Facultad cuenten con un desarrollo académico de calidad, coherente con la evolucidn del
conocimiento propio de las disciplinas implicadas, mediante el perfeccionamiento v la actualizacién
de la propuesta de cada carrera y la promocién del mejoramiento continuo de la calidad en el
desempefio de las funciones de docencia, investigacién y extensién. Todo lo anterior en pos del
logro de una formacién integral del estudiante, con alto nivel técnico y adecuado al perfil previsto
en el plan de estudios.
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Actualmente los directores de las distintas carreras de grado son:
e Contador Publico: Cr. Raul Alberto Mangia
e Licenciatura en Ciencias de la Administracién: Lic. Jorge Amadeo Franco
e Licenciatura en Sistemas: Lic. Mdnica Diana Tugnarelli
e Profesorado en Portugués: Prof. Maria Cristina Rossi
e Licenciatura en Turismo: Lic. Pablo Singerman

Par Resolucién de Decano N° 021/11 se establecieron las funciones de los directores de carrera,
teniendo como parametro una dedicacién exclusiva. En virtud de que los cargos mencionados
fueron designados con dedicacion simple, las funciones que se prioriza solicitarles son las
siguientes:

° Asesorar a la Secretaria Académica sobre los contenidos minimos de la carrera Y su
incorporacion en las asignaturas del plan de estudios.

¢ Intervenir respecto de las propuestas de programas de las asignaturas, sin perjuicio de la
Facultad de solicitar opinién al Comité Académico y, en casos especiales, a profesores
titulares ordinarios del area disciplinar.

e Coordinar reuniones periodicas con los docentes de la carrera para acordar, en forma
participativa, las acciones tendientes al mejocramiento continuo -de la calidad académica,
de investigacién y de extension relacionadas con ella.

e Generar instancias de didlogo que posibiliten la canalizacidn de las inquietudes de los
estudiantes con relacion a espacios curriculares y extracurriculares que mejoren la
formacién en el grado.

e Velar por la consideracién del interés de los estudiantes para la seleccién de créditos,
mediante la implementacion periddica de encuestas con ese fin.

e Presidir las comisiones que se conformen con el objetivo de analizar el plan de estudios de
la respectiva carrera, convocadas a través de la Secretaria Académica o directamente por
ély proponer los temas a tratar.

e  Propiciar la existencia de espacios extracurriculares que aborden temas o disciplinas poco
presentes o ausentes en el disefio de la carrera y de interés para complementar la
formacion que a través de ella se recibe. s

e Promover la formacién de los estudiantes, graduados y docentes, mediante la organizacion
de cursos, jornadas, seminarios, conferencias cientificas, congresos, actividades de
investigacién y transferencia tecnoldgica relacionados con la carrera, coordinados o en
conjunto con otras organizaciones académicas o profesionales y que redunden en
beneficio del campo disciplinar, a través de las secretarias correspondientes.

® Propender a que la carrera que dirige posea un desarrollo académico acorde a la evolucién
cientifico-tecnoldgica.

e Atender las consultas de docentes y estudiantes sobre aspectos académicos de la carrera.

* Elaborar propuestas de estructuras de programas, con la informacién que deben contener
y plazo de duracién, junto a los directores de las otras carreras y con la participacion de la
Secretaria Académica.
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e Evaluar el desempefio académico de los estudiantes, detectar y analizar dificultades en la
evolucién del cursado y proponer alternativas de solucién.

® Asesorar al Secretario Académico y colaborar con él en cuestiones referidas a la carrera,
particularmente en su disefio curricular y sus modificaciones, como en actividades de
coordinacién, principalmente por areas disciplinares, con los docentes que dictan
asignaturas de la carrera.

¢ Proponer a través de la Secretaria Académica, cualquier modificacién o reordenamiento
del plan de estudios, acordada con el Comité Académico.

¢ Participar en los procesos de acreditacién de la carrera e integrar las comisiones que con
ese motivo se conformen,

® Proponer tutorias para estudiantes, en determinadas catedras de la carrera.

e Presidir tribunales de exdmenes de grado en representacion de la Secretaria Académica.

e Toda otra que coadyuve a la concrecién del propésito de la Direccién de Carrera y le sea
asignada por autoridad competente para ello.

Comités académicos

Mediante la Resolucién “C.D.” N2 379/14 del 24 de octubre de 2014 se aprueba el régimen de los
Comités Académicos de las carreras de grado de la Facultad de Ciencias de |a Administracién. El
propdsito de los mismos es promover el mejoramiento continuo de la calidad académica de las
carreras,

Sus funciones son:

1. Asesorar, fundadamente, al director de la carrera en lo referente a lo indicado en el
propdsito arriba citado

2. Participar en la elaboracién, seguimiento y evaluacién de propuestas en relacion a las
carreras.

3. Mantener contacto con- 16§ actores del dmbito profesional para conocer, en particular,
sobre sus nuevos requerimientos. ]

4. Analizar y proponer la implementacién de actividades admitidas como créditos académicos
y el otorgamiento de estos a solicitud del estudiante.

5. Intervenir en los ingresos especiales, las homologaciones, las convalidaciones de estudios Vi
las revalidaciones de titulos, y proponer las actividades a realizar en cada caso.

6. Organizary llevar a cabo el proceso de autoevaluacidn de [as carreras.

7. Elevar al Decano el informe anual de sus actividades

8. Efectuar las intervenciones previstas en la normativa aplicable, con los alcances alli
establecidos, en el marco del propdsito.

Estdn integrados por el Secretario Académico, el director de carrera, cuatro docentes ordinarios, un
graduado y un estudiante, todos ellos de la carrera respectiva.

Actualmente se encuentran conformados y se retinen regularmente los comités académicos de las
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carreras de Contador Publico, Licenciatura en Ciencias de la Administracién y Licenciatura en
Sistemas.

3.1.2. Programacion académica

Carreras de corta duracidn, grado y posgrado

La Facultad de Ciencias de la Administracién cuenta con la siguiente propuesta de carreras de
cortas duracion, grado y posgrado:

Carreras.de corta duracién

Carrera Plan Duracién = Resoluciones
‘Tecnicatura en Turismo 2005 5 semestres Res. C.5. N2 170/04
Tecnicatura en Gestion'y 6

Administracién 2005 ; Res. C.S. N2 057/04
: S cuatrimestres
Municipal ¢
_ Grado ;
' carrera. . Plan  Duracién ~ Resoluciones
‘Contador Publico 2011 . 5 afos Res. C.S. N2-177/10
anenuaturar:e.n_C:epf:ias 2011 Sofos Res. CS. Ne 177/10
de'la- Administracion :
e : Res. C.S. N2 195/11
Licenciatura en Sistemas : ‘Acreditacién CONEAU,
s : o
. 2012 5 aTos Res. N_ 759/11
il Tnisiedion o (3 afios) Extensiéndela
Programador de Siste}nas ArEtasion CONER),
%8 - Res. N° 1176/15
Eratesoradaen 2013 4 afids Res. C.S. N°345/12
Portugues :
Licenciatura en Turismo 2005 9 semestres Res. C.S. N2170/04
Posgrado

Res. C.S. N2 261/04
- S5semestres  Acreditada por CONEAU por
3 afios, Res. N° 1276/12

Res. C.S. N2145/00

Maestria en Sistemas de
Informacion

Especializacién en la Gestidn de

Pequefias y Medianas Empresas 2 afios Acreditacion CONEAU por 6
" PYMES afos categoria B, Res.
N21064/10
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Especializacion en Gestidn de la Res. C.S. N2 248/09
Innovacién y la Vinculacidn 3 cuatrimestres  acreditacién CONEAU, Res.
Tecnologica N2926/09
Res. “C.5." N° 029/15
Especializacion en Impuestos 3 aflos dictamen aprobado por
CONEAU acta N°439

Planes de estudio y estructura curricular

Los planes de estudios se agrupan alrededor de espacios curriculares o asignaturas, ordenados
secuencialmente a partir de la determinacion de correlatividades.

Los planes de las carreras de grado, Licenciatura en Ciencias de |a Administracién, Contador Publico
y Licenciatura en Sistemas, se encuentran organizadas en afios, contando con un disefio curricular
de cinco afios de duracidn. La carrera de Licenciatura en Turismo tiene una duracién de cuatro afios
y medio, la carrera Profesarado en Portugués es de cuatro afios y las tecnicaturas y titulaciones
intermedias son de tres afios de duracion.

Los planes vigentes de las carreras de grado estén conformados de la siguiente manera:
e Contador Publico, Plan 2011 y Plan 1985 (vigente hasta el 31/03/2018)
® licenciatura en Ciencias de la Administracion, Plan 2011 y Plan 1985 (vigente hasta el
31/03/2018)
e Licenciatura en Sistemas, Plan 2012
~ * Profesorado en Portugués, Plan 2013 y Plan 1997 (vigente hasta el 31/03/2017)
e Licenciatura y Tecnicatura en Turismo, Plan 2005

En 2011, después de veinticinco afios de vigencia de los planes 1985, se aprobd la reformulacién de
los planes de estudios de las- carreras de Contador Publico y Licenciatura en Ciencias de la
Administracion. Esto impuls6 también la actualizacidn de los programas de las asignaturas. En
2014, se realizé la adecuacion de los planes de estudio 2011, respondiendo a la necesidad de
ajustarlos a los estdndares para la futura acreditacién dé las carreras, sin afectar el perfil y los
alcances de los titulos.

Por otra parte, para cumplir con uno de los requerimientos especificos de la CONEAU, se modificé
el Plan de la carrera de Licenciatura en Sistemas v la misma fue acreditada por tres afios. En la
actualidad se encuentra vigente el Plan 2012, aprobado mediante Resolucién Consejo Superior N°
195/11. En diciembre de 2014, y a partir de la convocatoria realizada por la CONEALU, se inicid la
segunda fase del proceso de acreditacion de dicha carrera, la que finalizd en diciembre de 2015 con
la extensidn de la acreditacidn, por un periodo de tres afios.

Para la carrera de Profesorado en Portugués se encuentra en vigencia el Plan 2013, Resolucién
“ESANIRas 2
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En cuanto a la Licenciatura en Turismo, el Plan vigente del afio 2005 se encuentra en etapa de
reformulacién, ya que mediante Resolucién “C.D.” N° 284/2016 se propuso al Consejo Superior de
la Universidad la modificacién del mismo. Para la redaccién de la nueva propuesta fueron
considerados los “Lineamientos para la mejora de la formacién de Recursos Humanos en Turismo”
emitidos en conjunto entre el Ministerio de Turismo de la Nacién y el Programa de Calidad de Ia
Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién de la Nacidn, Dicho documento
fue publicado en el mes de agosto de 2014 y fue el resultado del trabajo articulado entre los
citados organismos con el objetivo de contribuir a la actualizacidn y creacion de nuevos disefios
curriculares, en relacién a las propuestas formativas para los licenciados y técnicos en la
— especialidad.

Las carreras de Especializacidn en Gestién de la Innovacion y la Vinculacidon Tecnolégica vy la
Especializacion Gestion de Pequefias v Medianas Empresas fueron acreditadas con éxito ante
CONEAU, mediante resoluciones N° 926/09 y Ne 1064/10, respectivamente. Asimismo, la Maestria
en Sistemas de Informacién fue acreditada por la CONEAU en el afio 2012 por Resolucion N® 1276.
Por otro lado, durante el afio 2015 se presentd para acreditacion en CONEAU la carrera de
Especializacién en Impuestos, lograndose el dictamen favorable de CONEAU en mayo de 2016.

Nuevas carreras

Carrera Duracién Estado
Res. “C.5."'N°332/15
4 afios En tramite ante el Min. de
Educaciény Deportes
Res. “C.5." N° 094/16

Licenciatura en Gestion
‘Foresto Industrial

Profesorado Universitario

REoFraitii 4 afios En tramite ante el Min. de
=1 : Educacidn y Deportes
Profesorado Universitario Res. “C.S.” N° 093/16
en Ciencias de la 4 afios En tramite ante el Min. de
Administracidn Educacién y Deportes
Toenicatibd chDesarrolls * Res. “C.S.” N° 200/16
e e e 3 afios En trdmite ante el Min. de
Web = .
Educacion y Deportes
Res. “C.D."” N2 472/15
med o8 s En tratamiento en la
Ingenieria en Computacion 5 afios

Comisidn de Hacienda del
Consejo Superior

Mediante Resolucién “C.S.” N° 332/15 se cred la carrera de Licenciatura en Gestion Foresto
Industrial, de 4 afios de duracién. Dicha propuesta tiene por propésito atender un drea de vacancia
en la regién, transitando un camino que responda a las necesidades regionales y provinciales
actuales, a partir del acervo académico y profesional de la institucion. Actualmente se encuentra
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avanzado el trdmite ante el Ministerio de Educacién y Deportes de otorgamiento de
reconocimiento oficial y consecuente validez nacional del titulo.

Por Resolucién “C.S.” N° 094/16 se cred el Profesorado Universitario en Informética y mediante la
Resolucidn “C.s” N° 093/16 el Profesorado Universitario en Ciencias de la Administracin. Los
propésitos que se persiguen con estas propuestas estan dirigidos a que los futuros docentes lleven
adelante la practica docente como un proceso de construccion compartida con los sujetos
implicados en ella, sostenido en el pensamiento reflexivo y critico que se genera en el aula, en la
institucion y en la sociedad. El plan de estudios de ambas carreras prevé una duracién de cuatro
afios. Actualmente se encuentran en trdmite, ante el Ministerio de Educacidn y Deportes de Ia
— Nacién, las solicitudes de reconocimiento y validez de los titulos.

Mediante Resolucion “C.S.” N® 200/16 se aprob6 la creacién de la Tecnicatura en Desarrollo Web.
El propdsito general que se persigue con esta carrera es, principalmente, responder a intereses
institucionales sustentados en la demanda de técnicos IT tanto en la regién como en el pafs,
desarrollando un nueva propuesta curricular en la formacién de recursos humanos en el 4rea de la
Informatica/Computacién que se suma a las existentes en la facultad: Esta propuesta se articula y
responde tanto a los intereses institucionales de formacién como a la demanda regional y nacional
de técnicos con répida insercién laboral en relacién a la industria del software y servicios IT que es
una de las dreas sefialadas como estratégicas en el Libro Blanco de prospectiva TIC Proyecto 2020
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Productiva de Argentina. El plan de estudios de
la carrera tiene una duracién de tres afios. El titulo a otorgar es el de Técnico Universitario en
Programacion Web. Se encuentra en trdmite el reconocimiento v validez nacional del mismo.

Mediante Resolucién “C.D.” N2 472/2015 del 19/11/2015 se propone al Consejo Superior la
aprobacidn de la carrera de Ingenieria en Computacién. El propdsito general que se persigue con
esta carrera es, principalmente, responder a intereses institucionales sustentados en la demanda
de profesionales en ingenieria, tanto en la regién como en el pais, sobre la base del plan
estratégico de formacidén de Ingenieros (PEFI), desarrollando un nueva propuesta curricular en la
formacion de recursos humanos en el area deé la Informatica/Computacién que se suma a las
existentes. Esta propuesta se inserta en el marco institucional de esta unidad académica de
continuar afianzando el compromiso con el desarrollo de la educacién publica y gratuita. El plan de
estudios de la carrera prevé una duracion de cinco afios vy el titulo a otorgar es el de Ingeniero en
Computacion. La propuesta cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Ensefianza del
Consejo Superior de la Universidad y actualmente se encuentra en tratamiento en la Comisién de
Hacienda del mencionado drgano colegiado.

Areas de conocimiento
Las areas de conocimiento definen lo que se aprende y ensefia en la institucion educativa,

agrupando las asignaturas, constituyendo un curriculo integrado y clasificando los saberes segln su
pertenencia, propésitos y procesos de docencia. En el afio 2013, segin Resolucién “C.D." N°
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114/13, se aprobaron las “areas de conocimiento” para cada uno de los planes de estudios de las
carreras vigentes en la facultad, con la definicién de las asignaturas comprendidas en las mismas,
en base a las cuales se estructuraron llamados a concurso y revalidas.

Las dreas de conocimiento definidas, son las siguientes:
e Administracién
e Algoritmos y Lenguajes
e Arquitectura, Sistemas Operativos y Redes
e Contabilidad
e Economia
e Humanisticas
e Ingenieria del Software, Base de Datos y Sistemas de Informacidn
e |nvestigacion
e Juridica
e |enguas Extranjeras
e Linglistica aplicada
e Matematica
e Pedagogia
e Sociales
¢ Teoria de la Computacion

Articulacién con otras universidades para el fortalecimiento de la propuesta de
posgrado

En los Ultimos afios, la Facultad ha trabajado en pos de fortalecer su propuesta de posgrado. Dicho
impulso responde, por un lado, al objetivo de fortalecer la investigacion, acercando posibilidades
de formacidn de cuarto nivel al claustro docente. Por el otro, al objetivo de formacién permanente
de los graduados.

En cuanto a la articulacidn con otras casas de estudios, la Facultad ha firmado convenios con
importantes universidades e instituciones del pais para®el dictado de cursos de posgrado y la
participacién en actividades de investigacidn. A saber:

* Universidad Nacional del Sur: convenio especifico para el dictado de cursos de
doctorado entre el Departamento de Ciencias e Ingenieria de la Computacién de la
Universidad Nacional del Sur y la Facultad de Ciencias de la Administracién de la
Universidad Nacional de Entre Rios.

» Universidad Nacional del Sur: convenio especifico para la colaboracién entre Programas
de Investigacion y Posgrado. Firmado entre el Departamento de Ciencias e Ingenieria de la
Computaciéon de la Universidad Nacional del Sur y la Facultad de Ciencias de la
Administracion de la Universidad Nacional de Entre Rios. En el marco del convenio, se

33



#2 Facultad de Ciencias
UNER de la Administracién

RESOLUCION “C.D.” N° 5 32 1 6
ANEXO UNICO

prevé desarrollar tareas de cooperacién académica en materia informatica, en el proceso
de implementacion de los programas de mejora de las carreras de Informética acreditadas
(PROMINF) en relacion a las carreras que dictan ambas Instituciones en el marco de |a
resolucidon 786/2009 del Ministerio de Educacidn.

Programa de Formacién de Gerentes y Vinculadores Tecnol6gicos (GTEC):
Programa creado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la
Nacién con el fin de brindar apoyo y financiacidn, a través del FONARSEC, a instituciones
universitarias para que desarrollen proyectos en esta drea de interés. En este marco, la
Facultad de Ciencias de la Administracion es una de las sedes del dictado de la
Especializacién en Gestion de la Innovacion y la Vinculacién Tecnoldgica del tonsorcio
GTEC Centro-Este. Este consorcio estd confermado por la Universidad Nacional de Rosario
(UNR), la Universidad Nacional del Noroeste de Buenos Aires (UNNOBA), la Universidad
Tecnoldgica Nacional (UTN) con sus Facultades Regionales de Rosario, San Nicolds y
Venado Tuerto y la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER). Las carreras del consorcio
han sido acreditadas ante la CONEAU.

Universidad Nacional de La Plata: convenio especific para la colaboracion entre
Programas de Investigacidn y Posgrado. Firmado entre La Fécul_t-ad de Informdtica de la
Universidad Nacional de La Plata y la Facultad de Ciencias de la Administracién de la UNER.
Como en el caso de la Universidad Nacional del Sur, en el marco del convenio se prevé
desarrollar tareas de cooperacién académica en materia informatica, en el proceso de
implementacién de los programas de mejora de las carreras de Informética acreditadas
(PROMINF) en relacidn a las carreras que dictan ambas Instituciones en el marco de la
resolucion 786/2009 del Ministerio de Educacidn.

Universidad de Buenos Aires: convenio especifico entre la Facultad de Ciencias de la
Administracién de la UNER y la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
Buenos Aires, para el dittado de los seminarios del doctorado de la Universidad de Buenos
Aires en las orientaciones de Administracién, Contabilidad y Economia. Actualmente el
convenio se encuentra en proceso de renovacion. .

Evolucién de la propuesta académica

La propuesta académica de la Facultad se encuentra focalizada en las carreras de grado y posgrado
de las principales aéreas de conocimiento. En cuanto al desarrollo de tecnicaturas, las mismas son a
término y atienden a cuestiones de coyuntura, brindando habilidades y destrezas asociadas al
medio para la insercién laboral.

A su vez, la institucidn utiliza diferentes herramientas para detectar necesidades de formacion
profesional del medio, a partir de las cuales elabora sistemdaticamente propuestas académicas,
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algunas de las cuales se plasman en un proyecto con todas las instancias de aprobacidn, quedando
su implementacién pendiente de la obtencion de los recursos financieros necesarios.

Modalidad de educacién a distancia

La Universidad, como institucion que genera y distribuye conocimiento, tiene el compromiso y al
mismo tiempo el desafio de utilizar las tecnologfas de la informacién y la comunicacién en |a
ensefianza superior.

Todas las asignaturas de'las distintas carreras tienen soporte en el entorno del cémpus virtual
como complemento a las actividades presenciales, a través del cual los docentes pueden realizar el
seguimiento de los alumnos, atender a preguntas puntuales o aportar material de interés para la
catedra. A la fecha, se cuenta con el total de 189 espacios activos, correspondientes a cursos de
ambientacion, asignaturas de las distintas carreras de grado y cursos de posgrado. En marzo de
2016, se realizo la migracién a la versién mds reciente de Moodle (3.1).

La facultad brinda capacitaciones personalizadas para el uso de esta modalidad durante todo el
ciclo lectivo, dirigida a docentes, equipos de cétedra y estudiant'es,_,en aspectos técnicos y
orientados a la seleccién de herramientas tecnoldgicas adecuadas segln las particularidades de
cada materia. Complementariamente, el Rectorado dictd el curso de posgrado "Docencia en
entornos virtuales", organizado por el Area de Educacién a Distancia, dependiente de Secretaria
Académica, con la colaboracion de la Direccién General de Tecnologias de la Informacién y de la
Comunicacidn. El curso fue de cardcter gratuito para los docentes de la UNER.

La Facultad no cuenta actualmente con una propuesta de carreras de educacién a distancia.

3.2. Docentes

3.2.1. Cuerpo académico
Categorias docentes

La institucion cuenta con 150 docentes que cubren 233 cargos, de los cuales 130 son cargos
ordinarios y 103 interinos.

CARGOS CARGOS - TOTAL.ES
: INTERINOS  ORDINARIOS -
TITULARES 45 37 82
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ASOCIADOS 7 3 10
ADJUNTOS 21 29 50
JT.P. 18 35 53

* AUXILIARES 1° 12 26 38
TOTAL - 103 130 233

De los 103 cargos interinos, 21 corresponden a carreras de dictado a término y 39 a docentes que
tienen sus cargos ordinarios licenciados, ya que se encuentran designados en forma interina
ocupando cargos. de mayor jerarquia y/o dedicacién. Los 43 cargos interinos restantes
corresponden a las carreras de dictado permanente, de estos ultimos, alrededor de un 90 % han
sido llamados a concursos ordinarios, estando pendiente su sustanciacidn.

En virtud de la vigencia del nuevo Convenio Colectivo para Docentes de las Instituciones
Universitarias Nacionales, homologado por el Decreto N°1246/15, y conforme lo dispuesto por
Resolucidn “C.S." N2 149/15, el Consejo Directivo dicté la Resolucion “C.D." Ne 337/15 que dispuso,
por un lado, suspender provisoriamente los concursos para cargos de profesores ordinarios
ocupados interinamente por docentes con mas de cinco afios de antigliedad en los mismos al
02/07/15 y, por el otro, suspender los concursos para la designacién de Jefe de Trabajos Précticos
para cargos ordinarios. Estas suspensiones tendran vigencia hasta tanto se adecue la normativa
vigente, tanto en la Universidad como en la Facultad, al Convenio Colectivo para Docente de las
Instituciones Universitarias Nacionales. El objetivo prioritario ha sido regularizar las designaciones
de aquellos docentes interinos que no poseian en la Facultad cargos ordinarios, con el propésito de
permitir su participacion en las decisiones propias de la vida democratica de la institucién.
Siguiendo con el orden de prioridades, y en segundo lugar, se establecid concursar aquellos cargos
de profesores ordinarios que debian intervenir posteriormente en concursos de auxiliares
docentes, a efectos de regularizar el cardcter interino de los mismos.

Docentes segtin dedicacion

Las dedicaciones de los cargos docentes arriba indicados sedistribuye de la siguiente forma:

e Simple: 173
e Parcial: 54
e Exclusiva: 6

Cantidad de cargos, docentes por carrera y titulacién

La totalidad de los cargos esta distribuida por carreras de la siguiente manera:

e Contador Plblico y Licenciatura en Ciencias de la Administracién: 90
e Licenciatura en Sistemas: 72
e Profesorado en Portugués: 33
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e Llicenciatura y Tecnicatura en Turismo: 37

® Curso de Capacitacion Pedagdgica: 1 (cabe aclarar que a partir del afio 2012 los docentes
de este curso se contratan bajo la modalidad de honorarios)

La totalidad de los docentes de la facultad cuenta con titulo de grado. A su vez, dentro del cuerpo
docente hay 4 doctores, 17 especialistas y 12 magister.

Auxiliares Alumnos

Por resoluciones “C.D.” N2 303/14 y 023/16 se resolvié llamar a concurso para la provision de
cargos ordinarios de docentes auxiliares alumnos para las carreras de la unidad académica, segtin
areas de conocimiento, tal como se detalla a continuacion. Los concursos ya fueron sustanciados y
los auxiliares alumnos ya se encuentran en funciones.

AUXILIARES ALUMNOS.
. Carrera . Areade Conocimiento - Cargos

Licenciatura en Ciencias

~dela Administracion Rdministadon L e o

Contador Publico Contabilidad g

'Llcenuatura V. Administracion b
Tecnicatura en Turismo

Licenciatura en Sistemas Teoria de la Computacién 2

‘Profesorado en -

S Linglisti i
Fortuali ing |. ica Aplicada 2
s Total . 24

3.2.2. Formacién docente .

Becas de formacién docente y politicas de actualizacién

3

* Becas del Sistema de Cuarto Nivel, otorgadas por el Consejo Superior de la Universidad
para docentes y personal administrativo y de servicios.

- Afo Asignaciones Renovaciones

2014 2 -
2015 1 2
2016 7 G

* Programa de Apoyo para la Finalizacién de la Formacion de Posgrado para docentes de
la Universidad Nacional de Entre Rios: dicho programa prevé afectar las horas frente a
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clase y atencién de alumnos de los docentes a la elaboracién de la tesis, financiando el
reemplazo del profesor afectado al programa por un periodo de cuatro meses.

Complementariamente, la Facultad de Ciencias de la Administracién promueve la actualizacién de
los docentes a través de la participacién en congresos, cursos Y seminarios, nacionales e
internacionales.

Todas las carreras poseen por lo menos una jornada relativa a los conocimientos de las areas
nucleares. Ademds, anualmente, se organizan las jornadas internacionales de educacidén que, de
manera transversal, involucra a todas las carreras. Complementariamente, los docentes tienen
apoyo economico para la participacion en los eventos que se realicen fuera del 4mbito de la unidad
académica, asociados a los contenidos de la asignatura a cargo del equipo docente que integran.

Programa de Innovacion

La Universidad cuenta con el programa denominado Proyectos de Innovacién e Incentivo a la
Docencia. El mismo tiene por objeto apoyar propuestas disciplinarias e interdisciplinarias de
innovacion y mejora en la docencia en las dreas de la didactica y dél desarrollo disciplinario, que
permitan generar aprendizajes significativos en los estudiantes y promover y fortalecer espacios de
mejora e innovacion educativa que contribuyan a implementar nuevas estrategias de ensefianza.

Los proyectos presentados desde el 2014 se detallan a continuacién:

e Prof. Susana Elsa Lidia Leivar, “Una estrategia pedagogica alternativa, opcional para
alumnos que cursaron Metodologia de la Investigacién Cientifica y no acreditaron la
asignatura”, 2014.

e Profesoras Maria losefina Tito, Mabel Alicia Gay y Silvina Ester San Miguel,
“Acompafiamiento en el aprendizaje de la Matematica en alumnos de primer afio de la
Facuitad de Ciencias de la Administracion”, 2014.

e Prof. Maria Lorena Guglielmone “Moodle como herramienta para una evaluacién
participativa de los aprendizajes en la asignatura Estadistica I”, 2015.

e  Prof. Maria Josefina Tito, “Incorporacién del laborgtorio de matemdtica en las practicas de
Andlisis Matematico y Algebra y Geometria Analitica”, 2016.

3.2.3. Mecanismos de seleccién, permanencia y promocién de los docentes

Los mecanismos de seleccién de docentes para la cobertura de cargos ordinarios se
encuentran enmarcados en el Régimen de Llamado a Concurso para la Provisién de Cargos
Profesores Ordinarios, aprobado por Resolucién “C.S.” 230/02. Por otro lado, en el afio 2015 se
realizo la actualizacién del Informe Institucional, el cual fue condicién previa para la realizacion de
las convocatorias a revalida de los cargos docentes ordinarios vencidos, tal como lo establece el
Articulo 3° de la Ordenanza “C.S.” N° 286 (Reglamento de revélida de la condicién de profesores
ordinarios).

38



w2 Facultad de Ciencias
UNER de la Administracién

RESOLUCION “CD"N° 539 { @
ANEXO UNICO

Actualmente, conforme lo dispuesto por Resolucién “C.S.” N2 149/15 del 13/08/15 y las
actuaciones relacionadas al Convenio Colectivo para Docentes de las Instituciones Universitarias
Nacionales, homologado por el Decreto N2 1246/15, el Consejo Directivo dicté la Resolucién “C.D."
N2 337/15 que dispuso suspender provisoriamente los procedimientos de convocatorias a revalidas
en curso de ejecucién.

3.3. Estudiantes
3.3.1. Perfil de los estudiantes y matricula

Procedencia y edad de los ingresantes por carrera de grado

La Facultad de Ciencias de la Administracion cuenta con una poblacién de 1500 estudiantes (al
29/07/2016). Estos estan distribuidos de la siguiente manera por sexo y edad:

VARONES ~ MUJERES TotaL
664 836 1500
17 A20 AROS 21A25AN0s 26A30AN0s  >30af0s - TotaL
404 560 236 300 1500

Los lugares de procedencia de los estudiantes de la facultad se muestran en los siguientes cuadros:

..P'ROCEDENCIQ,_ L. DeTAlE . Tora
e S edncordia 1055
Entre Rios ks 1395
Resto de Entre Rios 340 ol
-Corrientes r 67
Misiones 5
: Buenos Aires 9
R CABA. 3
Argentina
Cérdoba 1 96
Chaco 1
Chubut 2
Salta 3
Sana Cruz 2
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Formosa

Tucuman

Tierra del fuego

R.O. del
Uruguay

Total

1500

Al momento de la redaccién del presente informe, la Facultad no posee estudiantes inscriptos bajo

la modalidad estipulada en el Articulo 7° de la Ley de Educacion Superior N¢ 24.521.

Ingresantes y graduados

La matricula de ingresantes ha disminuido notablemente en los tltimos diez afios, aunque algunas
carreras han mejorado su matricula en los Gltimos tres. El grafico' a continuacion muestra la
evolucion de ingresantes a cada una de las carreras de la facultad:
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En lo que respecta a la cantidad de graduados de las mismas carreras, la evolucion es la siguiente:
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Ingresantes y egresados de posgrado

Actualmente se estd dictando la primera cohorte acreditada, con validez nacional, de la carrera de
Maestria en Sistemas de Informacion, que cuenta con 33 alumnos.

En cuanto a los egresados de las carreras de posgrado que dicta la unidad académica, se graduaron
en el afio 2014 dos estudiantes, en el 2015 ocho, y en el 2016 también ocho, todos pertenecientes
a la carrera de Especializacion en Gestién de la Innovacidn y la Vinculacién Tecnoldgica salvo un
graduado de la carrera de Maestria en Sistemas de Informacién.

3.3.2. Politica de ingreso, permanencia, promocién y seguimiento
Politica de ingreso, permanencia y promocién s

El Estatuto de la Universidad establece que el ingreso a la Facultad es de caracter libre e irrestricto,
no posee medidas de cardcter selectivo ni que restrinjan el acceso, con la finalidad de ampliar cada
vez mas, las posibilidades de acceso a la educacién superior,

La Facultad brinda a todos los ingresantes el Curso de Ambientacién a la Vida Universitaria, el cual
tiene ciento veinte (120) horas de duracién.

La permanencia de los alumnos en la Facultad, se estipula en base al Reglamento Académico el cual
considera estudiante regular a aquél que se inscribe a una carrera 0 se reinscribe anualmente, y
aprueba como minimo dos materias por afio lectivo, salvo cuando el plan de estudios prevea
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menos de cuatro asignaturas anuales, en cuyo casoedeben aprobar una como minimo. Son
exceptuados de esta Ultima exigencia aquellos estudiantes que se encuentren realizando su trabajo
de tesis y hayan aprobado todas las asignaturas del plan de estudios.

Por otro lado, la Facultad cuenta con el Programa de Apoyo a los Estudiantes, creado en el afio
2010, que continda asistiendo y orientando a los estudiantes en cuestiones como la presentacion a
programas de-becas provinciales y nacionales, la organizacién de las actividades académicas, los
servicios de comedor, las actividades deportivas, etc.

Politicas de seguimiento

Todas las carreras de grado que se dictan en la Facultad tienen un director de carrera que se ocupa,
entre otras actividades, de realizar el seguimiento de los estudiantes. Complementariamente, las
carreras de Contador Publico, Licenciatura en Ciencias de la Administracion vy Licenciatura en
Sistemas cuentan con un Comité Académico que busca promover el mejoramiento continuo de la
calidad académica.

La Institucion ha generado diversos mecanismos para el seguimiento del rendimiento académico de
los alumnos. En conjunto, la Secretaria Académica y los directores de "Eodas las carreras, han
elaborado indicadores a los fines de contar con informacién especifica que permita abordar las
situaciones planteadas. Asimismo, se realizan periodicamente reuniones con docentes, ya sea en
forma individual o por area de conocimiento, con el propdsito de considerar los resultados de los
indicadores, analizar estrategias de ensefianza y aprendizaje, realizar una revision periddica de los
contenidos curriculares tendientes a mejorar la articulacién de los mismos entre las distintas
asignaturas y analizar las modalidades de evaluacién utilizadas.

En este marco, se han realizado talleres de capacitacion para docentes a efectos de abordar

tematicas especificas, entre los cuales: “Evaluacién de los aprendizajes" a cargo de la Dra. Natalia
Coppola y “Evaluacion, Innovacién y Tecnologia" a cargo de la Mg. Marilina Lipsman.

Politicas de acompafiamiento académico
La Facultad cuenta con 24 docentes auxiliares alumnos, quienes se encuentran designados en las

areas de conocimiento nucleares de cada una de las carreras, facilitando el nexo entre laos
estudiantes y los docentes.

Politicas de bienestar estudiantil

Ademds del ya mencionado Programa Apoyo a los Estudiantes, la Facultad brinda ayuda econdmica
para la asistencia a jornadas y congresas.
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Otros servicios que se brindan al estudiante son el comedor universitario, el gimnasio y Ia practica
de actividades deportivas como voley, gimnasia aerdbica, basquet, futbol y handball.

Con [a finalidad de contribuir a mejorar las competencias de comunicacidn oral de los estudiantes,
se dicta un taller de Comunicacién Oral Efectiva. Ademas, en el marco de las actividades culturales,
los estudiantes pueden participar de un Taller de Teatro Creativo.

3.3.3. Programa de becas e intercambio estudiantil
Becas

Los estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Administracién tienen acceso a las becas otorgadas
por la Universidad Nacional de Entre Rios, por el Estado Nacional, a través de diferentes
ministerios, y por la Provincia de Entre Rios.

La Universidad otorga becas de Ayuda Alimentaria, de Formacién y de Estudio. La Beca de
Formacién tiene como propdsito v condicién Para su goce que el estudiante participe, hasta un
maximo de 10 horas semanales, en actividades de Decencia, Investigacion, Extensién o gestion, en
la unidad académica respectiva. La Beca de Estudio tiene como propdsito brindar apoyo econdmico
al estudiante que, por alguna razén, no ha podido acceder a ninguno de los beneficios previstos en
los sistemas de becas oficiales, como asi tampoco a algun sistema de becas de estudio con
financiamiento privado.

El Estado Nacional dispone de diferentes tipos de becas, entre otras: Becas Internas de Posgrado
Tipo | del CONICET en Areas de Vacancia Geogrdfica (AVG) (CONICET y el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva de |a Nacion), Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas
{Ministerio de Educacién y Deportes de Ia Nacion), Becas Bicentenario para Carreras Cientificas y
Técnicas (Ministerio de Educacién-y Deportes de la Nacién), Becas TICs (Ministerio de Educacién y
Deportes de la Nacidn).

Por su parte, el Gobierno de la Provincia de Entre Rios destina las Becas INAUBEPRO a estudiantes
del Nivel Superior.

A continuacidn se detallan las becas otorgadas a estudiantes de esta unidad académica desde

if\ 2011:
/

ESTUDIANTES BECADOS FACULTAD 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Becas provinciales 103 121 44 123 55 *
Becas nacionales S0 38 35 61 72 81

Becas de Fin de Carreras TICs 0 11 0 13 8 2
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Becas de Programa de Difusién

(Becas de Formacién desde 2016 ) - - 2 < 2 -
Becas de Ayuda Econdmica
4
{ Becas de Estudio desde 2016) ¢ = 2 2 23 s
Becas Alimentarias 30 30 30 35 35 35

Becas de Ayuda a la Formacion de
Recursos Humanos (Becas de Formacién)
Becas de Iniciacién a la Investigacién
{Becas de Formacion desde 2016)
Becas de Ayuda a la Formacion de

Recursos Humanos, Radio 0 1 1 ik 1 1
{Becas de Formacién desde 2016)
Becas de Extension Universitaria 5 g 8 - - i
(Becas de Formacién desde 2016)
Programa de Respaldo a Estudiantes de

[y
\S]
o
—

w

s

Argentina -PROG.R.ES.AR- 0 L g 32 iz .
Becas Bici UNER : 20
TOTALES POR ARIO 276 263 167 . 369 481 401

TOTALES 1957

* Al momento del relevo de la informacion se encontraba abierto el periodo de renovacién yla
inscripcién para |a aplicacién a Becas.

Intercambio estudiantil

La Facultad promueve la movilidad estudiantil, la cual se realiza en el marco de los Programas
ESCALA del grupo AUGM, JIMA y PAME-UDUAL, de acuerdo a las plazas otorgadas por cada uno de
estos. Entre 2010 y 2016, la movilidad estudiantil puede verse en los siguientes nimeros:

ESTUDIANTES 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Enviados 7 1 2 1) 2 1 2
Recibidos 6 2 2 3 7 2 4

Los estudiantes de esta facultad que participaron de intercambios entre 2010 y 2016 pertenecen a
las carreras de: Contador publico (3), Licenciatura en Ciencias de la Administracién (6), Licenciatura
en Sistemas (2) y Profesorado en Portugués (5). Estos se repartieron entre México y Brasil, en las
siguientes universidades: Instituto Tecnoldgico de Nuevo Leén (1), Universidade Federal de Sio
Carlos (2), Universidade Federal de Santa Catarina (2), Universidade Federal do Parani (2),
Universidade Federal de Rio Grande do Sul (2), Universidade Estadual Paulista (1), Universidad
Estadual de Campinas (4), Universidad De Guadalajara, Centro Universitario de Ciencias
Econdmico-Administrativas (1) y Universidad Veracruzana (1).
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Los estudiantes recibidos cursaron en la Licenciatura en Ciencias de la Administracién (14), en el
Profesorado en Portugués (3) y en la Licenciatura en Turismo (9) y provenian de las siguientes
Universidades: Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (3), Estadual de Campinas (4),
Estadual Paulista (4), Federal de Parand (1), Federal de Santa Catarina (1), Federal de Sdo Carlos (2),
Federal de Santa Marfa (1), Instituto Politécnico Nacional {México) (1), Universidad Auténoma de
Aguascalientes (1), Universidade Auténoma Chapingo (1), Universidad de Colima (5), Universidad
de Quintana Roo (1) y Universidad de la Sabana (Colombia) (1).

3.3.4. Articulacion con colegios secundarios
La articulacion con colegios secundarios se realiza con diferentes finalidades y modalidades:

Difusion de la propuesta académica a los estudiantes de Concordia y la region: en dicha
tarea, personal de la Secretaria de Extensidn Universitaria y estudiantes becarios responden a las
consultas de jévenes y adultos interesados en conacer las diversas alternativas de formacién con
que cuenta la Facultad. Asimismo, estudiantes de diversas escuelas de la ciudad y la regidn visitan
periddicamente las instalaciones de la Facultad donde se les brinda informacion sobre las carreras y
servicios de esta Unidad Académica. g

Difusién de las actividades de la facultad: se realiza desde la Secretaria de Extension vy el
Programa de Relacion Universidad Sociedad e incluye visitas a las escuelas de nivel medio de toda
la region. Destacan en especial algunas acciones puntuales como la difusién de las actividades de Ia
Facultad, las visitas a las escuelas de nivel medio de toda la regidn, las consultas a los estudiantes
becarios sobre las diversas alternativas de formacién.

Reconocimiento a los mejores promedios: se entrega a los estudiantes que finalizan el dltimo

afio de las escuelas secundarias. L8 misma es realizada por un graduado de la Facultad en el acto de
Colacion de cada Escuela media, durante el mes de diciembre.

3
3.3.5. Duracién de las carreras, desgranamiento y desercién
Duraciéon media y duracién real en carreras de corta duracién y de grado

La duracion “real” se calcula en base al estudiante que ha alcanzado su titulo en menor tiempo en
los dltimos 10 afios:

DURACION REAL DE LA CARRERA
Carrera Afios
Contador Publico 51/2
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Licenciatura en Ciencias de la Administracién 6

Licenciatura en Sistemas 6

Profesorado en Portugués 4
Licenciatura en Turismo 51/2

En cambio, para calcular la duracién “media”, se toma el promedio de graduacién de los tltimos 10
afos (2006-2016):

DURACION MEDIA DE LA CARRERA

Carrera ‘Afios

Contador Publico 12

Licenciatura en Ciencias de la Administracién 11
: Licenciatura en Sistemas 91/2
Profesorado en Portugués 61/2

Licenciatura en Turismo T

Desgranamiento y desercién

El desgranamiento es el abandono total o parcial por parte del estudiante de la cohorte original y
se manifiesta como un retraso en la continuidad de los estudios, mientras que la desercién es el
abandono definitivo de los estudios.

A continuacidn, se detalla el desgranamiento y desercidn por cohorte de las carreras de grado que
se dictan en la Facultad. El andlisis se encuentra realizado en base a diez cohortes. Se consideran la
cantidad de ingresantes por cohorte, las reinscripciones de estos estudiantes en los sucesivos afios
académicos y el total de graduadds de esa cohorte. Se destacan la demora en la graduacién y el
elevado porcentaje de desercion en el primer afio de las carreras, considerando para el cdlculo
aquellos estudiantes que no realizan su reinscripcién anual fn el segundo afio de las mismas.

CONTADOR PUBLICO

Cohortes Ingresantes 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20ii 2012. 2013 2014 2015 Graduados

2005 151 151 8 <687 56" 49 35 30 24 27 47 a3 11
2006 123 103 cer ma 35 3D 36 ene g e 14 6
2007 139 Weaa 139 75 59 510 42 38 . 83 33 o 5
2008 109 SRR 109 58 48 43 34 3 275 22 2
2009 - 98 098 51 48 993 Com Y6 5
2010 96 £ 960 59 A0¢ 83%-iaa ead 1
2011 117 1175 605 a54s = cifeis oy 0
2012 98 i 98, 53 45 a3 0
2013 116 “we 116 68 49 0
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2014 168 - g i) 43 & : : e - 168 91 0
2015 120 s deaelmm SELEE AR TR 120 0

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

Cohortes Ingresantes 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Graduados
2005 57 57 26 17 10 13 9 7 6 6 5 3 2

2006 52 sy g AR Y g 6 4 6 4 4 1
2007 59 = iSO 95 ogn g g 6 9y iy 6 2
2008 41 o R R R 105 - 49 i 1 1 0
2009 42 S a2 12 14 12 a2 oar g 0
= 2010 39 R 30 19 ae w2 ouye g 2
2011 56 : L i N 0
2012 54 B 54300 20514 0
2013 86 e 30 0
2014 68 28 0
2015 89 89 0

LICENCIATURA EN SISTEMAS

Cohortes Ingresantes 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 12012 '2013 2014 2015 Graduados

2005 91 9136 26 25 15 11 10. .9 Bil g g 4
2006 61 6 A3si g L At g Bigi Sl 2 3 2
2007 55 S5T37 oAl S a0F s TG 7 6 0
2008 52 LT ERR R e T e 3
2009 51 o BT R T R 0
2010 57 ; 570 =300 D0 S0 e g 1
2011 51 R LU S R 0
2012 57 SEL6d oy g 0
2013 a1 L e ) 0
2014 40 40 21 0
2015 48 ioag 0

LICENCIATURA EN TURISMO
)

Cohortes Ingresantes 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Graduados
2005 222 222 68 28 40 25 17 21 11 9 6 7 14

2006 138 233 AL S o3s Soelodg.t Ugp e Siagh iy ey 5
2009 115 ' 43 30 8 8 7 9 1
2012 67 A i 67320 95 ar 0
2013 56 2 56 6 1 0
2014 94 R R | 0
2015 92 e e ) 0

PROFESORADO EN PORTUGUES

Cohortes Ingresantes 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Graduados
2005 26 26 10 8 10 5 7 6 2 2 2 il 4

47



= Facultad de Ciencias
UNER de la Administracion

RESOLUCION“CD”N° 599 1§

ANEXO UNICO

2006 27 27 9 4 4 3

R R TR 1
2007 28 dmanee o D8 7 6 6 7 5 2 1 1 3
2008 28 S s 93 o1 410 7w a9 g 10
2009 30 ;:-'._ itEe s 30 1y 31 29 6 3 3 3
2010 31 e e e : 31 18 9 7
2011 19 SRR 19 6 3
2012 31, AL e 11 4
2013 24 4 0
2014 16 5 0
2015 21 21 0

La modificacién de los planes de estudios de Facultad de Ciencias de Ia Administracién fue una
medida que, entre otros objetivos, buscé mitigar el impacto del desgranamiento y la desercion. Por
ser una medida muy reciente, no es posible relevar el impacto del cambio de los planes de estudio
sobre estas frecuencias, pero se espera que este contribuya, en primera instancia, a reducir el
elevado promedio de duracion de la carrera y reducir el desgranamiento. También hay que tener
en cuenta que, sobre todo para las carreras de Contador Plblico, Licenciatura en Ciencias de la
Administracién y Licenciatura en Sistemas, el promedio de duracién de la carrera esta afectado por
el hecho que los estudiantes ingresan tempranamente a la actividad laboral.

3.4. Graduados

Programa de formacién continua

El Programa de Formacién Continua fue creado para gestionar y promover iniciativas y actividades
de formacion y actualizacion profesional en el nivel de posgrado, bajo la modalidad presencial ya
distancia, destinadas a los graduados de la Facultad y articuladas con las 4reas nucleares de las
carreras y los posgrados de la -uinidad académica, o en asociacién con otras universidades
nacionales, propiciando acciones conjuntas con las asociaciones de profesionales {Resolucion
“C.D.” N2 086/10). '
3

En este contexto, la Facultad ha firmado diversos convenios con otras universidades del pais y ha
organizado el dictado de cursos de posgrado cuyos contenidos fueron definidos en base a las
necesidades de formacion de los graduados y los requerimientos del entorno social de la facultad.
Dentro de la propuesta de posgrado, cabe destacar el Doctorado en convenio con la UBA para las
orientaciones de Administracién, Contabilidad y Economia.

En cuanto a las especializaciones: fueron aprobadas, en noviembre de 2016, las preinscripciones
para el dictado de nuevas cohortes de la carrera de “Especializacién en Gestién de la Innovacién y
la Vinculacién Tecnoldgica” (GTEC) y de la “Especializacion en la Gestién de Pequenas y Medianas
Empresas”, estimando comenzar su dictado en 2017. En mayo de 2016 la CONEAU emitié dictamen
favorable de la carrera de “Especializacidén en Impuestos”, también en noviembre del corriente ano,
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el Consejo Directivo aprobd la apertura de una preinscripcion de aspirantes para dicha carrera,
estimando comenzar su dictado en 2017.

En lo que concierne a la carrera de Maestria en Sistemas de Informacién, durante el afio 2015 se
comenzd con el dictado de la 1° cohorte acreditada.

Complementariamente, se dictaron los siguientes cursos de posgrado:

e “Visualizacién de grandes conjuntos de datos”, Dra. Silvia Castro.

e “Fundamentos de Navegacién Auténoma de Robots”, Dr. Nelson Acosta y Dr. Juan Toloza.

e “Modelado y Simulacidn de Performance de Transacciones Electrénicas Comerciales”, Dr.
Carlos Maria Chezzi.

e “Aporte de la Contabilidad Social a la Dimensién Econémica de la Sustentabilidad”, Dra.
Graciela Scavone.

e “Problemas contempordneos de administracién en las organizaciones y las politicas
publicas”, Dr. Alejandro Estévez.

¢ “Modelos prospectivos de informacién contable”, Mg. Juan Carlos Viegas.

e “Ingenieria de software”, Prof. Mauricio Pérez.

e “la Ciencia y lo Cientifico en el Dominio de los Fendmenos Econdmicos”, Prof. Eduardo
Scarano. ;

e "Mineria de Datos y Aprendizaje Automatizado”, Prof. Carlos Chesfievar.

e “Organizaciones y Sistemas de informacién”, Prof. Carlos M. Chezzi.

e “Emprendedurismo o creacion de empresas”, Prof. Gabriel Jacobsohn.

e “Ciencia Tecnologia y Sociedad”, Prof. Celia Edilma Machado.

e “Metodologia de Orientacion a Objetos”, Prof. Cristian Pacifico.

e “Seminario de Tesis”, Prof. Carlos Alvez.

e “Planificacién y disefio de infraestructura de cloud computing”, Ing. Alejandro Burgos.

e “Repositorios Digitales”, Prof. Marisa de Giusti y Prof. Gonzalo Villarreal.

* “Calidad del Producto Software: lo que esperan las empresas que compran aplicaciones”,
Dr. Emanuel Irrazabal.

Los siguientes cursos de posgrado fueron aprobados por ekConsejo Directivo y se prevé du dictado
para ciclo lectivo 2017:
e “Sistemas Distribuidos”, Prof. Alejandro Tinetti,
e “Marketing e innovacién digital en las pymes”, Prof. Eduardo Vazquez Brotto.
e “El Modelo Mental Emprendedor para Abordar la Complejidad en las Pymes”, Prof. Carlos
Lorenzo y Prof. Natalia Lorenzo

Divisién de graduados

En la estructura existe un cargo de personal administrativo afectado a mantener contactos con
organizaciones y graduados. Ademds, se ha confeccionado una lista de los correos electrénicos de
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graduados, a través de la cual se les informa sobre actividades o jornadas que se desarrollan en la

facultad, desde la Secretaria de Extensidn, y sobre cursos de posgrado, desde la Secretaria de
Ciencia y Técnica.

Encuesta a graduados

En 2013, se desarrolldé una encuesta para conocer la opinién de los graduados respecto a Ia
propuesta de posgrado de la Facultad, como una manera de comunicar y al mismo tiempo conocer
las necesidades de formacién y las inquietudes que este claustro presenta. Asimismo, se encuentra
implementado el sistema SUI KOLLA para realizar encuestas.
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4. Investigacion

4.1. Estructura de la secretaria y lineas de accién politica

Estructura de la secretaria

La estructura de |a Secretaria de Ciencia y Técnica, se encuentra a cargo de un secretario, con cargo
de Secretario de Facultad, dedicacién parcial financiada con el ahorro generado por la reduccidn de
la dedicacidn solicitada por el Vicedecano y otorgada por el Consejo Directivo.

Ademds la Secretaria cuenta con una estructura de apoyo a las actividades académicas conformada
por una profesional graduada de la unidad académica, con un cargo de Jefe de Trabajos Practicos,
dedicacién simple.

Las funciones del Secretario de Ciencia y Técnica se encuentran definidas la Resolucién N2 013/11 y

son las siguientes: ;

¢ Asesorar al Decano en la definicidn de los objetivos institucionales relacionados con el drea
de ciencia y técnica. :

® Asistir al Decano en el analisis, elaboracién y formulacién de las politicas, el
establecimiento de prioridades y la ejecucién de programas que se lleven a cabo en el
ambito de la Facultad.

e Disefiar el plan estratégico y operativo de su gestién, de conformidad con el propdsito de
la secretaria.

e Disefiar indicadores y elaborar informes de gestién que permitan evaluar las actividades de
ciencia y técnica que realiza la Facultad y sirvan de base para la toma de decisiones yla
formulacién de politicas de la Facultad. En este punto en particular se debe mencionar la
elaboracion del informecd’é:'gestién anual e informar periddicamente al Decano sobre las
actividades de la secretaria. ]

e Coordinar y articular con las demads secretarias, programas, proyectos y acciones comunes
que posibiliten el logro de los objetivos institucionales, especialmente con la Secretaria de
Extensién Universitaria a fin de articular la investigacién y transferencia tecnoldgica con la
extension universitaria.

e Articular las politicas académicas y de extensién con las politicas de ciencia y técnica en la
formacién y articulacién de docentes, estudiantes y graduados.

® Promover y coordinar las actividades cientificas y tecnoldgicas en el ambito de Ia Facultad
con el fin de consolidar su realizacién en un marco de amplia participacién y proyectarlas
hacia el sector productor de bienes y servicios.

e Afianzar la relacidén institucional de la Facultad con los organismos e instituciones
integrantes del sistema cientifico y tecnoldgico para coordinar y complementar acciones
que contribuyan al desarrollo de los sectores que integran y representan.

® Promover la participacion de docentes de la unidad académica en eventos cientificos.
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¢ Participar e intervenir activamente en todo lo inherente a la formacién de posgrado con el
fin de contribuir a asegurar la calidad de Ia investigacion y el desarrollo cientifico
tecnoldgico.

e Promover la difusion de los resultados de la investigacién v el desarrollo tecnoldgico
realizado en el ambito de la Facultad.

e Propiciar el intercambio de cientificos e investigadores de la Facultad con sus homologos
de otras universidades nacionales y extranjeras a fin de actualizar conocimientos y
metodologias de trabajo, compartir experiencias y establecer vinculos de cooperacion.

© Propiciar que los docentes desarrollen su actividad de investigacién en tematicas
vinculadas con la asignatura en la que desarrollan su actividad de docencia.

® Promover la interaccién orgédnica con organismos publicos y privados en aptitud de
financiar proyectos de investigacién y desarrollo e innovacién para contribuir con su
aporte, a su financiamiento.

® Promover la vinculacion con especialistas en el estado del arte en cada uno de los campos
de aplicacion que hacen al desarrollo de las carreras.

e Administrar los sistemas de programacién y evaluacion de la actividad cientifica y
tecnoldgica de la unidad académica.

® Asesorar a los investigadores sobre los programas y la férmu!acién de proyectos de
investigacién, para su ejecucidn en la jurisdiccion de la Facultad o en vinculacion con
investigadares externos.

® Asesorar a los organos de conduccion de la Facultad en todo lo relativo a las relaciones
interinstitucionales, nacionales e internacionales, y a la vinculacién de investigadores de |a
misma con sus pares de otras instituciones, en funcién de sus tareas de investigacion.

® Participar en la formulacién, coordinacién y tramitacién de planes, programas, proyectos y
convenios de cooperacion cientifico — tecnoldgico nacionales e internacicnales, en relacién
con la actividad de ciencia y tecnologia de la Facultad.

e Proponer los proyectos de presupuesto anual y plurianual necesarios para el desarrollo del
sector cientifico y tecnoldgico de la unidad académica y para la formacién de personal.

e Mantener actualizada la informacién estadistica vinculada a la actividad de la secretarfa.

e Analizar y evaluar la actividad cientifica tecnoldgica de la Facultad, en general, de los
programas y proyectos y del personal de ciencia y #cnica que los integra, en particular.

¢ Organizar jornadas de comunicacién y difusién de actividades cientificas y tecnoldgicas que
se desarrollan en la unidad académica.

e Promover la participacion en la actividad cientifico-tecnoldgica de jovenes graduados v
estudiantes.

e Coordinar la remisién de proyectos, informes y toda otra documentacién destinados a los
organismos publicos y privados vinculados al 4rea, de conformidad con los procedimientos
aplicables.

® Mantener una fluida comunicacion con el delegado de la Facultad que integra el Consejo
de Investigaciones de la Universidad Nacional de Entre Rios, y, en su caso, consejero
superior integrante de la comisién de Investigacién y Reglamento, como una forma de
propiciar y potenciar la participacion de la unidad académica en ese érgano colegiado.
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e  Cumplir y hacer cumplir las Resoluciones del Consejo Directivo y del Decano, en la drbita
de la Secretaria.

® Elaborar los manuales de funciones y procedimientos del drea a Su Cargo.

e Dictar disposiciones sobre materias de su competencia y supervisar su cumplimiento.

e Acompanar con su firma al Decano en las resoluciones inherentes a la secretaria,

® Autenticar con su firma duplicados de documentacién original emitida por la Facultad.

¢ Toda otra funcién que coadyuve a la concrecién de los propositos institucionales.

Principales lineas de accién politica

Con la finalidad de seguir fortaleciendo la politica de desarrollo cientifico y tecnoldgico, y la
formacidn de recursos humanos, la Facultad elaboré lineas de acciones orientadas en ese sentido:
¢ El fortalecimiento de la propuesta de posgrados y los incentivos a los docentes para
cursarlos.
¢ La articulacién por medio de la firma de convenios de -colaboracién con unidades
académicas de otras Universidades para el desarrollo de Ia investigacion, y el dictado de
cursos de posgrado (UBA, UNS, UNLP). '

Lineas prioritarias de investigaci6n

Las lineas prioritarias de investigacion, por la cuales la Secretaria orienta la presentacién de
proyectos, fueron aprobadas mediante Resolucién “C.D.” N° 208/11 y determinan el marco dentro
del cual deberdn ser presentados los proyectos y actividades. A continuacién se presentan dichas
lineas por carrera:

Contador Piblico
e Contabilidad ambiental y balance social.”
e La contabilidad como sistema de informacién en organizaciones especiales.
¢ Normas contables: aplicacion de normas contables internacionales, armonizacién de
normas contables en el Mercosur, normas contables de exposicion y valuacién ¥ normas
contables de auditoria.

« Andlisis de las cadenas de valor de la regién: estructura de costos, aspectos impositivos,
factores criticos.

L
i
|

Licenciatura en Ciencias de la Administracién

N ®  Gestion de las pequefias y medianas empresas.
?\ e Gestion de organizaciones publicas.
Y e Gestion de organizaciones del tercer sector.
\\ ® Incubadoras, generacion de empresas, emprendedurismo.
N
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Profesorado en Portugués
e  Andlisis del discurso.

e Llinglistica aplicada: politicas lingliisticas, procesos de lectura y escritura académica,
formacién de profesores.

Licenciatura en Sistemas (lineas previamente aprobadas por Resolucidn “C.D.” N° 160/11)
e Bases de Datos.
e Agentes y sistemas inteligentes.
e Ingenieria de software y lenguajes de programacion.
e Arquitectura, redes y sistemas operativos.

Area transversal

¢ Sistemas integrales de gestion de calidad en las organizaciones.

e Desarrollo local y regional.

¢ Vinculacién tecnoldgica y cooperacion, transferencias de tecnologias en la sociedad del
conocimiento. .

e Sistemas de informacién: sistemas de informacién para la administracion de las
organizaciones, sistemas de informacién y transparencia en la administracion de
organizaciones.

° Universidad y sociedad: articulacion de niveles educativos, ética y responsabilidad social,
medio ambiente, recursos no renovables, marginalidad y pobreza.

Asignacion de presupuesto en la funcién

La Universidad financia los proyectos de investigacién y desarrolio (PID), y los proyectos de
investigacion y desarrollo para directores noveles con asesor (PID NOVEL), que se desarrollan en la
Facultad. Dicho financiamiento &e encuentra establecido en el presupuesto anual de la Universidad.
El Consejo Superior asigna crédito presupuestario para la funcién de investigacién y luego otorga
financiamiento a los proyectos, los montos asignados son*prevlamente tratados por el Consejo de
Investigacién (CIUNER) que es un 6rgano asesor del Rector y del Consejo Superior, y elevados al
mismo para la aprobacion del monto del financiamiento.

Fuentes de financiamiento propias

La Facultad de Ciencias de la Administracion no posee fuentes de financiamiento propias. Los
proyectos PID y PID Novel aprobados cuentan, para la financiacién de las actividades, con los
montos otorgados por el Consejo Superior, segln el procedimiento descripto mas arriba. En el caso
de los PID, la normativa vigente contempla el otorgamiento de una beca de formacidn para cada
proyecto PID UNER aprobado en el marco de la facultad.
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Al mismo tiempo, la universidad puede dar de alta en el Programa de Incentivos a todos aquellos
investigadores que participan en proyectos acreditados ante la Agencia Nacional de Promocién
Cientifica y Tecnoldgica.

Vinculos interinstitucionales

La Facultad posee convenios especificos con la Universidad Nacional del Sur y con la Universidad
Nacional de La Plata para la participacién en actividades de investigacion. En la actualidad se
encuentra participando en proyectos de investigacién un docente de la Universidad Nacional del
Sur, y otro de la Universidad Nacional de La Plata.

4.2. Proyectos de investigacion

Los proyectos de investigacion que se desarrollan en la Secretaria se inscriben en los Programas de
Investigacion y Desarrollo (PID UNER), y de Investigadores Noveles {PID NOVEL) instrumentados
por la Universidad.

PID: son proyectos de Investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica, acreditados
por la Universidad a través de la aprobacién del Consejo Superior segin la normativa vigente
(Ordenanza "C.S." N” 403 del 26 de noviembre de 2013 y Anexo Unico) que establece el régimen de
presentacion, aprobacion y seguimiento de los mismos.

PID NOVEL: se considera Director Novel a quien se inicia en la actividad de direccién de proyectos
y no haya ejercido tal funcién anteriormente, o a quienes son o han sido Codirectores en otros
proyectos, este tipo de proyecto cuenta con el aval y la orientacién sistematica de un asesor
externo designado por el Consejo Directivo, quien a través de reuniones de coordinacién y
seguimiento de actividades con ek director evaluaran los resultados obtenidos para efectuar los
ajustes necesarios en la ejecucién del proyecto (rigiéndose por la Ordenanza "C.S." N° 405, de junio
de 2014). : ’

L]
Proyectos de investigaciéon en curso
A la fecha del presente informe, los proyectos de investigacion que se desarrollan en la unidad

acadeémica aprobados por el Consejo Superior son diez: seis PID, uno de ellos en proceso de
aprobacion del informe final, y cuatro PID Novel.

PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA, DESARROLLO E INNOVACION TECNOLOGICA (PID)

NUMERO TiruLo DIRECTOR  DURACION ESTADO
Estudio comparativo y andlisis de FALAPPA, Se aprobd en 2014
RlE e rendimiento de los lenguajes de Marcelo b meses por C.S., en ejecucién
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PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA, DESARROLLO E INNOVACION TECNOLGGICA (PID)

NUMERO TitTuLo DIRECTOR  DURACION ESTADO
manipulacion de datos en base de
datos orientadas a objetos y base

de datos objetos- relacionales
Gestion de la configuracion:
Evaluacion de |a aplicabilidad en

PID 7043 pequefias y medianas areas de FERR’:]JIANDIEZ’ 36 meses - gzrobo e.n 20],'?
informdtica de la administracion S OB Bl c/eCicion
publica de Entre Rios
PID 7044 Gestion de dato_s blometrlgos en ALVEZ, 36 trses Se aprobo en 201{1
base de datos objeto - relacionales Carlos por C.S. ,en ejecucion
Modelos de medicion evaluacién y
control de la gestion de gobiernos
: I teria d
locales en materia de FRANCO,

PID 7045 sustentabilidad: Su utilizacion lorge e
como herramienta para la
_ 2 : Amadeo
promaocion de ciudades
sustentables en el corredor del Rio
-Uruguay
Guias para aplicacion de Normas
de Calidad para los procesos de
Ingenieria de Software en Se aprobd en 2015
productos desarrollados con FALAPPA, Ao b PorCS., en
Lenguajes de Programacién OPEN-  Marcelo A. ejecucion
SOURCE: relevamiento y aplicacion
en PYMES de |a zona de influencia
de la UNER Concordia
Economia de Entre Rios entre fines BIASIZO, 36 Se aprobd en 2015

del siglo XIX y la Gran Depresién.  RogelioJosé  meses.  por C.S., en ejecucién

Se aprobd en 2014
por C.S., en ejecucion

PID 7049

PID 7051

4

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PARA DIRECTORES NGVELES (PID-NOVEL)

TiTuLo DIRECTOR DURACION ESTADO
Impacto de la Unidad de medida
en los estados contables de la Res. “C.D": 166/14.
Cooperativa Eléctrica Concordia BRAGHINI, TE e Se aprobd por
Ltda. Una vision particular del Maria Pastora Resolucién “CS “ N°
problema de la unidad de medida 338/15 en ejecucién

en un contexto inflacionario

Evaluacion de entes pequefios “ecps
v 'U ; peq ‘ Y AQUISTAPACE Res. “C.D": ?43/14
medianos a través de sus sistemas = . 12 meses Se aprobd por
; - : , Monica Inés ¥
de informacidn: abordaje Resolucién “C.S.” N°
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PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PARA DIRECTORES NOVELES {PID-NOVEL)

NUMERO TiTuLo DIRECTOR DURACION EsTaDO

concurrente desde sus estados 216/15, en ejecucion
contables, su analisis e
interpretacion y el informe de
auditoria
Necesidad de informacién

contable de gestion en los Res. “C.D” N° 100/15

g r os estratégicos de insercidn DARRANG, Se aprobd
NOVEL proces & Graciela 18 meses p i po:
. en los mercados de la cadena Resolucién “C.5." N°
7050 : i Guadalupe z )
agroalimentaria de nuez pecan en 339/15, en ejecucién
la provincia de Entre Rios
PID - Res “CD" 310/16,
NOVEL Analisis de metodologias de TUGNARELLI, pendiente de
Res, “CD" recoleccion de datos digitales Monica aprobacion por el
310/16 Consejo Superior

Proyectos de investigacion finalizados:
e PID-UNER 7028: “Metodologias y métricas para desarrollo de _sistemas de software”,
Director: PEREZ, Martin.
e PID-UNER 7041: “Desarrollo de Sistemas de Argumentacion Masiva sobre Bases de Datos
Federadas”, Director: SIMARI, Guillermo. Codirectores: PACIFICO, Cristian y SILVA LAYES,
Maria Elizabeth.

Mecanismos de evaluacién de proyectos de investigacion y desarrollo

\

\\ La evaluacidn de los proyectos esta reglamentada, en el caso de los PID, por la Ord. "CS" 403
-\ {Régimen de Presentacidn, Aproba"{:'ién y Seguimiento de los Proyectos de Investigacién Cientifica,

Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica) y consta de tres etapas: la primera, por parte del Consejo

Directivo de la facultad quien aprueba la factibilidad del proyecto; la segunda, a través de un

cuerpo de evaluadores externos designadas por el ConsejoJ"Superior de la Universidad; y la tercera

por |a aprobacion final del Consejo Superior.

‘ En el caso de los PID NOVEL, se rigen por la Ord. "C.S." 405 (Régimen de Proyectos de Investigacion
fy Desarrollo para Directores Noveles con Asesor). En este caso el Consejo Directivo de la Facultad
, | aprueba la factibilidad del proyecto y designa los evaluadores externos, elevando la documentacién
./ ala Universidad para el tratamiento de toda la documentacién generada por el Consejo Directivo.

Cantidad de becarios financiados por otra institucién
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Actualmente la unidad académica cuenta con un becario del CONICET, con una beca de vacancia

geografica, y una becaria CIN.

4.3. Docentes categorizados

Actualmente, la Facultad cuenta con veintiocho docentes categorizados en el Programa de
Incentivos de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia de la Nacidn, distribuidos por las siguientes categorias:

CATEGORIA
Categoria Il
Categoria 1l
Categoria IV
Categoria V

Total

CANTIDAD
2
7
9
10
28

58



¥ Facultad de Ciencias
UNER de la Administracién

RESOLUCION “C.D.” N° 5 3 2 1 6

ANEXO UNICO

5. Extensidn, produccién de tecnologia y transferencia

5.1. Estructura de la secretaria y lineas de accién

Estructura de la secretaria

La estructura del personal Administrativo que depende de la Secretaria de Extension Universitaria
se encuentra establecida por la Resolucién N° 038/10, modificada por la N° 061/10.
3

Las funciones del Secretario de Extension Universitaria se encuentran definidas en la Resolucidn N
013/11. Las mismas son:

e El anilisis, elaboracién y formulacién de politicas, fijacién de objetivos Yy ejecucion de
programas y actividades de extension universitaria en el marco del proyecto educativo de
la unidad académica.

e La elaboracién de propuestas de programas y proyectos estratégicos e innovadores de
extension y vinculacion que amplien la presencia de la unidad académica en dmbitos
publicos y privados.

¢ La articulacion con las demds secretarias, en cuanto a programas, proyectos y acciones
comunes que posibiliten el logro de los objetivos institucionales.
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e Lla coordinacion de las actividades de comunicacion institucional, extensién, transferencia
y vinculacidn con él medio, como asi también servicios complementarios a los estudiantes
relacionados a la tramitacién de becas, servicios de salud y actividades deportivas v
culturales.

e la realizacion de acciones de difusion de las actividades realizadas en la facultad
optimizando el uso de diferentes medios de comunicacidn y tecnologias disponibles.

e El desarrollo de actividades culturales y divulgacin cientifica mediante la generacion o
participacion de eventos culturales, deportivos, promocién de la salud y recreativos.

® Lla promocidn de la suscripcién de convenios para fortalecer la cooperacidn con
organizaciones publicas y privadas para el desarrollo de actividades de extensidn de mutuo
interés.

* La promocién de actividades de formacion de alumnos e insercion de graduados en el
campo profesional a través de la suscripcién de pasantias y précticas profesionales
supervisadas, ésta funcion es realizada en coordinacién con la Secretaria Académica.

e Lapromocion de acciones tendientes a la consolidacion de la relacién con los graduados de
la unidad académica, mediante la realizacién de actividades sociales, culturales y de
capacitacion.

Principales lineas de acciéon

La Facultad de Ciencias de la Administracion ha iniciado un proceso de jerarquizacién y
fortalecimiento cualitativo y cuantitativo de las actividades de extensidn. En la actualidad se
encuentran definidas las lineas correspondientes a la carrera de Licenciatura en Sistemas, las cuales
son:

e Desarrollo local y regional sustentable.

e Fomento del emprendedurismo.

e Innovacion y vinculacion tecnoldgica.

e Comunicacion, educacidn'y cultura.

e Cuestién social y construccion de ciudadania.

Se encuentran en proceso de elaboracién las lineas priofitarias de extensién correspondientes a
todas las carreras.
En cuanto a las principales acciones de extension que se desarrollan en |a unidad académica se
encuentran:
¢« La organizacién de jornadas vinculadas a las carreras que se dictan en la Facultad,
destinadas a estudiantes, docentes, graduados e interesados en cada drea temética.
e Larealizacion de jornadas de interés general.
e lapromocion de proyectos de extensidn.
e La realizacion de cursos para graduados surgidos a partir de la apertura de los cursos
destinados a la curricula de estudiantes.
e Cursos de formacion de posgrado, en coordinacidn con la Secretaria de Ciencia y Técnica.
e la participacién como sede de congresos nacionales.
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5.2. Proyectos de

Titulo y direccion
“Quién es quién en
Concordia para la
prevencion, asistencia
y tratamiento de la
drogadiccién”
Directora: Prof. Marfa
Esther Jaureguiberry
Duracién: 12 meses
Estado: finalizado

“Clubes de Barrio y
~ Pueblo”, _
Director: Prof. Edgardo
José Marso
‘Duracién: 6 meses
Estado: finalizado -

“Andlisis de la’
potencialidad turistica.
dela comunidad de
Nueva Escocia”.
Directora: Prof. Adela
Puig
Duracion: 24 meses
Estado: en ejecucion

‘personeria juridica.

RESOLUCION “C.D.” N°

ANEXO UNICO

extension

Breve descripcién y principales actividades

Convocatoria Proyecto de Extension.

El proyecto tuvo como propdsito abordar-la compleja situacién que genera
la problemdtica de la drogadiccidn en la ciudad de Concordia. En este
marco se desarrollé un evento ferial en el que estuvieron presentes
distintas entidades piblicas y privadas dedicadas a |a problematica de la
droga en la ciudad de Concordia con la finalidad de dar a conocer las
actividades que desarrollan, la ayuda que pueden brindar y la forma de
acceder a las mismas, entre otras informaciones.

Convocatoria Proyecto de curricularizacién.

El'proyecto tuvo por finalidad que los alurnn'os y docentes, colaboren con
las actividades tendientes a regularizar la situacién juridica de aquellas
pequefas entidades deportivas impedidas de inscribirse y enmarcarse
dentro del registro correspondiente a la Ley'N® 27.098 por.no contar con
En acuerdo con los dirigentes de los clubes que participaron del proyecto,
los alumnos y docentes realizaron auditorias (contable, fiscal y laboral)
emitiendo informes en los que se proporciond la mejor solucidn posible
paré estar en condiciones de solicitar o recuperar aquella personerfa.

‘Convocatoria  Integracién de Funciones - Universitarias “Practicas
Integrales & Territorio 2016".

El objetivo del proyecto es realizar una intervencién integral en la
comunidad de Nueva Escocia para generar desarrollo local y mejorar la
calidad de vida de sus habitantes. Las actividades estan orientadas a la

-identificacion, en conjunto con la comunidad local, de la potencialidad

turisticd de Nueva Escocia, y a la realizacién de talleres Y capacitaciones
para. dejar capacidades instaladas y consolidar los: procesos’ de
planificacién y desarrollo local.

L)
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Titulo y direccién

“Prdcticas Integrales
en Cooperativismo”.
Director: Prof. Juan
Martin Asueta:
Duracién: 12 meses
Estado: en ejecucion

“Lectura parael
~ didlogo".
Coordinadora: Prof.
Patricia Lugrin

Duracion; 12 meses:

Estado: en ejecucion

RESOLUCION “C.D.” N° § 3 2 16
ANEXO UNICO

Breve descripcidn y principales_ac_:__ti\{idades _

Convocatoria Integracion de Funciones Universitarias “Practicas
Integrales & Territorio 2016".

El proyecto tiene como objetivo principal la realizacién de practicas
integrales en cooperativismo por parte de alumnos y docentes de las
distintas carreras universitarias que se dictan en la facultad, con el fin de
abordar problematicas del sector cooperativo mediante la combinacién
del saber académico y social. Las practicas se llevan adelante en tres
cooperativas de los departamentos de Concordia. y San: Salvador. La
propuesta también incluye la realizacion de actividades de extensién en
escuelas de nivel medio, donde se pretende promover la difusién y
aplicacién de principios de cooperacidn en actividades comunitarias y en

especial promocionar la creacién de cooperativas escolares.

Convocatoria 2015 “Proyectos y actividades culturales para docentes y

centros de estudiantes”. _
La propuesta busca mantener y afianzar el vinculo creado entre la Facultad

~y:la Escuela ‘N° 10 Benito Garat de nivel:primario-de la ciudad de

Concordia. Estd pensada para fortalecer la lectura:y la comprensién de

textos tanto orales como escritos ‘en los " nifios - de: primaria. de: la
‘mencionada institucion. El proyecto se desarrolla de manera: gradual

leyéndoles cuentos. adaptados a las diferentes edades. y realizando
preguntas de comprension con posteriores actividades que podran

~completar en cuadernos que se entrégan.entel taller, junto a otros utiles

escolares. Los textos incluyen cuentos, fabulas o historietas que
contengan alguna: experiencia comprometida con los valores, como ser el
respeto, la solidaridad, el amor, el didlogo, la tolerancia, etc. y se trabajan
estos aspectos en los talleres. Como cierre del taller se propone armar con
los participantes, una revista que contenga algunos cuentos, actividades y
se incorporaran dibujos y fotos de esta experiencia.

,

5.3. Actividades culturales, jornadas, seminarios y congresos

Actividades culturales

L)

La Facultad de Ciencias de la Administracion también desarrolla diferentes actividades y eventos
culturales: jornadas o paneles con tematicas de interés cultural, muestras de arte o fotograficas,
entre otras. Muchas de estas actividades cuentan con el apoyo de organizaciones locales o
regionales. Algunas de las actividades culturales desarrolladas fueron:

Titulo y coordinacién
“Haciendo del Deporte una

Cultura”

Breve descripcién y principales actividades

Este proyecto, propuesto por el Centro de Estudiantes de la
facultad, tuvo como base las experiencias recabas en los afios
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Coordinadora: Agustina
Andrea Martinez
Duracién: 4 meses
Estado: finalizada

“Expresando cultura: palabras,
musica y arte”
Coordinadora: Claudia Petell
Duracién: 4 meses
Estado: finalizada

“Contame un cuento”
Coordinadora: -
Prof. Patricia Andrea'LUGRIN
Duracién: 4 meses
Estado: finalizada

1

“Senderos de vida saludable
Coordinadora:.
Prof. Cecilia Doti
Duracidn: 4 meses
Estado: finalizada

“Haciendo del Deporte una
Cultura I”
Coordinador:
Lucas Matias Aguirre
Duracion: 4 meses.
Estado: finalizada

“Haciendo del arte una
cultura”
Coordinadora: Agustina
Andrea Martinez
Duracidn: 4 meses
Estado: finalizada

RESOLUCION“C.D”N° £ 292 1§
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2012 y 2013, con el agregado de nuevas actividades, y cuyo
objetivo fue seguir promoviendo la cultura en sus diferentes
expresiones. Para llevar adelante este proyecto se trabajé en
coordinacion con distintas  instituciones, asociaciones y
profesionales. En este marco se realizaron jornadas de integracién
deportiva, clases de gimnasia aerébica y yoga y torneos
deportivos.

Tuvo como propdsito fortalecer el vinculo facultad-sociedad

mediante la generacion de espacios de expresién cultural y

posicionar institucionalmente a la facultad como referente cultural
local y regional mediante las actividades propuestas. Se realizaron
las siguientes actividades: muestra fotografica, taller de guitarra y
un taller de Lectura-Escritura Literaria.

La propuesta estuvo pensada para fortalecer la lectura y la
comprensién de textos tanto orales como escritos en los nifios de
primaria,.cuyas edades oscilan entre 6 y:8 afios.

Los textos utilizados, cuentos infantiles, contenian alguna
experiencia- comprometida  con: valores .como- el respeto, la

_solidaridad, el amor, el didlogo, la tolerancia, etc. Como cierre del

taller se armd, con todos los participantes, un foto-libro que
contenia las historias narradas en los'talleres, el cual se entregd a

cada nifio.

La propuesta consistic en la realizacion de un plan de
comunicacién sobre habitos de vida'.saludables, orientado al
fomento de una alimentacidn equilibrada, variada y moderada y

de la practica regular de:la actividad fisica. Contd- con la
' participacion - de integrantes de la Facultad de Bromatologia,

quienes realizaron una actividad de promocién de habitos
saludables en la ciudad de Concordia..

__,Efste proyecto tuvo como base las experiencias recabadas en afios

anteriores, con el agregado de nuevas actividades, y cuyo objetivo
fue seguir promoviendo la cultura en sus diferentes expresiones.

" Para llevar adelante este groyecto se trabajé en coordinacion con

distintas instituciones, asociacicnes y profesionales.

Este proyecto considerd el arte como una actividad en la que el
hombre recrea, con una finalidad estética, un aspecto de la
realidad o un sentimiento en formas bellas valiéndose de la
materia, la imagen o el sonido. :

Entre las actividades que se desarrollaron se encuentran: la
presentacién de bandas musicales fomentando, ademds, la
solidaridad, recabando donaciones para diferentes instituciones
de nuestra sociedad.
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“Haciendo del deporte una
cultura 1"
Coordinador:

Lucas Matias Aguirre
Duracién: 4 meses.
Estado: en ejecucidn

“Taller de Teatro Creativo”
Coordinador: Prof. Eduardo
Gutiérrez Eduardo.

- Duracién: 6 meses
Estado: en ejecucion

“Fiesta Junina” Coordinadora:

Patricia Andrea Lugrin
Duracién 4 meses
_Estado: finalizada

RESOLUCION “C.D”N° § 3 2 16
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Este proyecto tiene como base las experiencias recabadas en afios
anteriores, con el agregado de nuevas actividades, y cuyo objetivo
fue seguir promoviendo la cultura en sus diferentes expresiones.
Para llevar adelante este proyecto se prevé; trabajar en
coordinacion con distintas  instituciones, = asociaciones y
profesiones.

El taller de teatro creativo es un espacio de recreacién y
creatividad por el medio del cual se promueven el esparcimiento y
la improvisacién, un lugar para el. no pensar, a la vez que se
desarrollan actitudes escénicas y de representacién de roles,
incorporando  técnicas de expresién y comunicacién. Las
actividades se desarrollan en el.5alén-de Actos de la facultad, con
una carga horaria de dos horas semanales. Pretende desarrollar en
los participantes actitudes de innovacion y creatividad, ‘mejorar-la-
comunicacion y expresién y las técnicas de trabajo en -equipo. Se

-espera. la finalizacion del mismo . con la creacién de una obra

teatral - propia y su puesta en: escena, como- tamblen la
conformacion de grupos interesados en’ adqumr y perfeccronar

‘técnicas de narracidn y actuacién.
. La propuesta consistié en generar un. espacio de intercambio entre

los diferentes claustros de la carrera de Profesorado en Portugués,

‘la comunidad educativa y la sociedad en general ‘promoviendo el
~.acercamiento y la difusidn cultural de [as Fiestas Juninas,

celebraciones  tradicionales  propias de . Brasil. Para. ello, se
realizaron acciones dentro y fuera de la practicas 4ulicas. El

~viernes 24 de junio en la Facultad, estudiantes y profesores del

“Profesorado en Portugués” celebraron las “Fiestas Juninas”. Las
actividades que formaron parte de la fiesta fueron los diferentes
juegos'y se ofrecieron sabrosos platos tipicos. Acompaiiaron en la
fiesta, escuelas de nivel primario y secundario de Concordia y de

" General Campos.

La participacion en los proyectos y actividades de extension en 2016 fue la siguiente:

Proyecto Docentes  Alumnos
Clubes de Barrio y Pueblo 3
Analisis de la potencialidad turistica de la comunidad de Nueva 4 13

Escocia
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Précticas Integrales en Cooperativismo 2 4
Lectura para el didlogo 2 10

Taller de Teatro Creativo 3 2

Fiesta Junina 7 16

Jornadas, congresos y talleres

La Facultad organiza jornadas, congresos tanto sobre tematicas de interés especifico vy de estrecha
relacién con las carreras que se dictan en la unidad académica, como asi también jornadas de
interés general. Muchas de estas actividades se realizan de forma conjunta con organizaciones
locales o regionales, como lo son el Centro de Actividades Economicas de Chajari (CAECh) vy Ia
Municipalidad de Monte Caseros.

- Jornadas vinculadas a las carreras que se dictan en la Facultad, destinadas a estudiantes,
docentes, graduados e interesados en cada drea temética:
* Jornadas de Administracidn e Informatica y exposicion de posters de proyectos de
investigacidn, extensidn y actividades académicas {INEXA)
* Jornadas de Contabilidad y Auditoria i
* Jornadas de Economia Social ;
* Jornadas Internacionales de Ensefianza de la Lengua Portuguesa
* Jornadas Internacionales de Turismo
* Jornadas Tributarias

- Jornadas de interés para docentes de los diferentes niveles del sistema educativo:
* Jornadas Internacionales de Educacién

- Ademas la Facultad participa como sede de Congresos Nacionales:
*  Simposio de Practica Profesional
* Jornadas Nacionales de Docentes de Matematica de Facultades de Ciencias
Econdmicas y Afines
* Jornadas de Docentes de Administracidn de la Produccion
* Encuentro Regional de ADENAG 2016

- Jornadas INEXA Universidad. La Facultad participa de estas Jornadas que realiza la
Universidad cada dos afios mediante Ia exposicidn de posters de trabajos de investigacion,
extensidn y académicos.

La Fundacidn Empretec y la Facultad desarrollan desde el afio 2011 los “talleres de desarrollo del
comportamiento emprendedor”. Estos talleres tienen como finalidad el fortalecimiento de las
capacidades emprendedoras y esta dedicado a ayudar a emprendedores y empresarios a poner sus
ideas en accion y a desarrollar o fortalecer sus empresas. Inicialmente se realizaron en la ciudad de
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Concordia y durante el afio 2015, en la ciudad de Monte Caseros con la cooperacion de la
Municipalidad de Monte Caseros. Durante el 2016 se desarrolld en la ciudad de Chajari con la
cooperacion del Centro de Actividades Econdmicas de Chajari.

También, durante el periodo comprendido entre los meses de abril y septiembre de 2015, se
realiz6 el Taller de Practica Contable mediante Soportes Informaticos, destinado a los estudiantes
de la carrera de Contador Pdblico.

Por otro lado, en abril de 2016 se desarrollé el XVIIl Workshop de Investigadores en Ciencias de la
Computacion (WICC). El Workshop de Investigadores en Ciencias de |a Computacidn es organizado,
a partir de 1999, por la Red de Universidades Nacionales con Carreras de Informatica (RedUNCI). EI
objetivo del Workshop es crear un foro para el intercambio de ideas entre Investigadores en
Ciencias de la Computacién, de modo de fomentar la vinculacién y potenciar el desarrollo
coordinado de actividades de Investigacién y Desarrollo entre los mismos.

Participacién en las jornadas y actividades de extensién

La participacidn en las jornadas organizadas por la facultad estuvo repartida de la siguiente manera
en los ultimos tres afios:

. JORNADAS . AfiO HUMEROR &
: PARTICIPANTES
2014 156
INTERNACIONALES DE EDUCACION. 20155 - 227
2016 171
: 2014 0
 ADMINISTRACION EINFORMATICA 2015 S
: e 016 4
: 2014 45
LENGUA PORTUGUESA 2015 86
2016 75
2014 133
TURISMO 2015 = 7hs
T 1016 98
2014 75
TRIBUTARIAS 2015 i
2016 58
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CONTABILIDAD Y AUDITOR{A 2016 _ 237

5.4. Difusién y comunicacion
Difusién

La difusion de carreras estd a cargo del Programa de Relacién Universidad-Sociedad, por medio del
cual |a facultad realiza encuentros con estudiantes de los dos dltimos afios del nivel medio de las
escuelas de Concordia y la regién, que comprende a estudiantes que provienen de nuestra
provincia y el sur de la provincia de Corrientes. También se reciben visitas de colegios de la zona,
donde se proyecta un video institucional, se distribuye folleteria, y se ofrecen charlas y recorridos
por la Facultad.

Adicionalmente, se participa anualmente en las Ferias de las Carreras de las ciudades de Concordia,
Federacidn, Chajari y Federal, en cuyo marco se realizan charlas, conferencias y talleres, asi como
participacion en otras ferias y eventos a nivel local y regional.

Comunicacion institucional

La comunicacién institucional se lleva a cabo mediante del Programa de Comunicacién
Institucional, y entre las principales acciones desarrolladas se encuentran los spot publicitarios, las
publicaciones en medios gréficos y digitales, gacetillas de prensa y envio de mails a las listas de
distribucidn.

La comunicacién a través de la pagina web institucional y redes sociales se realiza por medio del
Programa de Contenidos Hipermediales, publicando todo lo referido a eventos e informacidn de las
actividades que se desarrollan en la facultad. Ademas en este marco se implementd el correo
webmail, con servidor seguro y,prganizacic’m en listas del correo electronico para todos los
claustros, se reformé la pégin'é institucional para lograr un producto visualmente atractivo y
dindmico. En este mismo sentido, se incorpord una cuenta de Facebook.

3
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6. Integracion e interconexidn de la institucién

6.1. Politica de vinculacién con el medio e internacional

Vinculacion con el medio

La vinculacién de la institucién con los actores del medio se realiza de manera directa con
organizaciones, pUblicas y privadas, e indirecta, a través de los graduados de la facultad que se
desempefian profesionalmente en las mismas. Tiene como propdsito el de reconocer las
necesidades del medio para asi adecuar las propuestas académicas, actividades de investigacidn y
de extensién para contribuir al desarrollo de la region.

Un aspecto particular es la relacién con las instituciones educativas del nivel medio que tiene como
finalidad promover la articulacion de los conocimientos impartidos en ambos niveles. A esto se
suman las Jornadas Internacionales de Educacién que se realizan anualmente desde hace veinte
afos, en las cuales se habilité un espacio de talleres especificos para abordar esta problematica de
articulacion que tiene alto impacto en los jovenes.

Las actividades de vinculacion con las organizaciones se instrumentan a través convenios como los
de Practica Profesional Supervisada, Pasantias Educativas, Pasantias Curriculares y otros como los
de cooperacién institucional y académico-cientifico, detallados en el apartado 6.2.

La Facultad de Ciencias de la Administracién participa en las siguientes instituciones de la region:
Polo Tecnoldgico de la Regidn de Salto Grande, Centro de Desarrollo Foresto Industrial (CEDEFI) y
Asociacion para el Desarrollo de Concordia (ASODECO).

Politica de vinculacién internacional

La Facultad se vincula con"i'nstituciones de educacién superior del exterior, destacindose en
particular las que integran la Asociacién de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM), los que
se implementan a través de la movilidad de los programas ESCALA para estudiantes, de grado y
posgrado, docentes y gestores y administradores. Destacandose ademds la participacion en las
jornadas de jovenes investigadores, en los comités académicos y nicleos disciplinares.

Otra de las formas de vinculacién es mediante el Programa JIMA de intercambio de estudiantes de
grado entre universidades argentinas y mejicanas.

Cabe destacar la vinculacion con la Universidad de la Reptblica de la Republica Oriental del
Uruguay para la implementacion de la carrera de Licenciatura en Turismo y los convenios de
reconocimiento de graduados de sus carreras.
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6.2. Convenios

Convenios marcos:

Convenios =

Agencia Nacional Cientifica y

Tecnoldgica:

Ente Provincial Regulador de la
Energia de Entre Rios (EPRE)

Consorcio Sistema de

Informacién Universitaria (SIU)
Municipalidad de Concordia

Ministerio de Salud de la
Provincia de Entre Rios
Cooperativa Eléctfica-_de

“Concordia
Cooperativa Eléctrica de
Concordia. :

ASODECO (Asociacién para el

desarrollo de Concordia)

 Ricardo Rubén Molina-
- Compafiia de Vinos

© KYASSRL: -

Asociacién Civil Museo Judio de -

" Entre Rios

Escuela Secundaria N2 2 "José

Gervasio Artigas”

Mauro Alejandro Quinteros.
Viviana Carmen Garcia- .

Hosteria Prince

OSDE Binario- Sede Concordia

E.R.
Escuela de Educacion

Agrotécnica N2 24 "Gral. San

Martin™
Daniel Oscar San Miguel

Municipalidad de Chajarf{
Fundacién ARRAIGAR

Procuracion General de [a

RESOLUCION “C.D.” N° 5 32 16
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_ Objetivos
Asistencia Técnica
Cooperacién Institucional

Cooperacion Institucional

Cooperacidn Institucional

~ Cooperacién Institucional
= Cooperaéfén Iﬁstituc’ional.

.Cooperacién Institucional

: Cooperaciép institﬁcional

Cooperacidn Institucional
_Cooperacién Institucional -
C_oop'eracién Institucional -
Cooperacidn Institucional

“ Cooperacion Institucional

Cooperacidn Institucional
+

Cooperacion Institucional

Cooperacién Institucional

Cooperacion Institucional

Cooperacion Institucional

Cooperacién académico-
cientifico

Cooperacién Institucional

A continuacién se detallan convenios con instituciones firmados en los dltimos afios:

. Fechade sus_cfipcién

30/06/2010
11/02/2011

08/04/2011
14/04/2011
_29/04/2011_
25/q4[2011
f}25]0412011 '
.15/06/2011
.-051b9/2011'
-07/09/2011
08/09/2011
114/09/2011
04/10/2011

- 07/10/2011

121/10/2011
07/11/2011

07/11/2011
04/07/2012
31/10/2012

28/02/2013
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Provincia de Entre Rios

U.T.N. Regional Concepcidn Del  Cooperacién académico- 20/05/2013

Uruguay cientifico
Corbgipeion dc] Desa'r iolio de Cooperacion Institucional 29/08/2014
Gualeguaychu
U.T.N. Regional Concordia Académico-Cientifico 01/10/2014
Cooperatiya Elé‘c trica de: " Especifico de colaboracion 15/10/2014
Concordia
Secretaria de Industria, « :
Mﬁﬁg::ﬂ?ﬁi I;'f;;ﬂ:gin o Cooperacién Institucional : 14/11/2014
Entre Rios .
MASISA S.A.. : Cooperacidn Institucional . '30/11_/2014
g Mariné-Anabela"Peﬁaloza % Cooperacion Institucional 0_1_[06[2015
_RIGELEC S.A. ; Coopefacién Institucional : O51/09/201S .
R°dgi°nf;:;‘fr?v\é:;g,"_i°‘ Cooperacion Institucional 30/09/2015
Alejandro-HGmbérto_CabaHero ‘Cooperacién Institucional 30/09/2015
_ ElioAlexisBlanco. ~ Cooperacién Institucional £ 05/10/2015,
< Cr. Marcos Follonier :Cooberacidn Institucional . -01/1;2/-2015
' PRADES SA. . ~ Cooperacin Ins_titucidnal :10_?1'12/2'0'15-
JTELSA: o 2 Cooperacién Institucional - - 10/12/2015
Municipalidad de Chajari Cooperacion Institucional 04/03/2016
- Club Salto Grande - Cooperacion Institucional : 15/06_/2016
o {?frgenti_na de_Spﬂware : Codperacién Institucional 26f07[2016
Libre (Cadesol) : : | :
Cr. Adrian Martinez : _ Cooperacién Institucional ,1‘01/09/2016'.
. Cra. Ana Maria Préuss- : Cooperacidn Institucional 01/0'9/2_016
Cr. Fabidn Echezarreta l Cooperacion Iﬁstitucional 01/09/2016
E.D.O.S. Cooperacion lnstituciona? 01/09/2016
Municipalidad De Federacién  Cooperacién Institucional 26/09/2016
Pop Company S.A. . Cooperacion Institucional 26/09/2016
Cra. Tomasa Romero * Cooperacion Institucional 01/10{2_016
Cr. Sergio Argoitia . Cooperacion Institucional 01/10/2016
Cr. Sonia Lohrman . Cooperacidn Institucional 01/10/2016
Ente Mixto Concordiense de Cooperacion Institucional 04/10/2016

Turismo (Emcontur)
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Cra. Lis Riss Cooperacidn Institucional 21/11/2016
Comercial Riggio S.A. Cooperacion Institucional 23/11/2016
Difuserd .Entrernar.la} S e Cooperacion Institucional 05/12/2011
Radio y Television
Centro de Comercio, Industriay Cooperacion Institucional En proceso de firma
Servicios de Concordia (C.C.LS.) P P
Acuerdos /Protocolos:
Institucién ~~ Tipo de Convenio Objetivos -Fgcf:ga de
: . suscripcion-
Promover en forma
Ministeriode . conjunta relaciones.de
Educacidn, Ministerio: = = Acuerdo Marco complementacion técnica, - 03/08/2003

de Ciencia y. Tecnhologia iy jde'investigaci_c')h':y-pont'rbl,
' : : : de formacién de RR:HH.
Evaluacién Financieray
Econdmicade los:

o ke royectos en el marco del’
Agencia Nacional - RLSY

tocol . Asistenciaa v
Giéhtifica y Protocolo : FONTAR Asfls,ltenc_la a 01/07/2010
. . Complementario- empresas solicitantes de ;
Tecnoldgica (o el s
: . financiamiento, analizar
rendiciones de gastos y
realizar auditorias =
: : Organizacion de tallerde e
Fundacion Empretec Acta Acuerdo 13/04/2011

‘emprededurismo

Universidad Nacional : _ Lo : -

de laPlata - Facultad ~~ Acuerdo “Cooperacion institucional  22/03/2013
de Informatica -

Convenios marcos de pasantfas educativas:

'Organiz'ac_ién_ T _ i : Fecha de_ suscripcion -
Cr. Manuel Amiano 20/12/2010
Cooperativa Eléctrica de Concordia 25/04/2011
Dos Hermanos S.A. 03/11/2011
Augusto Albarenque 06/08/2012
Mutual Médica Concordia 30/07/2013
N MA-GA-FLAS.R.L. 01/08/2013
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José Eduardo Galvani 07/11/2013

RIGELECS.R.L. 07/11/2013

Ricardo M. Muchiutti 09/12/2014

Matgon S.R.L. 16/12/2014

Juan Luis Nabone 30/04/2015

Zenith SR e b 08/09/2015

Concorgas S.A. 17/05/2016

Caja Municipal de Prestamos S.E.M. 14/09/2016.

ASODECO (Aso?i(z;\g:icr; f(;;a) el desarrollo de 15/06/2011
OSDE Binario- Sede Concordia ER. 21/10/2011

Convenios marcos de pasantias curriculares:

O'rgani'_zaciéﬁ o Fecha dé_suscrip’cién
Alejandro f'{u.b_é'n, Pérez."l.)epar.*ta_mentps "I; . /092#011'
. ; Faro : ;

Asociacién Civil Museo Judio de Entre Rios 08/09/2011
Rubén Cumbeto, Hotel Federico |  07/10/2011
Viviana Carmen Garcfa- :Hos.ter_ia Prince 07/10/2011
Miguel Angel Balori Turismo Balori 21/10/2011
Municipalidad de General Campos Entre Rios 07/11/2011
Hotel C_br'onado S.R.L. : 05/12/2012
Maria Alejandra Taborda _Concortur : 04/08/201_4
Travel Time S.R.L. : 05/08/2014
Athor SA. .+ 01/10/2015
Vertientes S.R.L. : 29/10/2015
Termas de Basavilbaso SA. 12/12/2015
,f-\so_claur::ea:ﬁc'j:;slﬁ:’);e(l:‘(ajs;,(_S :\eg;x:;a;{toess, bares y 18/12/2015
Termas de Concepcidn S.A. 22/12/2015
Termas de Villaguay S.A. 05/04/2016
Ente Mixto C&Z:g;:]g:;e de Turismo 04/10/2016
Pop Company S.A. 26/09/2016
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Convenios marcos de pricticas profesionales supervisadas

‘Organizacidn
Cooperativa Eléctrica de Concordia
MASISA S.A.

Municipalidad de Chajari

Escuela de Educacion Agrotécnica N2 24 "Gral. San
Martin"

Pamela Bacci Silveira
- Néstor Daniel Molina
Ricard_o Rubén Molina- Compafifa de Vinos
Daniel Oscar San Miguel
Escuela Secundaria N° 11 Esteban Zorraquin
KYAS S.R.L.

Escuela Secundaria N2 2 "José Gervasio Artigas”
‘Municipalidad de Concordia
Mariela Vidal Soler
Marina Anabela Ee‘ﬁa_loza
_Rodrigo Eduardo Virgilio Gonzélez Crivelli

] Elio AI’ekis'-Blanco_
ITEL S.A.
Alejandro Humberto Caballero
. Silvia Cristina Raya
Cr;'MarCOS'Fallbnier'
Cr. Adrian Martinez
Cra. Ana Maria Preuss
Cra. Tomasa Romero
Cr. Sergio Argoitia
Cr. Sonia Lohrman
PRADES S.A.
RIGELEC S.A.
' Cr. Fabian Echezarreta
ED:O.S.

_ Fecha de suscripcién

01/07/2012
30/11/2014

04/03/2016 .

07/11/2011

01/09/2013
01/10/2013

06/09/2011
- 07/11/2011

01/11/2013
07/09/2011
14/09/2011
14/04/2011

01/03/2015
101/06/2015

30/09/2015
05/10/2015
10/12/2015
30/09/2015

£01/10/2016
01/12/2015

01/09/2016

01/09/2016

01/10/2016
01/10/2016
01/10/2016
10/12/2015
01/09/2015
01/09/2016
01/09/2016
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Convenios especificos:

Institucion Objeto

Sonsnrle S.ISter.na (.ie lgerdeion Potenciar el Sistema SIU KOLLA
v Universitaria (SIU)
Proyecto de investigacidn para la
Municipalidad de Concordia identificacion de personas a/t.
: sistema biométrico

Universidad Nacional del Sur

(Departamento Ingenieria de Colaboracidn Académica
" - Computac.):
Club Salto Grande Uso de instalaciones

Centro de Comercio, Industria y

: Us )
Servicios de Concordia (C.C.I.S.) ~odedalan deactos

Fecha

08/04/2011

20/04/2011

28/10/2014

-16/06/2016

14/10/2016

16
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7. Biblioteca

Organizacion de la biblioteca

La estructura de la biblioteca se encuentra conformada por un Jefe de Departamento que se
encarga de supervisar y coordinar las actividades y dos asistentes que cubren los turnos mafiana
(de 7:30 a 13:30 horas) y tarde (de 16 a 22 horas), asegurando un amplio horario de atencidn. El
personal se capacita habitualmente, ya sea en forma presencial o por el sistema de
videoconferencias. Las instancias de capacitacion se han intensificado a lo largo del 2016 a partir de
la implementacién del sistema de gestion KOHA.

Servicios prestados

La Facultad posee un acervo bibliografico de mas de 13.000 libros, que cubren las siguientes areas
temdticas: Derecho, Administracién, Economia, Contabilidad, Filosofia, Ciencias de la Educacién,
Idioma portugués, Informatica y Turismo. El fondo documental estd campuesto por enciclopedias,
diccionarios, textos, tratados y manuales, publicaciones periddicas, memorias, materiales
especiales (CD, videos), asi como tesinas de grado, trabajos practicos, trabajos finales, etc. También
cuenta con acceso a bibliotecas virtuales, estando suscripta a la biblioteca electrénica del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva y a la biblioteca virtual de Ia
Organizacion Mundial del Turismo (OMT).

Los préstamos se realizan con tres modalidades: para consulta en sala de lectura, a domicilio o de
fin de semana. Si bien los principales destinatarios son los miembros de la comunidad universitaria
{estudiantes, docentes, investigadores y personal administrativo y de servicios), también tiene
acceso a la sala de lectura el publico en general.

Sistema de bibliotecas
A partir de marzo de 2016, el Sistema Bibliotecario 5152709 fue reemplazado por el Sistema KOHA,
siendo la Facultad de Ciencias de la Administracién la primera unidad académica de la UNER que

cuenta con el mismo.

A partir de la implementacidn del Sistema KOHA se vio facilitada la Cooperacidn Interbibliotecaria,
permitiendo acceder al catilogo de la biblioteca y consultar el material disponible via web.

Procedimientos de actualizacion del acervo bibliogréafico

La incorporacion de bibliografia se efectda a través de diferentes procedimientos: por un lado, los
profesores a cargo de las asignaturas proponen a través de la Secretaria Académica la bibliografia a
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adquirir; por otro lado se realiza un analisis de la bibliografia sugerida por los.docentes en los
programas que aprueba el Consejo Directivo. El responsable de biblioteca eleva a la Secretaria
Académica el requerimiento de compra. Una vez aprobada la solicitud se gira la misma a la
Secretaria Administrativa para el inicio del procedimiento administrativo de compras.

Usuarios y frecuencia de consulta en biblioteca

A continuacion se detalla la utilizacidén de la Biblioteca y la frecuencia de consultas realizadas,
teniendo en cuenta la cantidad de usuarios que registraron transacciones durante el afio 2016.

' NUMERO DE USUARIOS QUE REALIZARON
TRANSACCIONES DURANTE 2016

Estudiantes 584
Docentes 17
Personal Administrativo y A
de Servicios
Total 605

Estadistica anual de consultas o préstamos por tipo de servicios

A continuacién se detallan las consultas de material bibliografico en sala de lectura, la cantidad de
notebooks solicitadas y los préstamos a domicilio durante el afio 2016

. CONSULTAS DE MATERIAL PRESTAMOSA i Unuquuus o
; 'Bmuoa’gﬁncddﬂlﬁ_ SR DOMICIO e e NOTEBOOKS
Febrero =200 18 e 85
Marzo i 520 : 472 180
Abril - 2550 619 : 220
Mayo 370 519 249
Junio 07 - 409 ' 262
Julio 106 281 33
Agosto 623 646 276
Septiembre 672 478 334
Octubre 603 430 415
Noviembre 364 356 267
STotals - o aA13cn 4388 ' 2321

Infraestructura
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En marzo de 2015, se adquirio con fondos PROMINF nuevo equipamiento para actualizar y ampliar
el existente. En este marco se adquirieron 10 notebooks para realizar consultas en la sala de
lectura.

El Consejo Directivo aprobé solicitar al Rectorado de la Universidad el financiamiento del proyecto

de biblioteca en la planta baja y aulas, gabinetes y sanitarios accesibles en la planta alta, ubicados
en el sector sur del edificio de la Facultad.
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8. Hacia un Plan Estratégico de la Facultad: analisis de
fortalezas y debilidades institucionales

8.1. Proceso de autoevaluacién y participacion de la comunidad
académica

El presente Informe de autoevaluacién institucional es el resultado de un intenso proceso
participativo que inici6 en diciembre de 2014 en el marco de la elaboracion del informe
institucional para la revalida de los cargos docentes.

En ese afio se conmemoraba el 60° aniversario de la facultad y la elaboracion del Informe fue una
oportunidad para empezar a reflexionar sobre la historia de la institucion, la vida académica actual
e imaginar la facultad en el futuro.

Es en este contexto que el equipo de gestidn, acompafiado por un equipo técnico de especialistas
en planificacion participativa, propone realizar un Plan Estratégico que,-a partir del desafio de
pensar e imaginar “la facultad en su primer siglo de vida”, permitiera definir lineamientos a largo
plazo que crienten las acciones del presente.

También justifica esta propuesta, la necesidad de discutir colectivamente los desafios actuales de la
educacién plblica superior y, en particular, la necesidad de definir una posicién comun en relacién
a cuestiones puntuales de la institucién.

Precisamente, a lo largo de la autoevaluacion institucional fueron surgiendo algunos nicleos de
asuntos criticos relativos a necesidades detectadas o problematicas de la institucion cuya
resolucién, por su trascendencia, requerian de un debate colectivo que orientara la gestién. Los
principales ejes de discusion fueton los siguientes:

La innovacion en la docencia
e La calidad académica de grado y posgrado en el siglo XXI
® Lavirtualidad y rol de las tecnologias de informacion en la educacion
e lapropuesta académica orientada a necesidades del territorio
e |Lacantidad y calidad de las actividades de investigacion y extensién
e lainternacionalizacién de la facultad
e Lamatricula
e Eldesgranamiento y la desercién

El Plan Estratégico, en vias de finalizacién, es el resultado de un proceso que conté con la
participacion de alrededor de 450 personas en distintas instancias de planificacion y validacién de
los avances, para las cuales se disefiaron herramientas metodoldgicas ad hoc. El proceso estuvo
liderado por un “equipo promotor” de 31 miembros provenientes del equipo de gestidn, de los
claustros y de todas las carreras, pero las instancias de autoevaluacién para el diagndstico
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institucional se abrieron a toda la comunidad académica a travé8 de un gran nimero de talleres y
grupos focales y utilizindose una encuesta para consensuar los avances producidos. Ademas, se
buscé garantizar la participacion “informada” a través de conferencias brindadas por especialistas
sobre las tematicas arriba planteadas.

En particular, el diagndstico institucional que se presenta en el proximo apartado integra los
resultados de dos diferentes momentos de la autoevaluacién:

e La fase inicial de autoevaluacion institucional, realizada en diciembre de 2014 a través de
12 grupos focales que contaron con la participacion de 98 personas: 53 docentes, 13
miembros del personal administrativo y de servicios, 28 estudiantes y 1 graduado.

e lasegunda fase de autoevaluacion, luego de la identificacién de la mision y visién y previa
a la identificacién de las estrategias a largo plazo, que se realizd a través de 5 talleres
participativos para la identificacion de los principales asuntos criticos. Dichos talleres se
llevaron a cabo en abril de 2016 y contaron con la participacion de 110 miembros de la
comunidad académica: 51 docentes, 14 miembros del personal administrativo y de
servicios, 43 estudiantes y 2 graduados.

8.2. Fortalezas y debilidades institucionales

La siguiente tabla integra [as principales fortalezas y debilidades identificadas para cada uno de los
componentes de este Informe.

Contexto local eLa comunicacion y
y regional e Prestigio de la facultad en difusion de actividades no
la region siempre es sistematica
’ eVinculos de las carreras *No se cuenta con un plan
con organismos de de comunicacion
Concordiay la reglén institucional que incluya

el posicionamiento de la
imagen en el territorio

Gobiernoy Gestion eFomento de espacios eControl insuficiente en la
gestion institucional participativos y de continuidad y los horarios
reflexién de cdtedra
e Nombramiento de o Dificultades de
directores en todas las comunicacion interna
carreras entre claustros y areas
PAyS eBuena atencion del eEscasos RRHH en las
personal administrativo y secretarias administrativa
de servicios y académica
e Personal capacitado e Resistencia al cambio y a
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la innovacion

e No hay personal/servicios
a la mafana

o El organigramay la
definicién de las
funciones del PAYS no
estan completos

o E| personal en Alumnado
y Bedelia es escaso

ePoca agilidad en procesos
administrativos

ePoca frecuencia de las
reuniones por area

eDemoras debidas a la
burocracia administrativa

Infraestructuray
equipamiento

eMantenimiento del
edificio, nuevas reformas
y equipamiento adecuado
para las actividades de
docencia

e Buen servicio del
comedor

e Dificultades en el acceso a
wifi (algunas aulas sin
acceso)

Gestion
académica

Propuesta
académica

e Actualizacion curricular

e Calidad de la propuesta
de grado

s Fortalecimiento de la
propuesta de posgrado

e Actualizacion de los
planes de estudio

e Acreditacion de carreras

elncorporacion de nuevas
carreras

eBecas

eIncorporacion de PPS ala
formacion

eDuracion real de las
carreras de Contador,
Ciencias de la
Administracion y Sistemas

elicenciatura en Turismo a
término

ela propuesta de
posgrados sigue siendo
escasa y no hay para
todas las carreas

eEscasa actualizacion de
los contenidos de los
programas

eNo hay orientacidn en las
carreras

eFalta profundizar la
vinculacién con empresas
para PPS y pasantias

eEscasa vinculacidn entre
docencia, investigacién y
extension

Docentes

e Revilidas y concursos

eResistencia a la
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docentes

eMayor propuesta de
formacion y capacitacion
docente

e Concursos de auxiliares
alumnos

e|nstitucionalizacién del
espacio de intercambio
entre docentes (con
direccion de carrera,
consejo académico y
creacion de areas)

eBuenas estructuras de
cdtedras en algunas
carreras

¢ Calidad y prestigio de
algunos profesores

innovacién en Ios@
procesos de ensefianza y
aprendizaje

¢ Reticencia del uso del
campus por parte de
algunos docentes

eFalta de compromiso con
la institucidn en algunos
docentes

eEscasa participacion
docente en las
actividades y cursos
dictados por la facultad

e Catedras unipersonales

ePocas dedicaciones
docentes

*No hay procesos de
evaluacion docente y de
la catedra (por parte de
los estudiantes)

e Muy escasas actividades
de investigacion y
extension en las catedras

eFalta de constancia en el
dictado de algunas clases

e Catedras desarticuladas
en algunas carreras
(especialmente LT, CPy
LCA)

eEscasa formacion de
RRHH en las catedras

eEscasa actualizacion de
programas y bibliografia

eEscaso uso de TICs en la
docencia

Estudiantes

eImplementacidn de
encuesta a los
estudiantes del ler afio

eColaboracion y
participacion de los
estudiantes a las jornadas
de la facultad

e Disponibilidad de hecas
de intercambio

e No hay seguimiento del
desempefio del
estudiante (y sus
problematicas)

e Desgranamiento y
desercion (falta de
investigacidn sobre las
causas)

®Baja matricula
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e Acciones para fortalecer
la terminalidad de la
carrera que han dado
buenas respuestas

eJornadas presenciales de
clases muy extensas para
los estudiantes

eFalta de implementacién
de créditos

e Materias “filtro” de las
carreras de Contador,
Ciencias de la
Administracion y Sistemas

Graduados

e|mplementacién del SIU
Kolla

eMejoras en la
comunicacion con los
graduados

e Aumento de graduados
con perfil académico

eEscasa participacion de
los graduados en las
actividades de la facultad

ePoca informacion sobre
insercion laboral de los
graduados

Investigacion

eDictado de carreras de
posgrado

e Definicion de las lineas de
investigacion

eCambio en el sistema de
becas para investigacion

e Capacitaciones para la
investigacion y redaccion
de proyectos de
investigacion

e Mayor cantidad de
proyectos de
investigacion

-« Escaso presupuesto para
‘las dedicaciones docentes

eLa cantidad de proyectos
de investigacidn sigue
siendo escasa

eEscaso presupuesto para
la investigacidn

eEscasas becas de
iniciacién a la
investigacién

eEscasa cultura de
investigacion en algunas
carreras (CP)

Extensién

e Nuevos proyectos de

extension
. .r el

e Realizacion de mas
eventos, jornadas y
CoNgresos

e Buena difusion de las
carreras en la region

eFaltan las lineas de
extension de la Facultad

eEscasa curricularizacion
de la extensidn

eNo esta consolidada la
extension como funcidn
docente

e Escaso vinculo con la
sociedad a través de las
actividades de extension

eEscaso presupuesto para
la extensién

eEscasas actividades
extracurriculares
orientadas a [a formacion

82



¥ Facultad de Ciencias
UNER de la Administracién

RESOLUCION “C.D.” N° 5 3 ? ‘i 6

ANEXO UNICO

de los estudiantes

Biblioteca ®Proyecto de construccién
de un espacio mas acorde
a las funciones y ®
actividades de la
biblioteca
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