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-CONCORDIA, 17/06/2026

VISTO: la nota DOCU_FCAD-UER: 0000462/2026 de fs. 1, las actas de los
comités académicos de la carrera de Licenciatura en Ciencias de |a Administracién y
de Contador Publico de fs.49 a 52 y 53 a 54, respectivamente, el informe de la
Secretaria Académica de fs. 55, lo manifestado por el Secretario Administrativo a fs.

56, la propuesta del sefior Decano de fs. 65, y el resto de la documentacion agregada
al EXP_FCAD-UER: 0000200/2026, ¥

CONSIDERANDO:

Que por la nota de fs. 1 la directora de la carrera de Contador Publico
presenta un proyecto de curso de créditos académicos en los términos del Articulo 5°
de la normativa aplicable, denominado ‘Analisis: de Datos e Inteligencia Artificial
aplicadas- a -la-Gestion: Organizacional; a cargo de la profesora Mg. Maria Laura
Bevilacqua. ' '

Que los referidos comités evaluaron el mismo, en especial las
caracteristicas del tema y las implicancias para la formacion profesional de los

estudiantes y recomendaron aprobar el dictado del curso en el marco del régimen de
creditos de las respectivas carreras. '

Que a fs. 65 el sefior Decano, de acuerdo con lo determinado en el Articulo
8" del prenombrado régimen, ha propuesto a este érgano de gobierno su aprobacion.

Que a fs. 66 la Comision de Ensefianza, luego de analizar la propuesta y la
recomendacion de ambos comités académicos, sugirio aprobar el dictado del cursg,
otorgar treinta y seis horas de créditos académicos a los estudiantes que lo cursen y
cumplan con los requisitos de evaluacion y acreditacién del mismo y designar a la

‘profesora Maria Laura Bevilacqua como docente a cargo, ¢oh una remuneracion
. equivalente a la de un Profesor Titular, dedicacion simple, por el plazo de dos meses,
1+ para su dictado.

Que se ha expedido en-el mismo sentido la Comisién de Hacienda a fs.
67.

Que en el Anexo Unico que se agrega como parte de la presente, se
indican aspectos del curso, tales como: destinatarios, fundamentos, objetivos,
metodologia pedagdgica, programa analitico, bibliografia, régimen de evaluacion y
acreditacion, duracion y carga horaria, requisitos particulares de inscripcién, cantidad
maxima de estudiantes a admitir, entre otros.

Que la designacién de la responsable del dictado del curso se formalizara
de conformidad con lo previsto en el Ariculo 10 del Reglamento de Créditos
Academicos.

Que este cuerpo es competente para decidir al respecto, conforme a lo
normado por los articulos 23, Inciso 7, del Estatuto (aprobado por la Resolucién “A.U.”
N® 41) y 9° del Anexo Unico de la Resolucion “C.D.” N° 283/23. '

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO -
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- Aprobar el dictado del curso, en el marco del régimen de créditos
academicos de las carreras de Contador Publico, planes de estudios 2011 y 2020, y
de Licenciatura en Ciencias de la Administracion, planes de estudios 2011 y 2021,
denominado Analisis de Datos e Inteligencia Artificial aplicadas a la Gestién
Organizacional, que estara a cargo de la profesora Mg. Maria Laura Bevilacqua.

ARTICULO 2°.- Otorgar treinta y seis (36) horas de créditos académicos a los
estudiantes que lo cursen y cumplan con los requisitos de evaluacion y acreditacién,
que se imputaran al Espacio Curricular Flexible Ill o IV en el caso de los estudiantes
de la carrera de Contador Publico, Plan de Estudios 2020, y al Espacio Curricular
Flexible 1 o Il en el caso de los estudiantes de la carrera de Licenciatura en Ciencias
de la Administracion, Plan de Estudios 2021, a eleccion del interesado.

ARTICULO 3°.- Precisar que aspectos tales como destinatarios, fundamentos,
objetivos, metodologia pedagdgica, programa analitico, bibliografia, régimen de
evaluacién y acreditacién, duracion y carga horaria, requisitos particulares de
Inscripcion, cantidad maxima de estudiantes a admitir, entre otros, se indican en el
Anexo Unico que integra la presente y que la designacién de la responsable del
dictado del curso se formalizara una vez que se cubra el minimo de asistentes

previstos por el Articulo 10 de la Resolucion “C.D.” N° 283/23, Reglamento de
Creditos Académicos.

ARTiCULO 4°.- Registrese, corhuniquese a la Division Bedelia, a la Direccion
Académica y a las secretarias Académica y Administrativa, publiquese en el Boletin

que se incluye en el Digesto Electrénico de la Universidad Nacional de Entre Rios y
cumplido, archivese. o

Cr. JAVIER COULLER!
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ANEXO UNICO

CURSO DE CREDRITOS ACADERICOS

DENOLIHACION: o
- Andlisis de Datos e Inteligencia Artificial aplicadas a la Gestioh Organizacional!

DESTIKATARI

08S:

carreras: de Contador Fablico y- Licenciatura “eén Ciencias de la:

PROFESCR A CARGC:
Mg. Maria Laura Bevilaccua.

FUNDAMEKTTS: .
La transformacion digital de las crganizacicnes ha desplazado el lugar del dato: fo que
antes constituia un subproducto dal registro contable o administrativo se ha converiido
£ insumo central para la planiticacion, el contral y la decision gerencial. Sin embargo,
la mera disponibilidad de grandes vollimenes de informacién no garantiza, por si
misma, decizsiones més eficaras ni juicios profesionalas mas fundados, La seleccidn
ue qué medir, como mediric y cdmo comunicano es un cenjunio de decisicnes
técnicas afravesadas por supuestos tedricos, marcos normativos y, crecientamente,
ner dispositivos algoritmicos cuya légica resulia opaca para el usuario final.
i2n este escenario, los perfiles profesionales del Contador Publico v del Licenciado en
Ciencias de la Administracidén se ven interpelados por una doble exigencia. Por un
lado, la apropiacian instrumental de herramientas de andlisis y visualizacién que
permitan  transformar dafos heterczéness -estados  contables, registros
transaccionales, indicadores cemerciales, datos operativos- en evidencia util para la
cacision. Por.ctro,. el desarrollo . ¢a un criteric analifico capaz de interrogar las
herramieriias: recenocer los supuestos que incorporan, los sesgos que pueden
reproducir y Ios limites de su pretension de objetividad. La incorporacién ‘e
inteligencia artificial generativa y de modelos predictivos a las practicas contables y de
gestion profundiza esta exigencia, al introducir una capa adicional de mediacion
tesnolozica que puede potenciar fas capacidades analiticas del profesional o,
alternativamente, sustituir el juicio critico per la confianza acritica en la salida del
moalo. ,
l.a propuesta csl curso recoge estas tensiones y ofrece una formacién integrada en
iorno a ires ejes arliculados. Primero, los fundamentos conceptuales del trabajc con
datos en organizaciones, incluyendo la naturaleza construida del dato, la légica de los
indicadores vy las dimensiones éticas y normativas de su uso. Segundo, ias técnicas
basicas de analisis descriptivo, exploratorio y de visualizacidn aplicadas a problemas
reales de la practica contable ; administrativa: analisis de estadss financieros, contic!
presupuestario, segmentacion de clientes, analisis de costos, gestién de inveniarios,
indicadores de desempefio organizacional. Tercero, una introduccién aplicada a la
inteligencia artificial como herramienta de soporte: tanto la A generativa utilizada
como copiloto a io largo de todo el curso, como las técnicas de aprendizaje automético
aplicables a la clasificacion de transacciones, la deteccion de anomalias en auditoria,
la prediccion de variables de gestién y el analisis de texto en documentos conitabies y
comerciales. :
La articulacion de estos tres ejes responcdza a una decisioén padagdgica deliberada:
ningn manejo técnico, por sofisticado due sea, sustituye la capacidad de formular [as
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preguntas correctas, identificar los datos partinentes y comunicar les hallazgos a guien
dehe decilir. La inteligencia artificial, en particular, amplifica tanto las uenas como las
melas préctices anaiiticas; ror ello, el curso adopta una mirada critica y situaca que
entiende a estas herramientas como medios al servicio del juicio profesional, nunca
como sustituios dz la responsabi‘idad técnica y ética que caracteriza a las discipiitias
de las Ciencias de la Administracion.

OBRJETIVO GENERAL: :

Desarroflar competencias para el andlisis, interpretacion y visualizacion dz datos
econgmico-financieros y de gestién, incorporando herramientas de inteligencia artificial
como soporte al juicio profesional, en el marco de los problamas de decision propios

de la practica contable y administrativa.

CB.ETIVOS ESPECIFICOS:

» Raconocer el caracter construido del dato econdémico-financiero y problematizar
criticamente los supuestos implicitos en los indicaderes y modelos utilizados en la
gestion erganizaciznal. '

» Aplicar técnicas de estadistica descriptiva y anaiisis exgloratorio sobre daiasets
contables, comerciales y operativos, identificando patrones, heterogeneidades y
outliers relevantes rara la decisién.

» Disefar visualizaciones efectivas v talleros de control (dashboards) orientados a
distintos putlicos -direccion, areas operativas, auditoria externa, organismos de
control- utilizando herramientas come Looker Studio.

» Utilizar herramientas de IA generativa (Clauce, ChatGPT, Gemini) como asistentes
para tareas de analisis, gsneracidn de cédigo, interpretacion de resultades y
produccidn de informes, evaluaido criticamente sus saiidas.

o Producir informes técnicos y narrativas visuales gue sostengan recomendaciones
Ca gestién basadas en evidencia, con estandares de comunicacion profesional
adecuados a las incumbencias del Contador Piiblico y del Licenciado en Ciencias
de la Administracién.

METCDCLOGIA PEDAGOGICA:

l.a propuesta adopta un enfoque de aula-taller que articula instancias presenciaies con
un aula virtual en el Campus Virtual UNER. El componente presencial concentra las
exposiciones conceptuales, las practicas guiadas con software y los espacios ce
discusion sobre casos; el aula virtual ailoja la totalidad del material de estudio -con
centralidad en los documentos da cétedra elaborados especificamente para el curso-,
las consignas ce actividedes, lcs datasets de trabajo y un foro de consulta
permanenia '

La secuencia pedagodgica privilegia el desarrollo del criterio analitico antes del dominio
técnico de caca herramianta. Esto responde a una decision deliberada: en un contexto
de inteligencia artificial generativa qus reduce las harreras técnicas para el uso de
herramientas analiticas sofisticadas, la diferencia profesional la marca la capacidad de
formular preguntas pertinentes, evaluar criticamente las respuestas obtenidas Y
comunicar hallazgos defendibles. La incorporacion de IA generativa como copiloto
desde el primer modulo busca expliciter esta Iégica: los estudiantes aprenden a
celegar tzreas insiumentales en la A niantras retlenen la responsanilicdad schre fa
formulacion del problema, la validacion de resultados y la elaboracion del juicio

g Liniversidad
g Pahlica
Argenting



Wi} racgltad o2 Ciencias 1476 - 2026 -
INEN Ae L3 Adrinistrecid “80 gries por te Memoria, la Verdad
UN%“!Q te la Adainistracion v by tusticia. Ninea #ds”

RESOLUCION “C.D.” N° 142/26

El trabajo con datcs reales atraviesa el cuiso. Cada modulo incorpora datasets. Las
srécticas se disefian scbre prchlemas analiticos efectivamente refevantes para la
insercién profesionza! de los egresados de cada carrera.

Las actividades practicas se organizan en tres formatos. Las practicas guiadas en
clase se realizan scbre el soffware disponible (Excel/iGoogle Sheets, Looker Studio, e
inteligencia artificial) con acompafiamiento docente. Las actividades de seguimiento,
asincrénicas, prefundizan los contenides sobre dafasels propics o asignaccs, e
integran el uso reflaxivo de IA generativa como copiloto, exigiendo a los estudiantes
documentar los prompts utifizazos y la evaluacién critica de las salidas cbtenidas. bt
frabajo final integrador articula los tres médulos en torno a un caso completo: desde la
farmulacian de la pregunta analitica y la construccion del datasef hasta la entrega de
un informe cun visualizaciones.

La interaccién comunicativa se sostiene sobre tres dispositivos: el aula presencial, un
f~ro Unico de consulta en el aula virtual v los horarios de consulta docente. La docente
responsable gerantiza una respuesta sistematica al foro, priorizando devolucicnes
intecradoras que aporten al conjunto del grupo mas ela de la respuesta individual
aislada.

PROGRALIA ANALITICO:

Médulo 1. Datos sobre empresas: construccion de bases para el analisis
.zonémico-organizacicnal (8 h).

Contenitas

El dato como construccién social vy téonica. Tipos de datos: estructurados,
semiestructurados y no estructurados. Variable y nivelas de medicion aplicados al
analisis de informacién econémico-empresarial. Fuentes de informacién solbre
empresas en Argentina: el Censo Nacional Econdmico (INDEC), el Observatorio de
Emplen y Dinamica Empresarial (OEDE) del Ministerio de Trabajo, los informes
sactorizles del INDEC (EMAE, IPI, ISAC), el Banco Cenrtral, los portales de catos
abiertos (Datos Argentina, datos provincizles y municipales). Calicad vy trazavilidad e
los datos: metadatos, fichas técnicas, documentacion de las fuentes. Construccion de
hases de datos: ideniificadores tnicos (CUIT, 1D administrativo), integracion de fuentes
heteragéneas, criterios de ccdificacion y depuracion. La construccion social del dato
econamico; qué se mice, qué queda fuera y por qué. Implicancias éticas y hormativas:
Ley 25326 de Proteccion de Detos Personales, secreto estadistico, secreto
profesional. Infreduceién al uso de |A generativa como copiloto: prompts efectivos para
tareas de busqueda, cepuracién e integracion de datos; validacién de salidas; riesgos
de alucinacion en contextos cuantitatives.

fdateriales obiigatorios

s Documento de catedra N° 1: Fuentes de informacidn sobre el universo empresarial
argentino. Guia aplicada (elaboracién propia). .

s Anderson, D., Sweeney, D. y Williams, T. (2019}. Estadistica para administracion y
economia (132 ed.). México: Cengage. Capitulo 1. ‘

M&tulo . Anglisis descriptivo y exploratorio aplicado a datos econdmico-
empresarialas (18 hj.

Conienidos
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Organizacién y depuracién de datascls econémico-empresariales. Distribucicnes de
frecuencia: frecuencias absolutas, relativas y acumuladas. Tablas y representaciones
graficas basicas. Medidas 2 tendzicia central: media aritmética, mediana, maoda,
cuartiies y percentiles. Interpretacion en clave de decision: lo que el promedio ocuita
cuando hay heterogeneidad. Madidas de posicidn y de dispersidn: rango, varianza,
clasvio estandar, coeficienfe de variacién, rango intercuartilico. Forma <e la
distribucién: asimetria v curtosis. Andlisis exploratcrio de datos (EDA): inspeccion
sistematica de variables, detecsidén de outliers e interpretacién contextual {error de
registro, caso legitimamente atinico, indicio relevante para profundizar). Analisis
bivariado: tablas de contingencia, graficos 2 dispersion, covarianza, cceficientes de
correlacién. Asociacion y causalidad: alcance y limites del analisis descriptivo.
indicadores econdmicos y de gestion construidos sobre daios empresariales
interpretacion causal de asociaciones, lectura ingenua de variaciones porcentuales.
Uso aplicado :le planillas <e célculo (Excel, Geogle Sheets) vy de !'A genarativa como
copiloto para EDA: generacion de iérniulas, depuracion asistida, interpretacion
prefiminar.

ilateriales obligaturios

« Documento ce catecra N° 2: Anglisis exploratorio de datos. Deteccion ca outliers e
interpretacion contextual (elaberacion propia).

» Documento de catedra N° 3: Analisis bivariado e indicadores econdmico-
empresariales (elaboracién propia).

o Anderson, D., Sweeney, D. y Wiliiams, T. (2019). Estadistica para administracién y
economia (13% ed.). México: Cengage. Capitulos 2y 3.

Madulo Bl Visualizacién, inteligencia artificial y comunizacion de hallazgos (12

37

Contenidos - -
Frincipios del disefio de visualizacicnes efectivas: codificacion visual, jerarquia,
contraste, eliminacion del ruido. Selecuion del tipo de grafico en funcion del mensaje,
de los datos y del publico destinatario. Grafices que informan y graficus que
rfistorsionan: practicas frecuentes en la presentacion de informacion econémica y ds
gestién. Censtruccion de tableros de conitrol (dashboards) para distintos niveles
organizacicnales. Harramientas: Looker Studio (Google). Storyteliing con datos:
eswuciura naraive, jerarguizacidon 3 hallazgos, recimendaciones accicnables.
Inteligencia artificial aplice.da al analisis de datos.

Materiales obligatorios
» Documento de. citedra N° 4: Principios de visualizacién y consiruccion cde

dashboards (elaboracidn propia).
BIBLIOGRAFIA BASICA:

Bibliografia c5ligatoria: :

¢ Anderscn D. R., Sweeney, D. J., Williams T. A,, Camm J. D., y Cochran, J. (2014).
Estadistica para Eccnomia y Negocios. Cengage Learning, México. :

« Pefia Daniel (2001). Fundamentos de Estadistica. Alianza Editorial, Madrid.

Biblisgrafia de consulta:
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« INDEC. Censo Nacional Econémico. Documentacién técnica y bases usuario.
o Ministerio de Traiajo, Emplec y Seguridad Social. Observatorio de Empleo y
Dinamira Empresarial (OEDE). Informss y bases de datos.

REGIMEK DE EVALUACICH Y ACREDITACION:
La evsluacion se concibe como un proceso formativo y continuo. Desde esa premisa,

ias condicicnes de acrediiacidn son las siguientes:

Instancias evsuativas

La evaluacion se compone de tres actividades de seguimiento (una por bicgque
tematico significativo) y un trabeio final integrador con defensa oral. El trabajo final
integrador consiste en el desarrcl!a compieto Je un caso de andlisis de datos aplicado
a un problema contabls, financiers o de gestidn, con entrega de informs escrito (con
visualizaciones) v defensa oral.

Condiciones cie acraditacitn
PPara aprobar el curso los estudiantes deberan:

v saistin, corlo menss, al 75% ¢ 2 los encuenios niesanciales.
o Cumpiir por lo menos, con dcs terceras (2/3) partes de las actividades de
seguimiento.

s Aprobar con una nota igual o superior a 6 (aprohado) el trabajo final mtegrador
La calificacion final se expresa en la escala vigente en fa institucién (1 a 10).

CARGA HORARIA Y DURACION DEL CURSO:
Treinia y.seis (36) horas. :

' REQU“S"TOS FARTICULARES DF INSCRIFCION:
» oSt estudiante regular: de las carreras de: Contador ‘Pulblico. o Licenciatura .en¢
Ciencias:dela Administracisn de la Faculted de Ciencias de la Admmlstrac:on de la:
i Univéersidad Nacional de Entre Rios.
o Tener anrobada la asignatura Estadistzoa o Estadistica para Admmzstradore,-sj segun

el caso.
e Disponer de equipo informatico con conexién a internet estable y cuenta de correo

electrénico activa para acceso al aula virtual,

CANTIDAD MAXIMA DE ESTUDIANTES A ADMITIR:
Treinta (30) estudiantes.

Cr JAVIER COULL Lm
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