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El plan estratégico de |la Facultad de Ciencias de la
Administracion

La idea de elaborar este plan estratégico surgié en ocasién del 60° aniversario de la Facultad
de Ciencias de la Administracidn. Este significativo momento fue el disparador para repasar
la historia de la institucién y pensar su futuro, permitiéndonos sofiar como seria la facultad
al final de su primer siglo de vida.

En 1954 el Curso de Contadores de Concordia reabria sus puertas con dependencia de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Comerciales y Politicas de la Universidad Nacional del
Litoral, que habia sido creada en 1919 por la Ley Nacional N2 10.861, en el marco de la
Reforma Universitaria. Es decir, nuestro origen esta marcado por aquel movimiento histdrico
de democratizacion de la cultura y de la ensefianza que instald en toda la regién los valores
de la universidad publica, libre, gratuita y politicamente auténoma, el acceso por concurso,
la libertad de catedra y la participacion de los claustros.

A lo anterior se suma el fuerte compromiso de la facultad con la regién y el desarrollo local,
que se ve reflejado en las carreras que la institucion paulatinamente fue incorporando a su
propuesta y en el constante didlogo con las organizaciones del entorno.

Precisamente, este plan expresa la voluntad de identificar los valores que constituyen el
cimiento del accionar de la comunidad de esta facultad, a partir de los cuales construir una
visidn comun e identificar estrategias que nos permitan alcanzar los objetivos fijados para el
largo plazo.

Para ello se tuvo presente, principalmente, que:

e Uno de los objetivos del proceso propuesto fue promover la cultura de la evaluacién y el
planeamiento, por lo cual se iniciéd un proceso de autoevaluacién al que le siguié uno de
planeamiento estratégico participativo.

e La necesaria visién holistica, espacial y temporal, del quehacer institucional, requiere
decisiones de muy largo plazo, por lo que los cambios profundos -asociados a la
formacidn del personal- exigen analizar acciones e impactos que incluyen varias décadas.

e En este ambiente enmarcado por un contexto de globalizacién de la educacién superior,
que nos exige fortalecer las capacidades para el desarrollo de la regidn, la sociedad del
conocimiento, el impacto de las comunicaciones y de los avances tecnoldgicos, asi como
el incremento de la informacidn disponible y la complejidad de su abordaje, nos instan a
revisar y mejorar nuestras practicas de gestion institucional.

e La necesidad de trabajar en la frontera del conocimiento, caracterizada por su elevada
incertidumbre y la multiplicidad de actores e intereses en juego, donde las soluciones no
son precisamente técnicas y deben construirse consensos sobre el futuro institucional,
nos obliga a detenernos a pensar y proponer respuestas alternativas.
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e El planeamiento estratégico participativo, adaptado al sector publico, viene siendo
utilizado como uno de los instrumentos adecuados para guiar un proceso de
construccién colectiva de escenarios futuros y las acciones tendientes a su concrecion.

e Las organizaciones inteligentes requieren de sujetos independientes, creativos e
innovadores, que encuentren espacios para canalizar sus inquietudes, por lo que
consideramos que la administracion estratégica de redes de trabajo interno es uno de los
asuntos que tendrd cada vez mas preponderancia y para lo cual tendremos que
prepararnos. Consecuentemente, alentamos a una planificacion que no sea verticalista y
centralizada, sino flexible, articulada en el sistema de educacién publica y adaptada a las
caracteristicas de la comunidad académica.

e Ante los desafios del siglo XXI es imprescindible perseguir la formacién permanente, para
lo cual es menester garantizar la gratuidad de la educacién a lo largo de toda la vida,
como un factor de desarrollo de la sociedad contempordnea e inclusion en ella.

Por eso, el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias de la Administracidon ha decidido
generar ambitos de reflexiéon sobre los principales temas y sus dimensiones, mediante la
implementaciéon de talleres participativos, encuestas y reuniones que permitieron expresar
aspiraciones y lograr acuerdos que quedaron plasmados a través del proceso de
construccién colectiva.

Los protagonistas de este proceso fueron los representantes de los claustros y de las
principales areas de conocimiento que conformaron el equipo promotor, pero sobre todo,
las casi 450 personas que participaron de reuniones, talleres y encuestas a los largo de los
ultimos dos afios. Nos queda el desafio de ampliar la participacion a otros actores sociales de
la region, para promover el didlogo, la elaboracién de nuevos proyectos y seguir tejiendo
alianzas estratégicas con el entorno en beneficio de la sociedad.

No seria justo finalizar estas palabras preliminares sin expresar, en nombre de los miembros
de la comunidad de la facultad, un agradecido reconocimiento a quienes se comprometieron
con el proceso a través de su participacién, a los miembros del equipo promotor y a todos
los que asumieron el desafio como una actividad mds de sus funciones sin otra retribucion
que la que brinda el ejercicio de su claro compromiso con la institucién y con la educacién de
calidad, publica y gratuita.

Hipdlito B. Fink
Decano
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El proceso de planeacion

Etapas del proceso y metodologia

La elaboracién del Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias de la Administracion se baso
en un proceso que, sobre la base de un diagndstico institucional, buscé generar un consenso
en torno al futuro de la institucidn e identificar escenarios posibles y lineas estratégicas para
alcanzarlos. Para esto, se utilizaron herramientas metodoldgicas que contemplaron la
participacion de toda la comunidad académica, teniendo como horizonte ideal los 100 afios
de la Facultad, que se cumpliran en 2054.

Las actividades de planeacion se realizaron en tres etapas entre diciembre de 2014 vy
diciembre de 2016: una primera de autoevaluacidn, cuyos resultados sirvieron ademas para
la elaboracién del informe institucional (segun Ordenanza “C.S.” 286 y modificatoria), y
luego dos etapas vinculadas directamente con la planeacidn estratégica: el pensamiento
estratégico y la planeacién a largo plazo.

Metodoldgicamente, la autoevaluacion consistié en un diagndstico de la vida institucional
que se realizé a través de grupos focales coordinados por los facilitadores, seglin pautas y
contenidos establecidos por la CONEAU.

Para las dos etapas de planeacion estratégica se utilizé la metodologia propuesta por George
L. Morrisey en “Pensamiento Estratégico. Construya los cimientos de su planeacién” y
“Planeacién a Largo Plazo. Creando su propia estrategia” (Prentice Hall, 1996), adaptada al
contexto universitario por la coordinadora del proceso para incluir herramientas de
planeamiento estratégico participativo en organizaciones publicas. El proceso de planeacion
completo puede verse en el siguiente grafico:

PENSAMIENTO ’

DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO (AUTOEVALUACION)
RETROALIMENTACION PLANEACION A
Y AJUSTE LARGO PLAZO

El

IMPLEMENTACION
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Pensamiento estratégico es una etapa mas bien intuitiva que lleva a tomar una perspectiva
de la institucion. Se basa en la coordinacidn de mentes creativas dentro de una perspectiva
comun. Su principal objetivo es la definicidon de Valores, Misidn, Visidn y Estrategia.

La Planeacion a largo plazo, en cambio, sirve para construir un puente entre el presente y el
futuro deseado, fomentando el trabajo interinstitucional e interdisciplinario para Ila
identificacion de lineamientos estratégicos consensuados. Sus principales componentes son
las areas estratégicas criticas, los asuntos estratégicos criticos y los objetivos a largo plazo
con sus respectivos planes estratégicos de accidn.

La participacion de la comunidad académica

El proceso de planeacién estuvo marcado por una alta participacion de la comunidad
académica, en espacios de debate y construccidon de consenso especialmente disefiados
para garantizar un didlogo institucional sincero y fértil y la activa participacién en la toma de
decisiones estratégicas.

Un actor clave en todo el proceso fue el grupo promotor, conformado por 31 miembros
representativos de toda la comunidad (ver recuadro a continuacidn), mas los 2 facilitadores,
que participaron de todas las instancias de planeacién. Ademas, la comunidad académica en
su totalidad fue sistematicamente consultada en diferentes etapas del proceso, a través de
talleres, grupos focales, encuestas y entrevistas.

Especificamente se generaron tres espacios para la participacion:

: 31 personas con representantes de la gestion, de todos los claustros y
de las principales areas de conocimiento que participd en 19 talleres de planeacion
estratégica y 10 reuniones de grupos trabajo a lo largo de un afio y medio (entre
junio de 2015 y diciembre de 2016).

: incluyd al grupo promotor y a otros actores, expertos
en areas especificas de la educacidn superior o de interés para la planeacidon, que
se considerd necesario incorporar para garantizar la participacion informada. En
este marco, entre julio y noviembre de 2015, se llevaron a cabo 6 charlas sobre
tematicas especificas, que fueron abiertas a toda la comunidad académica:

e Internacionalizacién de la educacion superior: estado actual y perspectivas,
Ing. Julio Theiler.

e La Educacidn Superior en un mundo globalizado, Dra. Natalia Coppola.

e lavirtualidad en la Educacion Superior, Mg. Marilina Lipsman.

e Alternativas para el desarrollo institucional en un mundo globalizado, Prof.
Adolfo Stubrin.

e El futuro de la region. Vision geopolitica y desarrollo, Mg. Pablo Sivori.
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Nacionales

e Internacionales.

: participo en los momentos clave de la planeacion y se solicité

su consenso en cada etapa. Para esto, se realizaron presentaciones sobre el estado
de avance del Plan por parte de los coordinadores del proceso, se les solicité una
retroalimentacion mediante encuestas y la participacién en los talleres para la
identificacién de los asuntos criticos.

A continuacion, se presenta un resumen de la participacion en cada etapa:

Espacio de
participacion

Grupo promotor

Grupo ampliado

Comunidad
académica

Objetivo

Planeacién estratégica

Planeacién estratégica

Garantizar la
participacion
informada

Diagndstico
participativo

Validacién del
Pensamiento
Estratégico

Definicion y andlisis de
los asuntos criticos
Validacién de la

Planeacién a largo
plazo

Herramienta
metodoldgica

19 talleres de
planeacién estratégica

12 reuniones de grupos
de trabajo

6 charlas abiertas sobre
tematicas especificas

12 focus group

Encuesta

5 talleres de planeacién
participativa

Consulta via mail a toda
la comunidad académica

N° Participantes

31 personas

31 personas

En cada charla
participaron entre
80y 200 personas

98 personas

242 personas

110 personas

Mail a toda la
comunidad
académica
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El grupo promotor

EQUIPO DE GESTION Decano
Vicedecano
Secretario Académico
Secretario de Ciencia y Técnica
Secretario de Extensién Universitaria
Secretario del Consejo Directivo
Secretario Administrativo
Director de la carrera de Contador Publico
Director de la carrera Licenciatura en Ciencias de la Administracién
Director de la carrera Licenciatura en Sistemas
Director de la carrera Profesorado en Portugués
Director de la carrera Licenciatura en Turismo
Coordinador del programa de evaluacion y planificacién
institucional
Representante de la facultad previsto en el articulo 3° de la
Resolucién “C.S.” N° 279/14

CLAUSTRO DOCENTE Representante del drea de conocimiento “Administracién”, de la
Licenciatura en Ciencias de la Administracién
Representante del area “Contabilidad”, de la carrera de Contador
Publico
Representantes de las dreas “Teoria de la computacién” e
“Ingenieria de Software”, de la Licenciatura en Sistemas
Representante del area “Linglistica aplicada” del Profesorado en
Portugués
Representante del area “Sociales” de la Licenciatura en Turismo
Representante del area “Matematica”
Representante del area “Economia”
Representante del area “Juridica”

CLAUSTRO PERSONAL Representante del area académica
ADMINISTRATIVO Y DE Representante del area administrativa
SERVICIOS

CLAUSTRO ESTUDIANTES ~ Representante de Contador Publico
Representante de la Licenciatura en Ciencias de la Administracion
Representante de la Licenciatura en Sistemas
Representante del Profesorado en Portugués
Representante de la Licenciatura en Turismo

CLAUSTRO GRADUADOS Dos representantes de graduados

10
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Pensando la Facultad en su primer siglo de vida: Plan
Estratégico a Largo Plazo

Valores

Busqueda permanente de un elevado nivel académico-
cientifico y compromiso con la generaciéon de nuevos
conocimientos y su transferencia.

La institucién promueve la honestidad en el
desempeio de todos sus miembros y la transparencia
en la gestién.

La institucién promueve el respeto por los derechos y
la dignidad de las personas y por el ambiente.

Libertad de ensefiar y aprender en un ambito
democratico.

El compromiso social y regional se manifiesta en que
las carreras de grado y posgrado, los planes de estudio,
los contenidos de los programas asi como los
proyectos de investigacidn y extensidn contemplen el
desarrollo social y regional. Entendiendo el espacio
regional en su interrelacién con lo local, lo nacional y lo
global.

La democracia como modelo de gobierno de Ia
instituciéon que promueve la participacion de todos sus
miembros, como modo de pensar y actuar y como
valor a transmitir y fortalecer en la comunidad
educativa y en la sociedad.

Promover una actitud proactiva y emprendedora,
generando un ambiente propicio para ello.

11
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Mision

La Facultad de Ciencias de la Administracidn promueve la docencia, la investigacion y la
extension para la generacion y el intercambio de conocimientos orientados a la integracion y
el desarrollo econémico y social de la region, en un marco de compromiso con la calidad
académica, los valores democraticos y la autonomia en la toma de decisiones.

Sus principales funciones son promover:

e Laformacidn integral del estudiante.

e La mejora continua del proceso de ensefianza y aprendizaje de grado y
posgrado.

e El desarrollo cientifico mediante la produccién de nuevos conocimientos.

e Lageneracién de espacios de formacidn continua para los graduados.

e La cooperacidn y la vinculacidn con otras instituciones del sistema educativo y
de la sociedad.

e El desarrollo de competencias emprendedoras.

e Llas actividades socio-culturales.

Vision

La Facultad de Ciencias de la Administracion es un referente regional en la formacién de
grado y posgrado, reconocida por su equipo docente dindmico, proactivo y orientado a la
formacidn integral del estudiante; por su propuesta académica actualizada y articulada con
la investigacion y la extensidn; por su produccion cientifica y tecnoldgica; por su calidad
institucional, en un ambiente democrético de didlogo, respeto y libertad de pensamiento; y
por su compromiso con la region.

Estrategia

El eje estratégico que orientard las decisiones futuras serd el COMPROMISO INSTITUCIONAL. El
mismo se articula con los siguientes factores estratégicos:

e  CALIDAD ACADEMICA DE GRADO Y POSGRADO

o  CALIDAD INSTITUCIONAL

e INNOVACION Y CREATIVIDAD

e COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE LA REGION

e  FOMENTO A LA INVESTIGACION

e  |INCORPORACION DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Areas estratégicas criticas y objetivos a largo plazo

Las dreas estratégicas son las principales categorias hacia las cuales debe enfocarse la accién
para alcanzar el futuro deseado y ayudan a identificar los principales asuntos estratégicos
criticos que se necesitan abordar para construir los escenarios de planificacion.

12
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Los objetivos a largo plazo, que se desprenden del andlisis de los asuntos criticos, son
precisamente aquellas posiciones estratégicas que se desean alcanzar y permiten enfocar los
esfuerzos en cumplimiento con la misidn y la vision.

AREA ESTRATEGICA

ESTUDIANTES

CULTURA INSTITUCIONAL

PROPUESTA ACADEMICA

POSICIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

OBJETIVOS A LARGO PLAZO

10.

11.

12.

Aumentar en un 50% el nimero de ingresantes de grado en
los proximos 10 afios.

Disminuir en un 50% el desgranamiento y la desercion en los
préximos 10 afios.

Duplicar la participacién de los diferentes claustros para
fortalecer el compromiso institucional en los préximos 10
afios.

Contar con el 50% de los docentes de las asignaturas de
dictado permanente relativas a conocimientos nucleares
participando en proyectos de investigacion en los préximos
10 afios.

Contar con el 30% de los docentes de las asignaturas de
dictado permanente relativas a conocimientos nucleares
participando en proyectos de extension en los préximos 15
afios.

Implementar la autoevaluacién en todas las carreras cada 3
afios.

Contar con alternativas al cursado presencial para el 100%
de las asignaturas del ciclo profesional en los préximos 5
afios.

Contar con el 100% del cuerpo de profesores (titulares,
asociados y adjuntos) con formacion de posgrado en los
proximos 10 afios.

Contar con el 100 % de los profesores titulares con titulo de
doctorado en los préximos 20 afios.

Contar con el 100% de los profesores y jefes de trabajos
practicos con formacion pedagdgica y del area de
conocimiento especifica en los préximos 15 afios.

Revisar el plan institucional de la facultad como minimo
cada 6 afios.

Reforzar el posicionamiento de la facultad como referente
regional en la formacion de grado y posgrado.

13
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.
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Duplicar la participacion en actividades de movilidad
estudiantil y docente en las redes académicas en los
proximos 5 afos.

Generar al menos 10 proyectos de vinculacién de impacto
social con organismos publicos y privados asociados a
convenios especificos en los proximos 5 afios.

Incrementar la cooperaciéon con al menos 10 instituciones
educativas a través de convenios con aplicacion efectiva en
los préximos 5 anos.

Establecer acuerdos académicos especificos para carreras,
docencia, investigacion o extension con al menos 5
universidades internacionales en los proximos 15 afios.

Adaptar la estructura para cumplir con los lineamientos
estratégicos del presente plan en los préximos 10 afios.
Establecer un drea de posgrado en los préximos 10 afios.
Establecer un drea de graduados en los préximos 10 afios.
Establecer un drea de relaciones institucionales e
internacionales en los préximos 10 afios.

Crear un area de planeacién, evaluacidn y acreditacién en
los préximos 10 afios.

Realizar un analisis del 100% de los procesos administrativos
e implementar las adecuaciones necesarias en un plazo
maximo de 5 afios.

Contar con el 100% de la planta de personal administrativo y
de servicios capacitada conforme al cargo que ocupa en un
plazo maximo de 5 afios.

Adecuar los servicios de la biblioteca a los requerimientos de
prestacién actuales y futuros dentro de los proximos 5 afios.
Actualizar la infraestructura tecnoldgica de soporte a la
actividad académica en forma permanente.

14
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Objetivos a largo plazo: estrategias de accion
Area estratégica: ESTUDIANTES

OBJETIVO A LARGO PLAZO FASES Y EVENTOS DEL OBJETIVO

Implementar un minimo de cuatro nuevas carreras de
grado acordes a las necesidades regionales
[
Incorporar la modalidad de dictado semi presencial para
los dos primeros afios de las carreras

[

Incorporar el dictado a distancia de un minimo cuatro

carreras (nuevas o actuales)

Fortalecer cualitativamente y cuantitativamente las

1. Aumentar en un 50% el actividades de difusién
numero de ingresantes de grado o
en los préximos 10 afios Reforzar el posicionamiento de la facultad como
referente regional en la formacién de grado y posgrado
(Ver OLP 12)

Incrementar la cooperacién con al menos 10
instituciones educativas a través de convenios con
aplicacion efectiva en los préximos 5 afios (Ver OLP 15)
[

Adaptar la estructura para cumplir con los lineamientos
estratégicos del presente plan en los préximos 10 afios
(Ver OLP 17)

Conformar equipos interdisciplinarios para la
articulacién con el nivel medio
[
Realizar el seguimiento del desempefio de estudiantes y
docentes, mediante sistemas especificos

2. Disminuir en un 50% el
desgranamiento y la desercion

L. o Contar con alternativas al cursado presencial para el
en los préximos 10 anos

100 % de las asignaturas del ciclo profesional en los
préximos 5 afios (Ver OLP 7)
[
Adaptar la estructura para cumplir con los lineamientos
estratégicos del presente plan en los préximos 10 afios
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=== Facultad de Ciencias
UNER de Lla Administracion

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17

ANEXO UNICO
(VeroLP 17)

Area estratégica: CULTURA INSTITUCIONAL

OBJETIVO A LARGO PLAZO FASES Y EVENTOS DEL OBJETIVO

Promover la participacion de los diferentes claustros en
los espacios de autoevaluacidn de carreras

3. Duplicar la participacion de los .

diferentes claustros para . . . e

. Mejorar el sistema de comunicacidn, difusiony

fortalecer el compromiso . L .
P L. seguimiento de la participacién en las actividades
institucional en los proximos 10

o programadas
afos .

Implementar estrategias especificas para cada claustro

Gestionar presupuesto que permita otorgar las
dedicaciones docentes para la investigacién
[
Incrementar el presupuesto para asegurar un equipo
minimo de docentes por asignatura
[ ]

4. Contar con el 50% de los Generar propuestas de carreras de posgrado en la
docentes de las asignaturas de  facultad o en convenio con otras instituciones en areas
dictado permanente relativas a de conocimiento nucleares de las carreras de dictado

conocimientos nucleares permanente

participando en proyectos de o
investigacidon en los préoximos 10 Adaptar la estructura de la Sec. De Ciencia y Técnica

anos o
Contar con el 100% del cuerpo de profesores (titulares,
asociados y adjuntos) con formacién de posgrado en los
préximos 10 afios (Ver OLP 8)
[
Contar con el 100% de los profesores titulares con titulo
de doctorado en los préximos 20 afios (Ver OLP 9)
5. Contar con el 30% de los Establecer las lineas prioritarias de extensién
docentes de las asignaturas de .
dictado permanente relativas a Promover proyectos interdisciplinarios
conocimientos nucleares .
particir-)?ndo en pro’yt?ctos de Gestionar un presupuesto que permita otorgar las
extension en los préximos 15 dedicaciones docentes para la extension
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=== Facultad de Ciencias

UNER de Lla Administracion

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17
ANEXO UNICO

afos

Area estratégica: PROPUESTA ACADEMICA

OBJETIVO A LARGO PLAZO FASES Y EVENTOS DEL OBJETIVO

Desarrollar procesos de autoevaluacidn de carreras con
todos los claustros seglin cronograma establecido

6. Implementar la
autoevaluacion en todas las

carreras cada 3 afos . ., - .
Incluir la evaluacion periddica de los equipos docentes

Analizar la factibilidad de incorporar alternativas al
dictado presencial para el ciclo profesional de las

carreras
(]
7. Contar con alternativas al Elaborar un programa para el dictado semi presencial o
cursado presencial para el 100% virtual de las asignaturas del ciclo profesional (dos o
de las asignaturas del ciclo tres ultimos afios de las carreras)
profesional en los préximos 5 o
anos Designar un equipo técnico para la implementacion y

seguimiento del Programa
[ ]
Asignar como minimo un JTP parcial para cada
asignatura del ciclo profesional

Generar propuestas de carreras de posgrado en la
facultad o en convenio con otras instituciones en areas
de conocimiento nucleares de las carreras de dictado
permanente

8. Contar con el 100% del cuerpo
de profesores (titulares,
asociados y adjuntos) con
formacion de posgrado en los
préximos 10 anos

Generar convenios con universidades para el cursado de
estudios de posgrado

Gestionar programas de becas e incentivos

Establecer un drea de posgrado en los préximos 10 afios
(Ver OLP 18)
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=== Facultad de Ciencias

UNER de Lla Administracion

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17
ANEXO UNICO

Incrementar la cooperacién con al menos 10
instituciones educativas a través de convenios con
aplicacién efectiva en los proximos 5 afios (Ver OLP 15)

Generar convenios con universidades para el cursado de
carreras de doctorado

Gestionar programas de becas e incentivos
[ ]
Implementar carreras de doctorado propias en areas de
conocimiento nucleares de las carreras de dictado
permanente

9. Contar con el 100 % de los
profesores titulares con titulo de
doctorado en los proximos 20

anos Establecer un area de posgrado en los préximos 10 afios
(Ver OLP 18)
[ ]
Incrementar la cooperacién con al menos 10
instituciones educativas a través de convenios con
aplicacion efectiva en los préximos 5 afios (Ver OLP 15)
Elaborar un programa de formacién pedagdgica
especifica desde la unidad académica
10. Contar con el 100% de los o
profesores y jefes de trabajos Elaborar una propuesta de adecuacion de la normativa
practicos con formacion sobre carrera docente para que la formacién
pedagdgica y del area de pedagdgica sea considerada en las evaluaciones
conocimiento especifica en los o
proximos 15 afios Incrementar la cooperacién con al menos 10

instituciones educativas a través de convenios con
aplicacion efectiva en los préximos 5 afios (Ver OLP 15)
Area estratégica: POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO A LARGO PLAZO FASES Y EVENTOS DEL OBJETIVO

11. Revisar el plan institucional
de la facultad como minimo cada
6 afios

Desarrollar los procesos de autoevaluacién institucional
participativa como minimo cada 6 afios
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=== Facultad de Ciencias

UNER de Lla Administracion

12. Reforzar el posicionamiento
de la facultad como referente
regional en la formacién de
grado y posgrado

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17
ANEXO UNICO

Crear un area de planeacion, evaluacion y acreditacidon
en los préximos 10 afios (Ver OLP 21)

Elaborar un plan de comunicacién y fortalecimiento de
la imagen Institucional

Implementar el Plan y realizar el seguimiento

Area estratégica: COOPERACION, VINCULACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO A LARGO PLAZO

13.Duplicar la participacion en
actividades de movilidad
estudiantil y docente en las
redes académicas en los
préximos 5 aiios

14. Generar al menos 10
proyectos de vinculacidn de
impacto social con organismos
publicos y privados asociados a
convenios especificos en los
préximos 5 aiios

15. Incrementar la cooperacion
con al menos 10 instituciones
educativas a través de convenios
con aplicacion efectiva en los
préximos 5 afos

16. Establecer acuerdos
académicos especificos para
carreras, docencia, investigacion
o extension con al menos 5

FASES Y EVENTOS DEL OBJETIVO

Gestionar convenios especificos de movilidad con otras
universidades para el reconocimiento de trayectos
académicos

Promover la movilidad estudiantil y docente

Identificar sectores y cadenas de valor vinculados al
desarrollo regional y establecer convenios
[

Establecer los lineamientos de vinculacién con
organismos publicos y privados a partir de los
lineamientos de investigacidn y extension de la unidad
académica

Desarrollar la articulacién con el nivel medio
[ ]

Articular acciones conjuntas con otras instituciones
educativas de nivel superior para la implementacion de
carreras de grado y posgrado, proyectos de
investigacion y de extension

Analizar los convenios de cooperacidn internacional
existentes en la Universidad

universidades internacionales en G€nerar nuevos convenios de cooperacion internacional
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=== Facultad de Ciencias

UNER de Lla Administracion

los préximos 15 anos

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17

ANEXO UNICO

especificos
[ ]
Generar proyectos de investigacion y/o extension
conjuntos con universidades extranjeras

Evaluar la posibilidad de implementar carreras de grado

y posgrado de dictado conjunto binacional

Establecer reconocimientos académicos

Area estratégica: ESTRUCTURA

OBJETIVO A LARGO PLAZO

17. Adaptar la estructura para
cumplir con los lineamientos
estratégicos del presente plan en
los préximos 10 afios

18. Establecer un area de
posgrado en los proximos 10
anos

19. Establecer un area de
graduados en los préximos 10
anos

20. Establecer un area de
relaciones institucionales e
internacionales en los proximos
10 afios

FASES Y EVENTOS DEL OBJETIVO

Ampliar la franja horaria de atencién al publico de la
facultad
L]
Redisefiar las estructuras de todas las secretarias,
especificando los recursos necesarios para cada una

Crear un Observatorio de Desarrollo Regional

Disefiar una estructura para el Area de Posgrado
[ ]
Gestionar los recursos requeridos e implementar la
estructura

Disefiar una estructura para el Area de Graduados, que
contemple un Observatorio de Graduados
[ ]
Gestionar los recursos requeridos e implementar la
estructura

Disefiar una estructura para la cooperacion, la
vinculacion e internacionalizacién

Gestionar los recursos requeridos e implementar la
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=== Facultad de Ciencias

UNER de Lla Administracion

21. Crear un darea de planeacion,
evaluacion y acreditacion en los
préximos 10 afios

22. Realizar un analisis del 100%
de los procesos administrativos e
implementar las adecuaciones
necesarias en un plazo maximo
de 5 afos

23. Contar con el 100% de la
planta de personal
administrativo y de servicios
capacitada conforme al cargo
que ocupa en un plazo maximo
de 5 aiios

24. Adecuar los servicios de la
biblioteca a los requerimientos
de prestacion actuales y futuros

dentro de los préximos 5 aiios

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17
ANEXO UNICO

estructura

Disefiar una estructura de planeacion, evaluaciény
acreditacién
L]
Gestionar los recursos requeridos e implementar la
estructura

Realizar el relevamiento de los procesos por area

Analizar los procesos

Diagnosticar los puntos criticos

Redisefiar los procesos

Elaborar manuales de procedimientos

Implementar mejoras

Implementar planes de capacitacién periddicos,
generales y especificos, y movilidad, previa evaluacion
de las necesidades de actualizacién de conocimientos

Especificar las funciones de cada cargo
[
Especificar las competencias, los conocimientos y los
requerimientos minimos para cada cargo

Realizar los concursos

Relocalizar la biblioteca en un espacio construido
especificamente para su adecuado funcionamiento
[ ]

Gestionar los recursos para el equipamiento de la
biblioteca

Incorporar tecnologias de informacidn especificas
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=== Facultad de Ciencias

UNER de Lla Administracion

25. Actualizar la infraestructura
tecnoldgica de soporte a la
actividad académica en forma
permanente

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17

ANEXO UNICO

Mejorar la conectividad en la totalidad de la estructura

edilicia
L]
Gestionar los recursos para el mantenimiento y
adecuacion de infraestructura tecnoldgica
[ ]
Implementar un protocolo de seguimiento de las
prestaciones tecnoldgicas

22



L )

- Facultad de Ciencias

UNER de Lla Administracion

Planes estratégicos de accion

ANEXO UNICO

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17

Eventos, fases y logros
principales

Responsabilidad

Duracién

Recursos

Primaria

De apoyo

Inicio

Fin

Descripcion

Fondos

No recurrentes Recurrentes
(Anuales)

Mecanismos de
retroalimentacion

ESTUDIANTES

1 - Aumentar en un 50% el nimero de ingresantes de grado en los préximos 10 aiios

A. Implementar un minimo de

Resoluciones de aprobacién de

ron rrer. r nsej
cuatro nuevas carre as, de grado C'o sgjo Decano 2017 2026 carreras y de financiamiento
acordes a las necesidades Directivo .
. obtenido
regionales
Especialista en el analisis de
factibilidad de creacidn de
nuevas carreras (1 cargo PTDP
AL Realizar el anlisis de Decano Sec.. 2017 2026 | durante 6 meses para 4 carreras). $638.248,00 Informes de factibilidad
factibilidad Académica Equipo de apoyo conformado por
personal de Sec. Académica, Sec.
de Extension y Sec.
Administrativa (Ver OLP 17)
Especialista por cada area
tematica responsable de
formulacion de proyecto (1 cargo
A.2. El | . Di io PTDP 4 R luci fe
aborar y aprobar los Selc . |recluc.>n 2017 2026 durante 6 meses para $638.248,00 esoluciones de aprobacion de
proyectos por carrera Académica Académica carreras). Equipo de apoyo carreras.

conformado por personal de Sec.
Académica y Sec. Administrativa
(Ver OLP 17)
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UNER de Lla Administracion

ANEXO UNICO

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17

Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
Planta docente interina para cada
carrera por cohorte, estimadas
en 2600 hs c/u, con dictado
semestral de las asignaturas de
56 h di 1 PTDS . L.
1Sc2:°:,nﬁrplgsc/l:,£ a:iarf:tura Resoluciones de aprobacion del
dyesignagdo por 6 rFr)‘neses 5 1 carg’o financiamiento (Secretaria de
A3 fi N . Politi . o
3. Obtener financiamiento e Decano consejo | 5517 2026 Director de carrera -PTDS- $24.208.875,29 oliticas Universitaria ) y
implementar carreras Directivo . N . Resolucion de aprobacion de
designado por 4 afios). Equipo de implementacién de cohortes
apoyo conformado por personal (Consejo Superior)
de Sec. Académica, Sec. ] P
Extensidn y Sec. Administrativa.
Costo: Personal 85% mas 15%
gastos de funcionamiento (Ver
OLP 17)
B. Incorporar la modalidad de .
. . . Consejo
dictado semi presencial para los N Decano 2017 2026
. o Directivo
dos primeros afios de las carreras
Especialista en modalidad semi
B.1. Analizar la factibilidad de presencial (1 cargo PTDP durante
i | li . 12 . Equi
_incorporar la modalidad de Decano Sec.. 2017 2026 meses). Equipo de apoyo $319.124,00 Informe de factibilidad
dictado semi presencial para los Académica conformado por personal de Sec.
dos primeros afios de las carreras Académica, Sec. de Extension y
Sec. Administrativa (Ver OLP 17)
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Responsabilidad

ANEXO UNICO

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17

Duracién

Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
Especialista en modalidad semi
ial da 4rea temiti
B.2. Elaborar proyectos (con . ., presencia’ por cada drea tematica Proyectos (con propuesta
.. L Direccion de todas las carreras (1 cargo . L. .
propuesta académica, técnica y Sec Académica PTDE durante 24 meses. para 9 académica, técnica y econdmica),
econdmica) de la modalidad de - . 2017 2026 . P $11.488.464,00 Programa de capacitacién
. . . Académica y Directores carreras). Equipo de apoyo
dictado semi presencial y docente y Cronograma de
o de carrera conformado por personal de Sec. . ., .
capacitacion L. ., implementacion de dictado
Académica, Sec. de Extensidn y
Sec. Administrativa (Ver OLP 17)
1 JTPDP por cada asignatura de 1°
2° afo de las carreras actuales . L
y . ! . y Resoluciones de aprobacion del
nuevas: Contador Publico y Lic. . L .
. ., financiamiento, Resoluciones de
B.3. Obtener recursos e Sec en Cs. de la Administracion: 16 aprobacién de implementacion
implementar la modalidad semi Decano . 2017 2026 asignaturas, Lic. en Sistemas: 11 $10.809.344,00 | $10.640.448,00 P . P ) .
. Académica . ) de la modalidad semi presencial y
presencial asignaturas, Prof. en Portugués: . . L
. . . Resoluciones de designacion de
14 asignaturas, Lic. en Turismo:
- docentes
22 asignaturas, cuatro nuevas
carreras por 16 asignaturas c/u
C. Incorporar el dictado a Conseio
distancia de un minimo de cuatro . .J Decano 2017 2026
Directivo
carreras (nuevas o actuales)
Especialista en modalidad virtual
(1 cargo PTDP durante 12 meses).
.1. Reali | analisi . Equi f
C.1. Realizar el analisis de Decano Sec. 2017 2026 quipo de apoyo conformado por $319.124,00 Informe de factibilidad
factibilidad Académica personal de Sec. Académica, Sec.
Extensién y Sec. Administrativa
(Ver OLP 17)
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- Facultad de Ciencias

UNER de Lla Administracion

ANEXO UNICO

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17

Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
Equipo interdisciplinario Proyectos elaborados (con
C.2. Elaborar proyectos (académico y técnico) para la propuesta académica, técnicay
(propuesta académica, técnica y Sec. Direccion virtualizacion de 4 carreras (2 econodmica), Programa de
. . - L. 2017 2026 10.211.968,00 S
econdmica) de la modalidad Académica Académica cargos de PTDP durante 12 ? capacitacion docente y
virtual y capacitacion meses, por 4 afios, para 4 Cronograma de implementacion
carreras) de dictado
1 JTPDP para 44 asignaturas de 2
horte (fond . .
carreras por cohorte (fondos no Resoluciones de aprobacion del
recurrentes) y 2 carreras de . o .
. financiamiento, Resoluciones de
C.3. Obtener recursos e Sec dictado permanente (fondos aprobacion de implementacion
. " . ; Decano . 2017 2026 recurrentes), durante 4 afios. $7.431.424,00 | $14.862.848,00 P . P )
implementar la modalidad virtual Académica . de la modalidad virtual y
Equipo de apoyo conformado por . . .,
. Resoluciones de designacién de
personal de Sec. Académica, Sec.
- docentes
de Extension y Sec.
Administrativa (Ver OLP 17)
D. Fortalecer cualitativamente y .
o L Consejo
cuantitativamente las actividades Decano ) . 2017 2026
. Directivo
de difusion
D.1. Difundir la propuesta
académica en la region, visitando sec. de Sec. Informe de cantidad de escuelas
anualmente todas las escuelas Exter-lsic')n Académica 2017 2026 Gastos de traslado y vidticos $80.980,00 visitadas y de participacion en
del nivel medio y participando en y Admin. eventos
los eventos
r[c))-rf\.c:zirc)’g:zlrfaerl ?\?\tllevllcrj:sgisoiin Sec. de Sec. Informe de cantidad de ciudades
P N " Académica 2017 2026 Gastos de traslado y viaticos $28.800,00 visitadas y de actividades
la participacidn de docentes y Extension . .
y Admin. realizadas
graduados
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UNER de Lla Administracion

ANEXO UNICO

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17

Eventos, fases y logros
principales

Responsabilidad

Duracién

Recursos

Primaria

De apoyo

Inicio

Fin

Descripcion

Fondos

No recurrentes

Recurrentes

(Anuales)

Mecanismos de
retroalimentacion

E. Reforzar el posicionamiento de
la Facultad como referente
regional en la formacion de grado
y posgrado a través del
consolidacion de su imagen
institucional

Ver OLP 12

F. Incrementar la cooperacion con
al menos 10 instituciones
educativas a través de convenios
con aplicacion efectiva en los
proximos 5 afios

Ver OLP 15

D. Adaptar la estructura para
cumplir con los lineamientos
estratégicos del presente plan en
los préximos 10 afios

Ver OLP 17

2 - Disminuir en un 50% el desgranamiento y la desercion en los préximos 10 afios

A. Conformar equipos
interdisciplinarios para la
articulacion con el nivel medio

Sec.
Académica

Directores
de carrera

2017

2026

Ver OLP 17

Equipos conformados e informes
periédicos de actividades

B. Realizar el seguimiento del

desempefio de estudiantes y

docentes, mediante sistemas
especificos

Sec.
Académica

Directores
de carrera

2017

2026

Ver OLP 17

Sistema implementado e
informes para todas las carreras
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ANEXO UNICO

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17

Eventos, fases y logros
principales

Responsabilidad

Duracién

Recursos

Primaria

De apoyo

Inicio

Fin

Descripcion

Fondos

No recurrentes

Recurrentes
(Anuales)

Mecanismos de
retroalimentacion

C. Contar con alternativas al
cursado presencial para el 100 %

de las asignaturas del ciclo Ver OLP 7
profesional en los préximos 5
afios
D. Adaptar la estructura para
cumplir con los lineamientos Ver OLP 17

estratégicos del presente plan en
los préximos 10 afios

CULTURA INSTITUCIONAL

3- Duplicar la participacion de los diferentes claustros para fortalecer el compromiso institucional en los préximos 10 afos

A. Promover la participacion de Sec. de .,
los diferentes claustros en los Extensidon Area de Informe de autoevaluacion con
. o y 2017 2026 Ver OLP 17 detalle de la participacion de
espacios de autoevaluacion de Sec. graduados
. todos los claustros
carreras Académica
B. Mejorar el sistema de Sec. de Area de Informes periddicos de
comunicacion, difusidn Extensidn L comunicacion, difusion
om sanusiony Y| comunicaci | 2017 2026 Ver OLP 17 om ony
seguimiento de la participacion Sec. n seguimiento de la participacion
en las actividades programadas Académica en actividades
Sec. de Area de .
C. Implementar estrategias Extension raduados Informe de seguimiento de |a
) p & L ¥ 2018 2026 Ver OLP 17 participacion de los claustros en
especificas para cada claustro Sec. Area de co- L .
. L las actividades realizadas
Académica municacion
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ANEXO UNICO

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17

Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
C.1. Aumentar la participacion de Sec. de Area de Informes de seguimiento de la
o P P T 2019 2026 Ver OLP 19 participacion de graduados en las
graduados Extensidn graduados actividades de la Facultad

4- Contar con el 50% de los docentes de las asignaturas de dictado permanente relativas a conocimientos nucleares participando en proyectos de investigacion en los préximos 10 afos

Incrementar la dedicacion del 50

Informe sobre cantidad de
docentes que participan en

. . Sec. de % de los docentes de las . o
A. Gestionar presupuesto que Consejo Ciencia asignaturas de las 4reas de proyectos de investigacion,
permita otorgar las dedicaciones Directivo y .. y 2017 2026 & s $5.020.067,00 Resoluciones que otorgan
docentes para la investigacion Decano Tecnicay conocimiento nucleares (23 incremento de presupuesto
P & Sec. Admin. PTITDS, 3 PASDS, 5 PADJS, 10 o pue O‘t’or " y
JTPDS, 7 AUX1) . que otorg
incremento de dedicaciones
Conformar las estructuras de las
B. Incrementar el presupuesto . ,
- . . Sec. de asignaturas de las areas de
para asegurar un equipo minimo Consejo Ciencia conocimiento nucleares con un Informe sobre cantidad de
de docentes por asignatura Directivo y L. y 2018 2026 . L $6.330.168,00 . . L.
Decano Técnicay equipo minimo de 1 PT, 1 PADJ y asignaturas con equipos minimos
Sec. Admin. 1JTP (12 PTITDS, 32 PADJS, 23
JTPDS)
C. Generar propuestas de
carreras de posgrado en la
facu.ltaoll o e.n convenllo con otras Ver OLP 8.A
instituciones en dreas de
conocimiento nucleares de las
carreras de dictado permanente
D. Adaptar la estructura de la Ver OLP 17.B.3

Sec. De Ciencia y Técnica
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ANEXO UNICO

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17

Eventos, fases y logros
principales

Responsabilidad

Duracién

Recursos

Primaria

De apoyo

Inicio

Fin

Descripcion

Fondos

No recurrentes

Recurrentes
(Anuales)

Mecanismos de
retroalimentacion

E. Contar con el 100% del cuerpo
de profesores (titulares,
asociados y adjuntos) con
formacién de posgrado en los
proximos 10 afios

Ver OLP 8

F. Contar con el 100 % de los
profesores titulares con titulo de
doctorado en los préximos 20
afos

Ver OLP 9

5- Contar con el 30% de los docentes de las asignaturas de dictado permanente relativas a conocimientos nucleares participando en proyectos de extension en los préximos 15 afos.

. Sec. de L o
, Consejo . Resolucién Consejo Directivo que
A. Establecer las lineas . . Extensiony 3 o
o . Directivo y . 2017 2019 establece lineas prioritarias de
prioritarias de extension Directores -
Decano extension
de carrera
Sec. de Especialista en formulacion de
. Extension, . pfoy'ec'tos 'de extension Informe sobre cantidad de
B. Promover proyectos Consejo Sec. De interdisciplinarios (1 cargo PTDP royectos interdisciplinarios
" o p y. Directivo y Cienciay 2017 2032 durante 12 meses). Equipo de $319.124,00 proy ) . P N
interdisciplinarios - Resoluciones Consejo Directivo
Decano Técnicay apoyo conformado por personal desienacion especialista
Sec. de la Sec. De Extension (Ver OLP J P
Académica 17.8.4)
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Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
Incrementar la dedicacion del 30 Informe sobre can_tlFiad de
Sec. de o docentes que participan en
. . ., % de los docentes de las o,
C. Gestionar un presupuesto que Consejo Extensiony asignaturas de las 4reas de proyectos de extension,
permita otorgar las dedicaciones Directivo y Sec. 2019 2032 & L $3.049.748,00 resoluciones que otorgan
docentes para la extension Decano Administrati PT;c;ncz)cFl)r:E)e;t;) ::Z:;egrzsj_(rlF:le incremento de presupuesto y
va ’ 4 A,UX105) ! ! resoluciones que otorgan
incremento de dedicaciones
PROPUESTA ACADEMICA
6 - Implementar la autoevaluacion en todas las carreras cada 3 afios
A. Desarrollar procesos de . Sec.
autoevaluacion de carreras con Consejo Académica
. Directivo y . 2017 2026 VerOLP 21y 17
todos los claustros segun y Directores
- Decano
cronograma establecido de carrera
A.1. Conformar un equipo de . L L
L Resol fi |
gestion permanente de apoyo a C.onse.Jo Decano 2018 2027 Ver OLP 21 es0 u.uon de con ormau.o,n de
. Directivo equipo de autoevaluacion
la autoevaluacion
Equipo de .,
A.2.El | Pl |
aborar un plan de Decano | autoevalua- | 2019 2026 Ver OLP 21 an de autoevaluacion de
autoevaluacién por carrera cion carreras
Equipo de
autoevalua- .,
A3 Autoevaluar una carrerzi de Decano ciény sec. 2017 2026 VerOLP 21y 17 Informes de autoevaluacion de
dictado permanente por afio carreras
Acad. de C.
y T.y de Ext.
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Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
Equipo de
. F:OI’IS-(-JJO alljjcoevaluac Resolucién del Consejo Directivo
A.4. Elaborar un plan de mejoras Directivo y idny sec. 2018 2026 Ver OLP 21y 17 e aprueba el plan de meioras
Decano Acad. de C. q P P )
y T.y de Ext.
Equipo de
A.5. Implementar y realizar autoevaluac
> 1MP Y ) Decano iény sec. 2020 2026 Ver OLP 21y 17 Informes de avances
seguimiento del plan de mejoras
Acad. de C.
y T.y de Ext.
Consejo Sec.
B. Incluir la evaluacién periédica ) . ) Académico Informes de evaluacién (de
. Directivo y . 2017 2026 .
de los equipos docentes y Directores equipos docentes)
Decano
de Carreras

7 - Contar con alternativas al cursado presencial para el 100% de las asignaturas del ciclo profesional en los proximos 5 afos

A. Analizar la factibilidad de
incorporar alternativas al dictado
presencial para el ciclo
profesional de las carreras

Decano

Secretaria
Académica

2017

2021

Especialista en alternativas a la
modalidad presencial (1 cargo
PTDP, durante 12 meses). Equipo
de apoyo conformado por
personal de la Sec. Académica
(Ver OLP 17)

$319.124,00

Informe de factibilidad
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Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos,' fa.ses y logros Fondos Mecar‘lismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
B. Elab | . .. Lo T P t t
. avorar L.m progra.ma parra € Direccion Equipo interdisciplinario para la ,roYec 0? (c9n propue§ a.
dictado semi presencial o virtual L. . . . académica, técnica y econémica),
. . Sec. Académica incorporacion de la modalidad o
de las asignaturas del ciclo . . 2018 2022 . . $638.248,00 programa de capacitacion
. . Académica y Directores para el ciclo profesional (2 cargos
profesional (dos o tres ultimos docente y cronograma de
o de carrera de PTDP durante doce meses) . L .
afios de las carreras) implementacion de dictado
C. Designar un equipo técnico Secretaria Equipo técnico para la Actos administrativos que
para la implementacion y Decano Académica 2018 2022 implementacién y seguimiento conforman el equipo y asigna
seguimiento del Programa del proyecto (Ver OLP 17.B.1) funciones
1 cargo JTPDP para cada
asignatura (de los dos o tres
ultimos afos) de las carreras
actuales y nuevas (Contador
D. Asignar como minimo un JTP Consejo Secretaria Publico: 15, Lic. en Cs. de la
parcial para cada asignatura del Directivo y . 2018 2022 Administracidn: 15, Lic. en $14.862.848,00 | $12.667.200,00 Resoluciones de designacidn
) A Académica .
ciclo profesional Decano Sistemas: 14, Profesorado en
Portugués: 14, Lic. en Turismo:
17. Total para carreras actuales:
75 y Total para carreras nuevas:
88=22%4)
8 - Contar con el 100% del cuerpo de Profesores (titulares, asociados y adjuntos) con formacién de posgrado en los préximos 10 afios
A. Generar pr
propuestas de sec. de
carreras de posgrado en la . L
facultad o en convenio con otras Consejo Clencia y
L , Directivo y Técnicay 2017 2026
instituciones en areas de
. Decano Sec.
conocimiento nucleares de las .
. Académica
carreras de dictado permanente
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Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
Sec. de Especialista en el analisis de
A1 Realizar andlisis de Cienciay factibilidad de creacién de
h s Decano Técnicay 2017 2026 nuevas carreras de posgrado (1 $797.810,00 Informe de factibilidad
factibilidad
Sec. cargo de PTDP durante 6 meses
Académica para 5 carreras)
Especialista por cada area
temdtica responsable de la
Sec. de ., . .
Ciencia y elaboracién del proyecto, Resoluciones del Consejo
A.2.El . Di fe E iali itacié ior, dicta NEA
aborar proyectos de Téenica y |rec,uc.)n 2018 2026 specia |$Fa gn a'credlta,a'on y $1.336.042,50 Superior qlctamenes de CO’ u
carrera Académica personal técnico informatico (1 y resoluciones de Secretaria de
Sec. i . s
Académica cargo PTDP, 1 cargo PTDS y cargo Politicas Universitarias
JTPDS, durante 6 meses por 5
carreras)
B. Generar convenios con Sec. de Informe de cantidad de
universidades para el cursado de Decano Cienciay 2017 2026 Ver OLP 17.B.3 . L
. o convenios firmados
estudios de posgrado Técnica
C. Gestionar programas de becas sec. de Informe de cantidad de becas e
' progre Decano Cienciay | 2017 2026 Ver OLP 17.8.3 ne de cantioa
e incentivos .. incentivos asignados
Técnica
D. Establecer L{n.area de ) Ver OLP 18
posgrado en los préximos 10 afios
E. Incrementar la cooperacion
con al menos 10 instituciones
educativas a través de convenios Ver OLP 15
con aplicacion efectiva en los
proximos 5 afos

9 - Contar con el 100 % de los Profesores titulares con titulo de doctorado en los préximos 20 afios
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Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
A. Generar convenios con Sec. de Informe de cantidad de
universidades para el cursado de Decano Cienciay 2017 2026 Ver OLP 17.B.3 L
. convenios firmados
carreras de doctorado Técnica
B. Gestionar programas de becas sec. de Informe de cantidad de becas e
: prosf: Decano Cienciay | 2017 2036 Ver OLP 17.B.3 ne de cantida
e incentivos . incentivos asignados
Técnica
C. Implementar carreras de . Sec. de
doctorado propias en areas de Consejo Cienciay
o Directivo y A 2025 2036
conocimiento nucleares de las Técnicay
. Decano
carreras de dictado permanente Sec. Acad.
Sec. de Especialista en el analisis de
.1. Realizar anélisi ienci factibili reaciéon
C.1. Realizar analisis de Decano Clenciay | 5055 2026 actibilidad de creacion de $159.562,00 Informe de factibilidad
factibilidad Técnicay carreras de doctorado (1 cargo
Sec. Acad. de PTDP durante 6 meses)
Especialista responsable de la
Sec. de L . .
Ciencia elaboracién del proyecto, Resoluciones del Consejo
C.2. Elaborar proyectos de Técnica»\l/ Direc,cic?n 2026 2036 Especialislta gn alcredita,ci‘én y $267.208,50 Superior, (?Iictémenes de CO,NEAU
carrera Académica personal técnico informatico (1 y resoluciones de Secretaria de
Sec. ;. . .
Académica cargo PTDP, 1 cargo PTDS y cargo Politicas Universitarias
JTPDS, durante 6 meses)
D. Establecer L{n‘area de ) Ver OLP 18
posgrado en los proximos 10 afios
E. Incrementar la cooperacion
con al menos 10 instituciones
educativas a través de convenios Ver OLP 15
con aplicacion efectiva en los
proximos 5 afios
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Responsabilidad

Duracién

Recursos

Eventos, fases y logros

principales Primaria De apoyo

Inicio

Fin

Descripcion

Fondos

No recurrentes

Recurrentes
(Anuales)

Mecanismos de
retroalimentacion

10 - Contar con el 100% de los profesores y jefes de trabajos prdcticos con formacion pedagdgica y del drea de conocimiento especifica en los proximos 15 afios

Especialistas en formacion

Informe sobre cursos de

A. Elaborar un programa de Consejo Sec pedagdgica por areas de formacién pedagégica
formacién pedagodgica especifica Directivo y . 2022 continua conocimientos en base el $638.170,00 . P g. g .
A . Académica . . implementados y asistencia
desde la unidad académica. Decano cronograma establecido (1 tit
. docente
exclusiva x 13 meses)
Sec Especialista con formacién
A.1l. Elaborar alternativas Decano . 2022 2026 pedagdgica (1 cargo de PTDP $159.562,00 Propuestas
Académica
durante 6 meses)
Especialista responsable de la
elaboracién de proyectos,
A.2. Elaborar proyectos Se,c. . Direc,cic'.)n 2022 2036 Especialislta gn alcredita,ci‘c')n y $267.208,50 Resoluciopes C?el Consejo
Académica Académica personal técnico informatico (1 Directivo
cargo PTDP, 1 cargo PTDS y cargo
JTPDS, durante 6 meses)
B. Elaborar una propuesta de
adecuacion de la normativa sobre Consejo
) . Sec. Informe de propuesta de
carrera docente para que la Directivo y . 2017 2019 R .
i . Académica modificacion de normativa
formacion pedagdgica sea Decano

considerada en las evaluaciones

C. Incrementar la cooperacion
con al menos 10 instituciones
educativas a través de convenios
con aplicacion efectiva en los
proximos 5 afos

Ver OLP 15
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Responsabilidad Duracion Recursos

Eventos, fases y logros
principales

Mecanismos de
retroalimentacion

Fondos
Primaria

De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes

(Anuales)

POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

11 - Revisar el plan institucional de la facultad como minimo cada 6 afios

A. Desarrollar los procesos de

autoevaluacidn institucional

Decano Secretarias 2022

. Informe de autoevaluacion

e . continua Ver OLP 21 T ~

participativa como minimo cada institucional (cada 6 afios)
6 afos

B. Crear un drea de planeacion,

evaluacion y sequimiento en los Ver OLP 21

proximos 10 afios

12 - Reforzar el posicionamiento de la facultad como referente regional en la formacién de grado y posgrado

S tari . L L
A. Elaborar un Plan de d:cEr; 22? Equipo especializado (1 cargo de Plan de comunicaciény
comunicacién y fortalecimiento Decano Admin. Sec' 2018 2020 PTDP y 2 cargos de JTPDP $656.916,00 fortalecimiento de la imagen
de la imagen Institucional Aca-d ' durante 12 meses) institucional
B. Implementar el plan y realizar Sec. de Sec. Admin. 2020 continua Fortalecer el area de Informes periddicos de
el seguimiento Extensién Sec. Acad. comunicacion. Ver OLP 17 B.4 cumplimiento y ajustes del plan

COOPERACION, VINCULACION E INTERNACIONALIZACION

13- Duplicar la participacion en actividades de movilidad estudiantil y docente en las redes académicas en los préximos 5 afos
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Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
A. Gestionar convenios
especificos de movilidad con Sec. Informes de cantidad de
otras universidades para el Decano Académica 2017 continua Ver OLP 15By OLP 16 convenios con facultades de
reconocimiento de trayectos otras universidades
académicos
B. Prom.ove.r la movilidad C.onsejjo Se’c. . 2017 2022 Ver OLP 17 B 1 Informe con detalle de movilidad
estudiantil y docente Directivo Académica de docentes y estudiantes

14 - Generar al menos 10 proyectos de vinculacién de impacto social con organismos publicos y privados asociados a convenios especificos en los proximos 5 anos

A. Identificar sectores y cadenas Secretaria Secretaria . .
. L Crear un Observatorio de Informes de cantidad de
de valor vinculados al desarrollo de de Cienciay 2018 2022 . .
. . ., . Desarrollo Regional. Ver OLP 17 C convenios
regional y establecer convenios Extension Técnica
B. Establecer los lineamientos de
. L, . Sec. De
vinculacién con organismos ) . . .
tblicos v privados. a partir de Consejo Extensiony Informe de lineamientos de
P - y P ! P L Directivo y Sec. De 2018 2022 vinculacién con organismos
los lineamientos de investigacion L - .
.. . Decano Cienciay publicos y privados
y extension de la unidad o
.. Técnica
académica

15- Incrementar la cooperacion con al menos 10 instituciones educativas a través de convenios con aplicacion efectiva en los préximos 5 ainos

Sec. de
Extension

Sec.
Académica

A. Desarrollar la articulacién con
el nivel medio

2017

2022

Coordinador de la articulacion
con el nivel medio por areas
especificas - Ver OLP 17 B.1
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Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
A.1. Generar un Plan de
. . -, Sec. Sec. de Plan de actividades de
actividades de articulacién con el . ., 2017 2019 . .
. . Académica Extension articulacion
nivel medio
A.2. Realizar implementacion y Sec. Sec. de Informe de seguimiento y ajustes
L . . 2017 2022
seguimiento Académica Extension de plan
. . . Sec.
B. Articular acciones conjuntas .
S . Academica,
con otras instituciones educativas . .
de nivel superior para la Consejo Sec de Informe de cantidad de
. . p P Directivo y Extensiony 2018 2022 convenios especificos con
implementacién de carreras de L . .
Decano Sec. De instituciones de nivel superior
grado y posgrado, proyectos de Ciencia
investigacion y de extensidn . y
Técnica
16- Establecer acuerdos académicos especificos para carreras, docencia, investigacion o extension con al menos 5 universidades internacionales en los préximos 15 afios
A. Analizar los convenios de Area de
cooperacion internacional Decano Relac. Insti- 2020 2022 Ver OLP 20 Informe de analisis
existentes en la Universidad tucionales
B. Generar nuevos convenios de Consejo Area de Informe de cantidad de
cooperacion internacional Directivo y Relac. Insti- 2022 2026 Ver OLP 20 convenios de cooperacion
especificos Decano tucionales internacional
Decano —
C. Generar proyectos de Sec. de Area de Informe de cantidad de proyectos
investigacion y/o extension Extensidn . de investigacion y/o extension
estigacion y/o exte 'Yl Relac. Insti- | 2022 2026 Ver OLP 20 vestigacion y/o ex
conjuntos con universidades Secretaria tucionales conjunto con universidades
extranjeras de Cienciay extranjeras
Técnica
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Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
s Sec. -
D. Evaluar la posibilidad de Académica Informes de viabilidad de
implementar carreras de grado y Decano Area de 2020 2032 Ver OLP 20 implementacién de carr_eras de
posgrado de dictado conjunto . grado y posgrado de dictado
S Relac. Insti- . L
binacional . conjunto binacional
tucionales
Sec.
E. Establecer reconocimientos Consejo Academica. Informes sobre convenios
) (. Directivo y Area de 2022 2026 Ver OLP 20 especificos para reconocimientos
académicos . ..
Decano Relac. Insti- académicos
tucionales
ESTRUCTURA
17- Adaptar la estructura para cumplir con los lineamientos estratégicos del presente plan en los proximos 10 afios
Sec. de Personal Bedelia (1 Pays Cat 6), . .
A. Ampliar la franja horaria de Extension Personal Biblioteca (1 Pays Cat 6) Resoluciones de cargos asignados
’ ”p e . Decano L 2020 2026 . v $609.752,00 y huevo horario de atencién al
atencidn al publico de la facultad Académica y Personal Mantenimiento (1 tblico aprobado
y Admin. Pays Cat 7). P P
B. Redisefiar las estructuras de
todas las secretarias,
especificando los recursos
necesarios para cada una
) Incre tar la dedicacion del . .
B.1. Fortalecer la estructura de la Consejo Sec Ccrarrnsr:je rSeacr:ta:'cizjg ge Resoluciones de incremento de
Sec. Académica para cumplir con Directivo y - 2017 2026 & . $3.016.624,00 $4.920.760,00 dedicacién y resoluciones de
e Académica completa a exclusiva. Incorporar . L
los objetivos del Plan Decano . , designacién de personal
como asistente 1 PAyS categoria
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Eventos, fases y logros
principales

Responsabilidad

Duracién

Recursos

Primaria

De apoyo

Inicio

Fin

Descripcion

Fondos

No recurrentes

Recurrentes
(Anuales)

Mecanismos de
retroalimentacion

5. Incorporar 3 cargos de PTDP:
profesional informatico,
especialista en pedagogiay en
educacidn a distancia.
Incrementar de simple a
exclusiva las dedicaciones de los
directores de las carreras
actuales y nuevas. Incorporar un
responsable de movilidad
academica (1 PAyS categoria 4).
Incorporar un coordinador de la
actividades de articulacién con el
nivel medio (1 cargo de PTDP),
Personal Alumnado (1 Pays Cat 6)

B.2 Fortalecer la estructura de la
Sec. Administrativa, para cumplir
con los objetivos del plan

Consejo
Directivo y
Decano

Sec.
Administrati
va

2017

2026

Incrementar dedicacion de Sec.
Administrativa a Exclusiva
(diferencia dedicacion actual y
exclusiva)

$334.425,00

Resolucién de dedicacién
incrementada

B.3 Fortalecer la estructura la
Sec. de Ciencia y Técnica para
cumplir con los objetivos del plan

Consejo
Directivo y
Decano

Sec. de
Cienciay
Técnica

2017

2022

Cargo Secretario de Facultad
dedicacion completa + 1 PayS cat
5 (asistente)

$766.857,00

Resolucién de dedicacion
incrementada y resoluciones de
designacién de personal de
personal

41




L )

- Facultad de Ciencias

UNER de Lla Administracion

ANEXO UNICO

RESOLUCION “C.D.” N° 675 17

Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
Incrementar la dedicacidn del
cargo de Secretario/a a tiempo
completo. Incorporar un Jefe Resolucién de dedicacion
B.4. Fortalecer la estructura la Consejo sec. de Departamento: 1 PayS Cat 3. incrementada v resoluciones de
Sec. de Extension para cumplir Directivo y T 2017 2026 Incorpoar un coordinador de $1.271.088,00 . L, Y
. Extensién L e . designacién de personal de
con los objetivos del Plan Decano actividades de difusion de ersonal
carreras: 2 PAyS Cat 6. Incorpoar P
coordinador de actividades
difusion: 1 PAyS Cat4.
B.5.Conformar el area de Consejo sec. de
comunicacion institucional con Directivo y " 2017 2022 1 cargo de PTDP $319.124,00
- Extension
personal especializado Decano
. . Incrementar la dedicacidn del Resolucién de dedicacion
B.6. Fortalecer la estructura la Consejo Secretaria cargo de Secretario/a a tiempo incrementada y resoluciones de
Sec. del Consejo Directivo para Directivo y Consejo 2017 2026 & P $388.895,00 . L. ¥
- L N completo. Incorporar un designacién de personal de
cumplir con los objetivos del Plan Decano Directivo .
asistentel PayS Cat5 personal
Sec.
Consejo Académica. Equipo Interdisciplinario
C. Crear un Observatorio de ) . Sec. Ciencia conformado por: 1 coordinador Observatorio de desarrollo
. Directivo . 2018 2026 289.601,00 . .
Desarrollo Regional Irectivoy y Técnica. con un cargo de PTITS y 2 > regional implementado
Decano .
Sec. asistentes con cargos de JTPDS
Extension

18- Establecer un drea de posgrado en los proximos 10 afios
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Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
Sec.
A. Disefar una estructura para el Administrati Informe de disefio de estructura
, Decano va Sec. 2018 2020 ,
drea de posgrados L de area de posgrado
Cienciay
Técnica
Sec. Equipo conformado por: un Jefe
B. Gestionar los recursos Consejo Administrati quip . por: -
. . . . de divisién PayS Cat 4y un Resolucién de recursos otorgados
requeridos e implementar la Directivo y va Sec. 2020 2027 . s $771.911,53 .
L Subjefe de divisién PayS Cat5y y estructura implementada
estructura Decano Cienciay .
‘o un asistente PayS Cat 6
Técnica
19- Establecer un drea de graduados en los préximos 10 afios
A. Disefar una estructura para el Sec
ar r ’ Pr r r ra el
area de graduados qug Decano Extension 2018 2020 opue,sta de estructura para e
contemple un Observatorio de ; area de graduados
Sec. Admin.
Graduados
1 cargo de PTITS que actie como
. . oordinador del observatorio. .,
B. Gestionar los recursos Consejo Sec Icncor Iorar un Jefe :Je ;ivisiri’m Resolucién de recursos otorgados
requeridos e implementar la Directivo y 9 2020 2027 P . $658.459,23 y estructura implementada con
Extension PayS Cat 4 y un asistente PayS . . .
estructura Decano . observatorio en funcionamiento
Cat 6.Adecuar infraestructura
fisica y recursos tecnoldgicos

20 - Establecer un drea de relaciones institucionales e internacionales en los proximos 10 afos
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Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos,' fa.ses y logros Fondos Mecar‘lismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
L Sec. Acad. -
A. Disefar una estructura para la L Informe de disefio de estructura
-, . - Sec. Ciencia , .
cooperacion, la vinculacién e Decano Técnica 2020 2022 de area de relaciones
internacionalizacion v ' institucionales e internacionales
Sec. Ext.
Sec. Acad. Equipo conformado por un Jefe
B. Gestionar los recursos Consejo Sec. Ciencia de Divisién: PayS Cat 4 y un Resolucién de recursos otorgados
requeridos e implementar la Directivo y y Técnica. 2022 2026 asistente Pays Cat. 6 - Adecuar $527.876,70 . g
. . y estructura implementada
estructura Decano Sec. Ext.y infraestructura fisica y recursos
Sec. Admin. tecnoldgicos
21 - Crear un drea de planeacién, evaluacién y acreditacion en los préximos 10 afios
- Sec. Acad. -
A. Disefiar una estructura de L Informe de disefio de estructura
L L Sec. Ciencia L -
planeacion, evaluacién y Decano y Técnica 2020 2022 de planeacidn, evaluacion y
acreditacién ' seguimiento
Sec. Ext. (3
Sec. Acad. Equipo conformado por un Jefe
B. Gestionar los recursos Consejo Sec. Ciencia de Divisién: PayS Cat 4 y un Resolucién de recursos otoreados
requeridos e implementar la Directivo y y Técnica. 2022 2026 asistente Pays Cat. 6 - Adecuar $527.876,70 . &
. . y estructura implementada
estructura Decano Sec. Ext.y infraestructura fisica y recursos
Sec.Admin. tecnoldgicos

22 - Realizar un andlisis del 100% de los procesos administrativos e implementar las adecuaciones necesarias en un plazo mdximo de 5 afios

A. Realizar el relevamiento de los
procesos por area

Director

Sec. Admin. Admin.

2017 2019

Equipo docente especializado (2
PTDS durante 5 afios)

Informe de relevamiento por
area
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Mecanismos de
retroalimentacion

Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes
(Anuales)
B. Analizar los procesos Sec. Admin. D|recfcor 2017 2019
Admin.
. . - . Direct
C. Diagnosticar los puntos criticos | Sec. Admin. |rec'or 2017 2019
Admin.
N . Director
D. Redisefiar los procesos Sec. Admin. . 2019 2021
Admin.
E. EIaborar.m:?muaIes de Sec. Admin. DlrecFor 2019 2021
procedimientos Admin.
. . Director
F. Implementar mejoras Sec. Admin. . 2019 2022
Admin.

Informe de Andlisis

Informe de Diagnostico

Propuesta de disefio y
optimizacion de procesos

Manuales de procedimientos

Infome de seguimiento

23 - Contar con el 100% de la planta de personal administrativo y de servicios (PAyS) capacitada conforme al cargo que ocupa en un plazo mdximo de 5 afios

A. Implementar planes de
capacitacioén periddicos,
gfe.nerales v gspeciﬁco;{y sec. Admin. DirecFor 2017 2022 5 cursos de caeacitacic’)n en el $ 35.000,00 Informe de cursos realizac{os y
movilidad, previa evaluacién de Admin. afio cantidad de personas capacitadas
las necesidades de actualizacién
de conocimientos
B. Especificar las funciones de Sec. Admin. DlrecFor 2017 2022 Resolugon de funciones
cada cargo Admin. establecidas para cada cargo
Equipo Docente especializado (1
ifi i o 1.595.620,00
C. Especificar !as_ competencias, . PTDS durante 5 afios) $ Informe de competencias y
los conocimientos y los . Director . .
. . Sec. Admin. . 2017 2022 conocimientos requeridos por
requerimientos minimos para Admin.
cargo
cada cargo
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Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)

Secretaria

. Admin. Presupuesto para ralizar Resolucién de concursos
D. Realizar los concursos Decano . L, 2017 2022 L. $29.120,00 ,
Direccion concurso (traslado y viaticos) sustanciados
Admin.

24 - Adecuar los servicios de la biblioteca a los requerimientos de prestacién actuales y futuros dentro de los préximos 5 afios

A. Relocalizar la biblioteca en un
esp’a.uo construido Decano Sec. Admin. 2017 2022 Obtenulo'n de fondos gxternos $16.000.000,00 Resolucién de financiamiento
especificamente para su especificos de organismos otorgado
adecuado funcionamiento
B. Ge.stlon.ar los recurs.os.para el Decano Sec. Acad.. y 2018 2020 Obtencidny afect,a.uon de fondos $1.000.000,00 Informes de c:fmtld?d y calidad
equipamiento de la biblioteca Sec. Admin. especificos del equipamiento
C. .Incorpor?lr tecnologas de Decano Sec. Acad.. y 2018 2020 Obtenciény afectla.uon de fondos $1.000.000,00 Informes delcantld.ad y callq?d de
informacidén especificas Sec. Admin. especificos tecnologias de informacién

25 - Actualizar la infraestructura tecnoldgica de soporte a la actividad académica en forma permanente

A. Mejorar la conectividad en la Jefes de Fondos necesarios para
- g [ Sec. Admin. depto de 2017 continua . P $70.000,00 Resoluciéon de fondos obtenidos
totalidad de la estructura edilicia adquisicion de enlaces
Redes
B. Gestionar los recursos para el Recursos para adecuacion
mantenimiento y adecuacion de Decano Sec. Admin. 2017 continua infraestructura y soporte Resolucién de recursos otorgados
infraestructura tecnoldgica modalidad virtual
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Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes R T
(Anuales)
C. Implementar un protocolo de Jefes de
seguimiento de las prestaciones Sec. Admin. depto. de 2017 continua Informes de seguimiento
tecnoldgicas Redes
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