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RESOLUCION“C.D”N°§ 75 17
concoroia, 13 OCT 201/

VISTO la Resolucion “C.D.” N° 528/16, del 21/12/16, que aprob6 el Plan
Estratégico 2017-2054 “Pensando en la facultad en su primer siglo de vida” y la
NOTA_FCAD-UER: 785/2017, del 11/10/2016, presentada por el sefior Decano, y

CONSIDERANDO:

Que en el Anexo Unico de la resolucién citada en el Visto de la presente, bajo el
titulo “Pensando en la Facultad en su primer siglo de vida: Plan estratégico a largo plazo”,
se observa que, en virtud de que el soporte informatico original del documento era a
color, la impresion luego del mismo a blanco y negro no permitié la visualizacién de los
“valores” indicados en los cuadros a la izquierda del documento, pagina 11.

Que, ademas, en la pagina 15, en el Area Estratégica “Estudiantes”, dentro del
objetivo a largo plazo del Punto 2, “Disminuir en un 50 % el desgranamiento y la
desercion en los préximos 10 afos”, se prevé como fases y eventos de dicho objetivo,
entre otros, el siguiente: “Contar con alternativas al cursado presencial para el 100% de
las asignaturas del ciclo profesional en los préoximos 3 afios”.

Que el documento en ese item debio decir: “Contar con alternativas al cursado
presencial para el 100% de las asignaturas del ciclo profesional en los préximos 5 afos”.

Que esto se corrobora si se observa el objetivo a largo plazo a que el mismo
refiere, (OLP 7), pagina 17, donde éste indica “en los préximos 5 afos”.

Que se estima pertinente, dada la importancia que reviste dicho documento y a
fines de evitar enmiendas parciales, dejar sin efecto la referida resolucion y emitir una
nueva corrigiendo lo indicado precedentemente.

Que el Consejo Directivo, por unanimidad, aprobé la propuesta presentada por el
sefior Decano.

Que este Cuerpo es competente para decidir sobre el particular, conforme lo

establecido en los incisos a) y c), del Articulo 23, del Estatuto de la Universidad (t.o0. por
la Resolucién “C.S.” N° 113/05).

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Dejar sin efecto la Resolucion “C.D.” N° 528/2016 del 21/12/16,
atendiendo a los fundamentos expresados en los considerandos de la presente.

ARTICULO 2°.- Aprobar el Plan Estratégico 2017 — 2054 “Pensando la facultad en su

primer siglo de vida”, de la Facultad de Ciencias de la Administracion, que como Anexo
Unico integra esta resolucion.

ARTi'CU'LO 3°.- Registrese, comuniquese con copias a las secretarias Administrativa,
Académica, de Extensién Universitaria, de Ciencia y Técnica y del Consejo Direg
elévese al Rectorado de la Univetsidad Nacional de E ntre Rios, a sus efectos.

Cor N e

Cra. Matilde Bravo Aymonacid
Secretaria Consejo Directivo
Facuitad de Clencias de la Administracidn
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RtOS
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CONSEJO DIRECTIVO

Decano

Consejeros Docentes

Consejeros Graduados

Consejeros Estudiantes

Consejeros por el Personal
Administrativo y de Servicios

Consejeros Superiores

é>\/
)

Cr. Hipolito Buenaventura FINK

CATEGORIA TITULARES Y ASOCIADOS

TITULARES: Raul Alberto Mangia, Sergio Gustavo Dalcol, Carlos
Eduardo Alvez, Gustavo Luis Berdn, Mdnica Diana Tugnarelli,
Miguel Angel Vicente

SUPLENTES: Jorge Amadeo Franco, Mdnica Inés Aquistapace,
Enrique Rodolfo Salaverria Salazar, Horacio Manue! Cortina

CATEGORIA ADJUNTOS

TITULAR: Graciela Guadalupe Marano, Maria Cristina Rossi
SUPLENTE: Eduardo Esteban Gutiérrez

CATEGORIA AUXILIARES

TITULAR: Marfa Cecilia Doti

SUPLENTE: Maria Eugenia Cantaliops

TITULARES: Tomasa Francisca Romero, Mariela Silvina Gras,
Marcia Beatriz Maria Galeano, Maria Graciela Baglione

SUPLENTES: Maria Lorena Noceti, Ramoén Antonio D’Avis,
Horacio Oscar Pasaron, Laura Marina Etcheverry

TITULARES: Javier Alejandro Goméz, Antonella Carina Garcia,
Maria Agostina Sanchez, Solange Itati Seijas

SUPLENTES: German Manuel Pusterla, Roxana Florencia Luna,
Maria De Los Angeles Pucheta, Romina Soledad Maschio

TITULAR: Maria Teresa Benitez
SUPLENTE: Januario Daniel Torrez

TITULAR: Mdnica Inés Aquistapace
SUPLENTE: Carmen Matilde Patricia Weller
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EQUIPO DE GESTION

Decano Cr. Hipdlito Buenaventura Fink

Vicedecano Cr. Atilio Eduardo Fournier

Secretario Académico Lic. Gustavo Pablo Leonardi

Secretario de Ciencia y Técnica Lic. Jorge Amadeo Franco
Secretaria de Extension Universitaria Lic. Laura Benitez Husaim
Secretaria del Consejo Directivo Cra. Matilde Bravo Almonacid

Secretario Administrativo Cr. Juan Miguel Dobler
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El plan estratégico de la Facultad de Ciencias de la
Administracion

La idea de elaborar este plan estratégico surgi¢ en ocasion del 60° aniversario de la Facultad
de Ciencias de la Administracion. Este significativo momento fue el disparador para repasar
la historia de la institucion y pensar su futuro, permitiéndonos sofiar cémo seria la facultad
al final de su primer siglo de vida.

En 1954 el Curso de Contadores de Concordia reabria sus puertas con dependencia de fa
Facultad de Ciencias Econdmicas, Comerciales y Politicas de la Universidad Nacional del
Litoral, que habia sido creada en 1919 por la Ley Nacional N2 10.861, en el marco de la
Reforma Universitaria. Es decir, nuestro origen esta marcado por aquel movimiento histérico
de democratizacidn de la cultura y de la ensefianza que instalé en toda la region los valores
de la universidad publica, libre, gratuita y politicamente auténoma, el acceso por concurso,
la libertad de catedra y la participacion de los claustros.

A lo anterior se suma el fuerte compromiso de la facultad con la regién y el desarrollo local,
que se ve reflejado en las carreras que la institucidon paulatinamente fue incorporando a su
propuesta y en el constante didlogo con las organizaciones del entorno.

Precisamente, este plan expresa la voluntad de identificar los valores que constituyen el
cimiento del accionar de la comunidad de esta facultad, a partir de los cuales construir una
vision comun e identificar estrategias que nos permitan alcanzar los objetivos fijados para el
largo plazo.

Para ello se tuvo presente, principalmente, que:

e Uno de los objetivos del proceso propuesto fue promover la cultura de la evaluacién y el
planeamiento, por lo cual se inicié un proceso de autoevaluacién al que le siguié uno de
planeamiento estratégico participativo.

e La necesaria vision holistica, espacial y temporal, del quehacer institucional, requiere
decisiones de muy largo plazo, por lo que los cambios profundos -asociados a la
formacidn del personal- exigen analizar acciones e impactos que incluyen varias décadas.

e En este ambiente enmarcado por un contexto de globalizacion de la educacién superior,
- que nos exige fortalecer las capacidades para el desarrollo de la regidn, la sociedad del
3 conocimiento, el impacto de las comunicaciones y de los avances tecnoldgicos, asi como
el incremento de la informacién disponible y la complejidad de su abordaje, nos instan a
— revisar y mejorar nuestras practicas de gestion institucional.

'ﬁ\‘ e La necesidad de trabajar en la frontera del conocimiento, caracterizada por su elevada
H\J ),\ incertidumbre y la multiplicidad de actores e intereses en juego, donde las soluciones no
J son precisamente técnicas y deben construirse consensos sobre el futuro institucional,
\ nos obliga a detenernos a pensar y proponer respuestas alternativas.
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e El planeamiento estratégico participativo, adaptado al sector publico, viene siendo
utilizado como uno de los instrumentos adecuados para guiar un proceso de
construccidn colectiva de escenarios futuros y las acciones tendientes a su concrecion.

e Las organizaciones inteligentes requieren de sujetos independientes, creativos e
innovadores, que encuentren espacios para canalizar sus inquietudes, por lo que
consideramos que la administracién estratégica de redes de trabajo interno es uno de los
asuntos que tendra cada vez mas preponderancia y para lo cual tendremos que
prepararnos. Consecuentemente, alentamos a una planificacion que no sea verticalista y
centralizada, sino flexible, articulada en el sistema de educacién publica y adaptada a las
caracteristicas de la comunidad académica.

e Ante los desafios del siglo XXI es imprescindible perseguir la formacion permanente, para
lo cual es menester garantizar la gratuidad de la educacién a lo largo de toda la vida,
e como un factor de desarrollo de la sociedad contemporanea e inclusion en ella.

Por eso, el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias de la Administracion ha decidido
generar ambitos de reflexién sobre los principales temas y sus dimensiones, mediante la
implementacién de talleres participativos, encuestas y reuniones que permitieron expresar
aspiraciones y lograr acuerdos que quedaron plasmados a través del proceso de
construccidn colectiva.

Los protagonistas de este proceso fueron los representantes de los claustros y de las
principales dreas de conocimiento que conformaron el equipo promotor, pero sobre todo,
las casi 450 personas que participaron de reuniones, talleres y encuestas a los largo de los
ultimos dos afios. Nos queda el desafio de ampliar la participacién a otros actores sociales de
la region, para promover el didlogo, la elaboracién de nuevos proyectos y seguir tejiendo
alianzas estratégicas con el entorno en beneficio de la sociedad.

No seria justo finalizar estas palabras preliminares sin expresar, en nombre de los miembros
de la comunidad de la facultad, un agradecido reconocimiento a quienes se comprometieron
con el proceso a través de su participacion, a los miembros del equipo promotor y a todos
los que asumieron el desafio como una actividad mas de sus funciones sin otra retribucién
que la gue brinda el ejercicio de su claro compromiso con la institucidn y con la educacién de
calidad, publica y gratuita.

Hipdlito B. Fink
Decano




*=2 Facultad de Ciencias
UNER de la Administracién

RESOLUCION “C.D.” N° &
ANEXO UNICO

El proceso de planeacion

Etapas del proceso y metodologia

La elaboracidn del Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias de la Administracion se baso
en un proceso que, sobre la base de un diagndstico institucional, buscé generar un consenso
en torno al futuro de la institucidon e identificar escenarios posibles y lineas estratégicas para
alcanzarlos. Para esto, se utilizaron herramientas metodoldgicas que contemplaron la
participacién de toda la comunidad académica, teniendo como horizonte ideal los 100 afios
de la Facultad, que se cumpliran en 2054.

Las actividades de planeacidn se realizaron en tres etapas entre diciembre de 2014 y
diciembre de 2016: una primera de autoevaluacion, cuyos resultados sirvieron ademas para
la elaboracién del informe institucional (segin Ordenanza “C.S.” 286 y modificatoria), y
luego dos etapas vinculadas directamente con la planeacidn estratégica: el pensamiento
estratégico y la planeacién a largo plazo.

Metodolégicamente, la autoevaluacion consistié en un diagndstico de la vida institucional
que se realizé a través de grupos focales coordinados por los facilitadores, segun pautas y
contenidos establecidos por la CONEAU.

Para las dos etapas de planeacion estratégica se utilizé la metodologia propuesta por George
L. Morrisey en “Pensamiento Estratégico. Construya los cimientos de su planeacién” y
“Planeacion a Largo Plazo. Creando su propia estrategia” (Prentice Hall, 1996), adaptada al
contexto universitario por la coordinadora del proceso para incluir herramientas de
planeamiento estratégico participativo en organizaciones publicas. El proceso de planeacién
completo puede verse en el siguiente grafico:

PENSAMIENTO ’

DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO {AUTOEVALUACION)
!
9
N
%
b RETROALIMENTACION PLANEACION A
(\\ Y AJUSTE LARGO PLAZO
i ) El
\
.
. IMPLEMENTACION
)
p \.
ZON




*= Facultad de Ciencias
UNER de Lla Administracion

RESOLUCION“C.D”"N° 675 17
ANEXO UNICO

Pensamiento estratégico es una etapa mas bien intuitiva que lleva a tomar una perspectiva
de la institucién. Se basa en la coordinacién de mentes creativas dentro de una perspectiva
comun. Su principal objetivo es la definicién de Valores, Misidn, Vision y Estrategia.

La Planeacion a largo plazo, en cambio, sirve para construir un puente entre el presente y el
futuro deseado, fomentando el trabajo interinstitucional e interdisciplinario para la
identificacién de lineamientos estratégicos consensuados. Sus principales componentes son
las dreas estratégicas criticas, los asuntos estratégicos criticos y los objetivos a largo plazo
con sus respectivos planes estratégicos de accion.

La participacién de la comunidad académica

El proceso de planeacion estuvo marcado por una alta participacidon de la comunidad
académica, en espacios de debate y construccion de consenso especialmente disefiados
para garantizar un didlogo institucional sincero y fértil y la activa participacion en la toma de
decisiones estratégicas.

Un actor clave en todo el proceso fue el grupo promotor, conformado por 31 miembros
representativos de toda la comunidad (ver recuadro a continuacién), mas los 2 facilitadores,
que participaron de todas las instancias de planeacion. Ademas, la comunidad académica en
su totalidad fue sistematicamente consultada en diferentes etapas del proceso, a través de
talleres, grupos focales, encuestas y entrevistas.

Especificamente se generaron tres espacios para la participacion:

Gru PO promotor: 31 personas con representantes de la gestion, de todos los claustros y

de las principales areas de conocimiento que participé en 19 talleres de planeacion
estratégica y 10 reuniones de grupos trabajo a lo largo de un afio y medio (entre
junio de 2015 y diciembre de 2016).

Grupo de trabajo ampliado: incluyé al grupo promotor y a otros actores, expertos
en dreas especificas de la educacion superior o de interés para la planeacion, que
se considerd necesario incorporar para garantizar la participacion informada. En
este marco, entre julio y noviembre de 2015, se lievaron a cabo 6 charlas sobre
temadticas especificas, que fueron abiertas a toda la comunidad académica:

e Internacionalizacion de la educacion superior: estado actual y perspectivas,
Ing. Julio Theiler.

e La Educacidn Superior en un mundo globalizado, Dra. Natalia Coppola.

e lavirtualidad en la Educacién Superior, Mg. Marilina Lipsman.

e Alternativas para el desarrolio institucional en un mundo globalizado, Prof.
Adolfo Stubrin.

e Elfuturo de la region. Vision geopolitica y desarrollo, Mg. Pablo Sivori.
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e Programas Académicos Compartidos Nacionales e Internacionales.
Perspectivas, Lic. Gabriela Siufi.

Comunidad académica: participé en los momentos clave de la planeacién y se solicité
su consenso en cada etapa. Para esto, se realizaron presentaciones sobre el estado
de avance del Plan por parte de los coordinadores del proceso, se les solicitd una
retroalimentacién mediante encuestas y la participacion en los talleres para la
identificacion de los asuntos criticos.

A continuacion, se presenta un resumen de la participacion en cada etapa:

Herramienta
metodoldgica

Espacio de

participacion Shjetio.

N° Participantes

19 talleres de

Planeacidn estratégica . o
planeacidn estratégica

31 personas
Grupo promotor

12 reuniones de grupos

Planeacion estratégica 31 personas

de trabajo
Garantizar la .
. S 6 charlas abiertas sobre £ c.at?a tharla

Grupo ampliado  participacion o e participaron entre

. tematicas especificas

informada 80y 200 personas

Diagndstico

participativo 12 focus group 98 personas

Validacion del

Pensamiento Encuesta 242 personas
Comunidad Estratégico
académica

Definicién y analisis de 5 talleres de planeacidn
v P 110 personas

los asuntos criticos participativa
Validacion de la : ’ Mail a toda la
. Consulta via mail a toda -
i Planeacion a largo . , . comunidad
5 la comunidad académica -
) plazo académica
)
N \:
NS
ey
\\ »‘.
\\\“l[/
4
/‘\\ h
O
\J
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El grupo promotor

EQUIPO DE GESTION Decano
Vicedecano
Secretario Académico
Secretario de Ciencia y Técnica
Secretario de Extensién Universitaria
Secretario del Consejo Directivo
Secretario Administrativo
Director de la carrera de Contador Publico
Director de la carrera Licenciatura en Ciencias de la Administracion
Director de la carrera Licenciatura en Sistemas
Director de la carrera Profesorado en Portugués
Director de la carrera Licenciatura en Turismo
Coordinador del programa de evaluacidn vy planificacion
institucional
Representante de la facultad previsto en el articulo 3° de la
Resolucién “C.S.” N° 279/14

CLAUSTRO DOCENTE Representante del drea de conocimiento “Administracion”, de la
Licenciatura en Ciencias de la Administracién
Representante del drea “Contabilidad”, de la carrera de Contador
Publico
Representantes de las areas “Teoria de la computacion” e
“Ingenieria de Software”, de la Licenciatura en Sistemas
Representante del drea “Lingliistica aplicada” del Profesorado en
Portugués
Representante del area “Sociales” de la Licenciatura en Turismo
Representante del area “Matematica”
Representante del area “Economia”
Representante del drea “Juridica”

i
! CLAUSTRO PERSONAL Representante del area académica
' ADMINISTRATIVO Y DE Representante del area administrativa
3 SERVICIOS
3
;——‘3\ CLAUSTRO ESTUDIANTES ~ Representante de Contador Publico
LSN Representante de la Licenciatura en Ciencias de la Administracién
7 Representante de la Licenciatura en Sistemas
\\:} } Representante del Profesorado en Portugués
e Representante de la Licenciatura en Turismo
)
‘{J e CLAUSTRO GRADUADOS Dos representantes de graduados
SN
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Pensando la Facultad en su primer siglo de vida: Plan
Estratégico a Largo Plazo

Valores

Busqueda permanente de un elevado nivel académico-
cientifico y compromiso con la generacion de nuevos
conocimientos y su transferencia.

Calidad académica

La institucion promueve la honestidad en el
desempeiio de todos sus miembros y la transparencia
en la gestion.

Honestidad y t'rjéngga,rgpgi;

La institucién promueve el respeto por los derechos y

Respeto la dignidad de las personas y por el ambiente.

Libertad de enseilar y aprender en un ambito

Libertad académica -
g democratico.

El compromiso social y regional se manifiesta en que
las carreras de grado y posgrado, los planes de estudio,
los contenidos de los programas asi como los
proyectos de investigacion y extensién contemplen el
desarrollo social y regional. Entendiendo el espacio
regional en su interrelacién con lo local, lo nacional y lo
global.

Compromiso social y
regional

S La democracia como modelo de gobierno de la
Democracia C e
e institucion que promueve la participacion de todos sus
miembros, como modo de pensar y actuar y como
valor a transmitir y fortalecer en la comunidad

educativa y en la sociedad.

g B BT

Promover una actitud proactiva y emprendedora,

Innovacién . -
generando un ambiente propicio para ello.

—

i s
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Misidn

La Facultad de Ciencias de la Administracién promueve la docencia, la investigacién y la
extension para la generacion y el intercambio de conocimientos orientados a la integracion y
el desarrollo econémico y social de la regién, en un marco de compromiso con la calidad
académica, los valores democraticos y la autonomia en la toma de decisiones.

Sus principales funciones son promover:

e Laformacién integral del estudiante.

e La mejora continua del proceso de ensefianza y aprendizaje de grado y
posgrado.

e Eldesarrollo cientifico mediante la produccién de nuevos conocimientos.

e Lageneracién de espacios de formacién continua para los graduados.

e La cooperacion y la vinculacién con otras instituciones del sistema educativo y
de la sociedad.

e Eldesarrollo de competencias emprendedoras.
e Las actividades socio-culturales.

Vision

La Facultad de Ciencias de la Administracién es un referente regional en la formacién de
grado y posgrado, reconocida por su equipo docente dindmico, proactivo y orientado a la
formacidn integral del estudiante; por su propuesta académica actualizada y articulada con
la investigacién y la extension; por su produccién cientifica y tecnoldgica; por su calidad
institucional, en un ambiente democratico de didlogo, respeto y libertad de pensamiento; y
por su compromiso con la region.

Estrategia

E! eje estratégico que orientard las decisiones futuras serd el COMPROMISO INSTITUCIONAL. El
mismo se articula con los siguientes factores estratégicos:

e  CAUDAD ACADEMICA DE GRADO Y POSGRADO

e  CALIDAD INSTITUCIONAL

®  INNOVACION Y CREATIVIDAD

e  COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE LA REGION

e  FOMENTO A LA INVESTIGACION

e INCORPORACION DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Areas estratégicas criticas y objetivos a largo plazo

i Las dreas estratégicas son las principales categorias hacia las cuales debe enfocarse la accién
. para alcanzar el futuro deseado y ayudan a identificar los principales asuntos estratégicos
-j/ criticos que se necesitan abordar para construir los escenarios de planificacion.
(9
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Los objetivos a largo plazo, que se desprenden del andlisis de los asuntos criticos, son
precisamente aquellas posiciones estratégicas que se desean alcanzar y permiten enfocar los
esfuerzos en cumplimiento con la misién y 1a visidn.

AREA ESTRATEGICA OBJETIVOS A LARGO PLAZO

ESTUDIANTES 1. Aumentar en un 50% el nimero de ingresantes de grado en
los préximos 10 afios.
2. Disminuir en un 50% el desgranamiento y la desercién en los
préximos 10 afios.

CULTURA INSTITUCIONAL 3. Duplicar la participacién de los diferentes claustros para
- fortalecer el compromiso institucional en los préximos 10
afios.

4. Contar con el 50% de los docentes de las asignaturas de
dictado permanente relativas a conocimientos nucleares
participando en proyectos de investigacion en los préximos
10 afios.

5. Contar con el 30% de los docentes de las asignaturas de
dictado permanente relativas a conocimientos nucleares
participando en proyectos de extensién en los préximos 15
afios.

PROPUESTA ACADEMICA 6. Implementar la autoevaluacién en todas las carreras cada 3
aifos.

7. Contar con alternativas al cursado presencial para el 100%

de las asignaturas del ciclo profesional en los proximos 5
afios.

8. Contar con el 100% del cuerpo de profesores (titulares,
asociados y adjuntos) con formacién de posgrado en los
préximos 10 afios.

9. Contar con el 100 % de los profesores titulares con titulo de
doctorado en los proximos 20 afios.

10. Contar con el 100% de los profesores y jefes de trabajos
précticos con formacién pedagégica y del édrea de
conocimiento especifica en los préximos 15 afios.

POSICIONAMIENTO 11. Revisar el plan institucional de la facultad como minimo
INSTITUCIONAL cada 6 afios.
12. Reforzar el posicionamiento de la facultad como referente
regional en la formacidn de grado y posgrado.

13



22 Facultad de Ciencias

UNER de Lla Administracion

COOPERACION, VINCULACION 13,

E INTERNACIONALIZACION

14.

15.

16.

ESTRUCTURA 17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.

24,

25.

RESOLUCION “C.D.”N°§ 7 § 17

ANEXO UNICO

Duplicar la participacion en actividades de movilidad
estudiantil y docente en las redes académicas en los
préximos 5 afios.

Generar al menos 10 proyectos de vinculaciéon de impacto
social con organismos publicos y privados asociados a
convenios especificos en los préximos 5 afios.

Incrementar la cooperacién con al menos 10 instituciones
educativas a través de convenios con aplicacidn efectiva en
los préximos 5 afios.

Establecer acuerdos académicos especificos para carreras,
docencia, investigacidon o extensién con al menos 5
universidades internacionales en los proximos 15 afios.

Adaptar la estructura para cumplir con los lineamientos
estratégicos del prese nte plan en los préximos 10 afios.
Establecer un drea de posgrado en los préximos 10 afios.
Establecer un drea de graduados en los p réximos 10 afios.
Establecer un drea de relaciones institucionales e
internacionales en los préximos 10 afios.

Crear un drea de planeacién, evaluacién y acreditacién en
los préximos 10 afios.

Realizar un andlisis del 100% de los procesos administrativos
e implementar las adecuaciones necesarias en un plazo
maximo de 5 afios.

Contar con el 100% de la planta de personal administrativo y
de servicios capacitada conforme al cargo que ocupa en un
plazo méximo de 5 afios.

Adecuar los servicios de la biblioteca a los requerimientos de
prestacion actuales y futuros dentro de los préximos 5 afios.
Actualizar la infraestructura tecnolégica de soporte a la
actividad académica en forma permanente.

14




> Facultad de Ciencias

UNER de Lla Administracion

RESOLUCION“CD”N° 675 17
ANEXO UNICO

Objetivos a largo plazo: estrategias de accion
Area estratégica: ESTUDIANTES

OBIETIVO A LARGO PLAZO' FASES Y EVENTOS DEL OBJETIVO

Implementar un minimo de cuatro nuevas carreras de
grado acordes a las necesidades regionales
L]
Incorporar la modalidad de dictado semi presencial para
los dos primeros afios de las carreras

L ]

Incorporar el dictado a distancia de un minimo cuatro

carreras (nuevas o actuales)

Fortalecer cualitativamente y cuantitativamente las

1. Aumentar en un 50% el actividades de difusion
numero de ingresantes de grado .
en los préximos 10 afios Reforzar el posicionamiento de la facultad como
referente regional en la formacién de grado y posgrado
(Ver OLP 12)

Incrementar la cooperacién con al menos 10
instituciones educativas a través de convenios con
aplicacion efectiva en los proximos 5 afios (Ver OLP 15)
e
Adaptar la estructura para cumplir con los lineamientos
estratégicos del presente plan en los préximos 10 afios
(Ver OLP 17)

Conformar equipos interdisciplinarios para la
articulacién con el nivel medio
*
Realizar el seguimiento del desempefio de estudiantes y
docentes, mediante sistemas especificos

2. Disminuir en un 50% el
desgranamiento y la desercién

5 2 ~ Contar con alternativas al cursado presencial para el
en los préximos 10 afios

100 % de las asignaturas del ciclo profesional en los
proximos 5 afnos (Ver OLP 7)

Adaptar la estructura para cumplir con los lineamientos
estratégicos del presente plan en los préximos 10 afios

15




w2 Facultad de Ciencias
UNER de la Administracién

RESOLUCION “C.D”"N° § 75 17

ANEXO UNICO
(Ver OLP 17)

Area estratégica: CULTURA INSTITUCIONAL

OBJETIVO A LARGO PLAZO FASES Y EVENTOS DEL OBJETIVO

Promover la participacion de los diferentes claustros en
los espacios de autoevaluacidn de carreras
L ]
Mejorar el sistema de comunicacién, difusiony
seguimiento de la participacion en las actividades
programadas

3. Duplicar la participacion de los
diferentes claustros para
fortalecer el compromiso

institucional en los préximos 10

afos
Implementar estrategias especificas para cada claustro
Gestionar presupuesto que permita otorgar las
dedicaciones docentes para la investigacion
L ]
Incrementar el presupuesto para asegurar un equipo
minimo de docentes por asignatura
[ ]

4. Contar con el 50% de los Generar propuestas de carreras de posgrado en la
docentes de las asignaturasde  facultad o en convenio con otras instituciones en areas
dictado permanente relativas a de conocimiento nucleares de las carreras de dictado

conocimientos nucleares permanente

participando en proyectos de .
investigacion en los préximos 10 Adaptar la estructura de la Sec. De Ciencia y Técnica

= —t afios U
= : , Contar con el 100% del cuerpo de profesores (titulares,
' [ asociados y adjuntos) con formacién de posgrado en los
i préximos 10 afios (Ver OLP 8)
v L ]
3’ Contar con el 100% de los profesores titulares con titulo
o de doctorado en los préximos 20 afos (Ver OLP 9)
"o
T ——
7 ) N
\(\ 5. Contar con el 30% de los Establecer las lineas prioritarias de extensién
\) docentes de las asignaturas de o
v dictado permanente relativas a Promover proyectos interdisciplinarios
r) conocimientos nucleares .
) h participando en proyectos de Gestionar un presupuesto que permita otorgar las
~ extension en los préximos 15 dedicaciones docentes para la extension

16




¥ Facultad de Ciencias
UNER de la Administracion

RESOLUCION“C.D”"N° § 75 17
ANEXO UNICO

Area estratégica: PROPUESTA ACADEMICA

OBJETIVO A LARGO PLAZO FASES Y EVEVNTOS DEL OBJETIVO

Desarrollar procesos de autoevaluacion de carreras con
todos los claustros segun cronograma establecido

incluir la evaluacién periddica de los equipos docentes

6. Implementar la
autoevaluacion en todas las
— carreras cada 3 afios

Analizar la factibilidad de incorporar alternativas al
dictado presencial para el ciclo profesional de las

carreras
L]
7. Contar con alternativas al Elaborar un programa para el dictado semi presencial o
cursado presencial para el 100% virtual de las asignaturas del ciclo profesional {dos o
de las asignaturas del ciclo tres ultimos afos de las carreras)
profesional en los préximos 5 .
anos Designar un equipo técnico para la implementacion y

seguimiento del Programa

Asignar como minimo un JTP parcial para cada
asignatura del ciclo profesional

Generar propuestas de carreras de posgrado en la
facultad o en convenio con otras instituciones en areas
de conocimiento nucleares de las carreras de dictado
permanente
L]

Generar convenios con universidades para el cursado de
estudios de posgrado

|
J
3

j 8. Contar con el 100% del cuerpo
— de profesores (titulares,

\b asociados y adjuntos) con
g”\\ formacion de posgrado en los
J
Y,
J

réximos 10 aiios . . .
P Gestionar programas de becas e incentivos

R o Establecer un drea de posgrado en los préximos 10 afios
SN (Ver OLP 18)

N
\\) \\

17




22 Facultad de Ciencias

UNER de Lla Administracién

RESOLUCION “C.D.”N° § 7 5
ANEXO UNICO

Incrementar la cooperacion con al menos 10
instituciones educativas a través de convenios con
aplicacion efectiva en los préximos 5 anos (Ver OLP 15)

Generar convenios con universidades para el cursado de
carreras de doctorado

Gestionar programas de becas e incentivos
[ ]
Implementar carreras de doctorado propias en areas de

9. Contar con el 100 % de los . ;
conocimiento nucleares de las carreras de dictado

profesores titulares con titulo de

- doctorado en los préximos 20 perma:nente
afnos . . =
Establecer un drea de posgrado en los préximos 10 afios
(Ver OLP 18)
L]
Incrementar la cooperacion con al menos 10
instituciones educativas a través de convenios con
aplicacién efectiva en los proximos 5 afos (Ver OLP 15)
Elaborar un programa de formacion pedagdgica
especifica desde la unidad académica
10. Contar con el 100% de los .
profesores y jefes de trabajos Elaborar una propuesta de adecuacién de la normativa
practicos con formacion sobre carrera docente para que la formacidn
pedagogica y del drea de pedagdgica sea considerada en las evaluaciones
e conocimiento especifica en los .
proximos 15 afios Incrementar la cooperacién con al menos 10

instituciones educativas a través de convenios con
aplicacion efectiva en los préximos 5 afios (Ver OLP 15)

C Area estratégica: POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL
\

/\il OBJETIVO A LARGO-PLAZO FASES Y EVENTOS DEL OBJETIVO

\ 11. Revisar el plan institucional e
o - Desarrollar los procesos de autoevaluacién institucional
de la facultad como minimo cada s . o
- N ,, participativa como minimo cada 6 arios
\ J 6 anos .

18




=22 Facultad de Ciencias
UNER de La Administracién

RESOLUCION“CD”’N° §7 5 17

ANEXO UNICO

Crear un area de planeacion, evaluacion y acreditacion
en los proximos 10 afios (Ver OLP 21)

Elaborar un plan de comunicacion y fortalecimiento de
la imagen Institucional

Implementar el Plan y realizar el seguimiento

12. Reforzar el posicionamiento
de la facultad como referente
regional en la formacién de
grado y posgrado

Area estratégica: COOPERACION, VINCULACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO A LARGO PLAZO FASES Y EVENTOS DEL OBJETIVO

Gestionar convenios especificos de movilidad con otras

13.Duplicar la participacion en
actividades de movilidad universidades para el reconocimiento de trayectos
estudiantil y docente en las académicos
redes académicas en los .
Promover la movilidad estudiantil y docente

préximos 5 afios

Identificar sectores y cadenas de valor vinculados al
desarrollo regional y establecer convenios

14. Generar al menos 10
proyectos de vinculacion de

impacto social con organismos . . . L,
P & Establecer los lineamientos de vinculacion con

. publicos y privados asociados a : g : ;

; = organismos publicos y privados a partir de los

convenios especificos en los : - . L o .
. - lineamientos de investigacidn y extension de la unidad

proximos 5 afios S
. B académica
e
Desarrollar la articulacién con el nivel medio

Articular acciones conjuntas con otras instituciones
educativas de nivel superior para la implementacion de

\ 15. iIncrementar la cooperacion
5 con al menos 10 instituciones
educativas a través de convenios

o

s con aplicacion efectiva en los

i i carreras de grado y posgrado, proyectos de

\,\ ’ investigacion y de extension

H : \\.

|

Vi

-/

ot

. 16. Establecer acuerdos

= académicos especificos para Analizar los convenios de cooperacion internacional
L carreras, docencia, investigacion existentes en la Universidad

~/ ;3

o extension con al menos 5 ¢
universidades internacionales en Generar nuevos convenios de cooperacion internacional

19
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UNER de la Administracion
RESOLUCION“cD N 0 7T 5 11

ANEXO UNICO

los proximos 15 aiios especificos
L]
Generar proyectos de investigacion y/o extensién
conjuntos con universidades extranjeras
L ]
Evaluar la posibilidad de implementar carreras de grado
y posgrado de dictado conjunto binacional

Establecer reconocimientos académicos

Area estratégica: ESTRUCTURA

OBIJETIVO A LARGO PLAZO FASES Y EVENTOS DEL OBJETIVO

Ampliar la franja horaria de atencién al publico de la
facultad
17. Adaptar la estructura para .
cumplir con los lineamientos o ’
. . Redisenar las estructuras de todas las secretarias,
estratégicos del presente plan en e .
especificando los recursos necesarios para cada una
*

los proximos 10 aios
Crear un Observatorio de Desarrollo Regional

. Disefiar una estructura para el Area de Posgrado
18. Establecer un area de F: g
Gestionar los recursos requeridos e implementar la

posgrado en los préximos 10
afos
estructura

Disefiar una estructura para el Area de Graduados, que
contemple un Observatorio de Graduados

j 19. Establecer un drea de

R graduados en los préximos 10 .

X) afios Gestionar los recursos requeridos e implementar la
— estructura

\
v{ \‘\v

V) 20. Establecer un drea de - g

. o e . Disefar una estructura para la cooperacion, la
relaciones institucionales e . Lo . N
vinculacién e internacionalizacién

internacionales en los préximos .

'V,\. e 10 afios
20
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»™*2 Facultad de Ciencias

UNER de la Administracién

RESOLUCION“c.D”NG 75 17
ANEXO UNICO

estructura

Disefiar una estructura de planeacién, evaluacién y

21. Crear un area de planeacién, acreditacion
evaluacion y acreditacion en los o
préximos 10 afios Gestionar los recursos requeridos e implementar la
estructura

Realizar el relevamiento de los procesos por area

Analizar los procesos

22, Realizar un analisis del 100% U
de los procesos administrativos e Diagnosticar los puntos criticos
implementar las adecuaciones o
necesarias en un plazo maximo Redisefiar los procesos
de 5 afios .

Elaborar manuales de procedimientos

implementar mejoras

Implementar planes de capacitacion periodicos,
generales y especificos, y movilidad, previa evaluacién

23. Contar con el 100% de la de las necesidades de actualizacidn de conocimientos
planta de personal .
administrativo y de servicios Especificar las funciones de cada cargo
capacitada conforme al cargo .
que ocupa en un plazo maximo Especificar las competencias, los conocimientos y los
de 5 afios requerimientos minimos para cada cargo

Realizar los concursos

Relocalizar la biblioteca en un espacio construido
especificamente para su adecuado funcionamiento
L]

24. Adecuar los servicios de la
biblioteca a los requerimientos . ; ;
<5 Gestionar los recursos para el equipamiento de la

de prestacion actuales y futuros

o o biblioteca
dentro de los préximos 5 afos

N \ Incorporar tecnologias de informacion especificas

21
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RESOLUCION“cD”N° §75 17
ANEXO UNICO

Mejorar la conectividad en la totalidad de la estructura

edilicia
25. Actualizar la infraestructura .
tecnoldgica de soporte a la Gestionar los recursos para el mantenimiento y
actividad académica en forma adecuacion de infraestructura tecnoldgica
permanente .

Implementar un protocolo de seguimiento de las
prestaciones tecnoldgicas

CC/(;W
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222 Facultad de Ciencias
UNER de la Administracion

RESOLUCION“CD”"N§ 75 17

ANEXO UNICO

Planes estratégicos de accion
Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcién No recurrentes Recurrentes retroalimentacion
{Anuales)
. ESTUDIANTES '
1 - Aumentar en un 50% el niimero de ingresantes de grado en los proximos 10 afios
A. Implementar un minimo de . e
. Resoluciones de aprobacion de
cuatro nuevas carreras de grado Consejo S
. R Decano 2017 2026 carreras y de financiamiento
acordes a las necesidades Directivo .
i obtenido
regionales
Especialista en el anlisis de
factibilidad de creacién de
nuevas carreras (1 cargo PTDP
‘ A Realizde el anslisisele Decano 866 2017 59 | AHrante@mesesiparad carmerash $638.248,00 informes de factibilidad
. factibilidad Académica Equipo de apoyo conformado por
é personal de Sec. Académica, Sec.
J de Extension y Sec.
| Administrativa (Ver OLP 17)
; Especialista por cada drea
S tematica responsable de
u formulacién de proyecto (1 cargo
) 2. . ireccid i bacid
\\) A.2. Elaborar y aprobar los Se’c . Dlreccu?n 2017 2026 PTDP durante 6 meses para 4 $638.248,00 Resoluciones de aprobacidn de
o proyectos por carrera Académica Académica carreras). Equipo de apoyo carreras.
N conformado por personal de Sec.
\ Académica y Sec. Administrativa
(Ver OLP 17)
23
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X~ Facultad de Ciencias
UNER de la Administracion

RESOLUCION“CD”"N° § 75 17

ANEXO UNICO
Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcién No recurrentes Recurrentes retraalimentacian
(Anuales)
Planta docente interina para cada
carrera por cohorte, estimadas
en 2600 hs c¢/u, con dictado
semestral de las asignaturas de
h i ;
sbhs promediod/udl c.argo FIDS Resoluciones de aprobacion del
y 1 cargo JTPDS por asignatura, . - :
i financiamiento (Secretaria de
A.3. Obtener financiamiento Consejo gesiEiade porGimescs'y 1 cargo Politicas Universitaria )
> € Decano il 2017 2026 Director de carrera -PTDS- $24.208.875,29 ” i
implementar carreras Directivo . = . Resolucion de aprobacion de
designado por 4 afios). Equipo de ; o
implementacion de cohortes
apoyo conformado por personal (Consejo Superior)
de Sec. Académica, Sec. ! B
Extension y Sec. Administrativa.
Costo: Personal 85% mas 15%
gastos de funcionamiento (Ver
OLP 17)
B. incorporar la modalidad de Eoriseis
dictado semi presencial para los onse} Decano 2017 2026
. o Directivo
dos primeros afios de las carreras
| Especialista en modalidad semi
K B.1. Analizar la factibilidad de presencial (1 cargo PTDP durante
X
g i i S 12 . Equi _—
W . |ncorpora|: la moda_hdad de Decano Se'c ; 2017 2026 mesel<Equipo deapayo $319.124,00 Informe de factibilidad
D dictado semi presencial para los Académica conformado por personal de Sec.
—— dos primeros afios de las carreras Académica, Sec. de Extension y
. Sec. Administrativa (Ver OLP 17)
1)
r/’
\J
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UNER de la Administracion .
ANEXO UNICO
Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcién No recurrentes Recurrentes retroalimentacién
(Anuales)
Especialista en modalidad semi
; rea temiti
B.2. Elaborar proyectos (con S presencial por cada area tematica Proyectos (con propuesta
P P Direccion de todas las carreras (1 cargo s Y -
propuesta académica, técnicay S Académica PTDE durante 24 meses, para 9 académica, técnica y economica),
econdmica) de la modalidad de . | 2017 2026 . 1P $11.488.464,00 Programa de capacitacion
. . : Académica | y Directores carreras). Equipo de apoyo
dictado semi presencial y docente y Cronograma de
. de carrera conformado por personal de Sec. ) » .
capacitacion i s 22z implementacion de dictado
Académica, Sec. de Extension y
Sec. Administrativa (Ver OLP 17)
1 JTPDP por cada asignatura de 1°
2° afi | |
2" aftods las carrere‘!s .actua ?S y Resoluciones de aprobacién del
nuevas: Contador Publico y Lic. financiamiento. Resoluciones d
B.3. Obtener recursos e - en Cs. de la Administracion: 16 anirobacidn de’im Ier: ht es” N
implementar la modalidad semi Decano ers 2017 2026 asignaturas, Lic. en Sistemas: 11 $10.809.344,00 | $10.640.448,00 P . P eme acnp n
< Académica : - de la modalidad semi presencial y
presencial asignaturas, Prof. en Portugués: . ; o2
- - R Resoluciones de designacion de
14 asignaturas, Lic. en Turismo: doceiites
22 asignaturas, cuatro nuevas
carreras por 16 asignaturas c/u
C. Incorporar el dictado a Conseio
distancia de un minimo de cuatro 2 .J Decano 2017 2026
Directivo
carreras (nuevas o actuales)
Especialista en modalidad virtual
(1 cargo PTDP durante 12 meses).
C.1. Realizar el andlisis de Sec. Equipo de apoyo conformado por Gt
factibilidad Pecano Académica 2017 2026 personal de Sec. Académica, Sec. SLS42300 Inférmde-tactibilidad
Extensién y Sec. Administrativa
(Ver OLP 17)

25
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ANEXO UNICO
Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria Deapoyo | Inicio Fin Descripcién No recurrentes | Recurrentes retroalimentacién
(Anuales)
Equipo interdisciplinario Proyectos elaborados (con
C.2. Elaborar proyectos (académico y técnico) para la propuesta académica, técnica y
{propuesta académica, técnica y Sec. Direccion virtualizacion de 4 carreras (2 econdmica), Programa de
211 H e
econdémica) de la modalidad Académica Académica — e cargos de PTDP durante 12 $10.211.968,00 capacitacion docente y
virtual y capacitacién meses, por 4 afios, para 4 Cronograma de implementacion
carreras) de dictado
1 JTPDP para 44 asignaturas de 2
carreras por cohorte (fondos no Resoluciones de aprobacién del
recurrentes) y 2 carreras de : o :
. financiamiento, Resoluciones de
C.3. Obtener recursos e Sec dictadorpermanente;(fondos aprobacién de implementacién
. " A . Decano . 2017 2026 recurrentes), durante 4 afios. $7.431.424,00 | $14.862.848,00 p il
implementar la modalidad virtual Académica . de la modalidad virtual y
Equipo de apoyo conformado por ; ; s
L Resoluciones de designacion de
personal de Sec. Académica, Sec.
)] - docentes
de Extension y Sec.
Administrativa (Ver OLP 17)
t D Fortalecer cualitativamente y Eoriseis
cuantitativamente las actividades Decano . .J 2017 2026
a Directivo
de difusion
D.1. Difundir la propuesta
académica en la region, visitando Sec. de Sec. Informe de cantidad de escuelas
anualmente todas las escuelas Exter;sién Académica 2017 2026 Gastos de traslado y viaticos $80.980,00 visitadas y de participacién en
del nivel medio y participando en y Admin. eventos
los eventos
rz;iscc)ig,g:re]:z if:;:":::;dcin sec. de Sec. Informe de cantidad de ciudades
B S i Académica 2017 2026 Gastos de traslado y viaticos $28.800,00 visitadas y de actividades
la participacion de docentes y Extension . A
y Admin. realizadas
graduados
26
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Responsabilidad

Duracién

Recursos

Eventos, fases y logros

principales

Primaria De apoyo

Inicio

Fin

Descripcién

Fondos

No recurrentes

Recurrentes
(Anuales)

Mecanismos de
retroalimentacion

E. Reforzar el posicionamiento de
la Facultad como referente
regional en la formacién de grado
y posgrado a traveés del
consolidacion de su imagen
institucional

Ver OLP 12

F. Incrementar la cooperacion con
al menos 10 instituciones
educativas a través de convenios
con aplicacion efectiva en los
proximos 5 afios

Ver OLP 15

D. Adaptar la estructura para
cumplir con los lineamientos
estratégicos del presente plan en
los préximos 10 afios

Ver OLP 17

} 2 - Disminuir en un 50% el desgranamiento y la desercion en los préximos 10 aiios

A. Conformar equipos
interdisciplinarios para la
) articulacién con el nivel medio

Sec. Directores
Académica de carrera

2017

2026

Ver OLP 17

Equipos conformados e informes
periddicos de actividades

| B. Realizar el seguimiento del

,f‘\x‘\ desempefio de estudiantes y
Y, docentes, mediante sistemas

especificos

Sec. Directores
Académica de carrera

2017

2026

Ver OLP 17

Sistema implementado e
informes para todas las carreras
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Responsabilidad Duracién

Eventos, fases y logros

Recursos

principales

Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcién

Fondos

No recurrentes Recurrentes

(Anuales)

Maecanismos de
retroalimentacién

C. Contar con alternativas al
cursado presencial para el 100 %
de las asignaturas del ciclo
profesional en los préximos 5
afios

Ver OLP 7

D. Adaptar la estructura para
cumplir con los lineamientos
estratégicos del presente plan en
los proximos 10 afios

Ver OLP 17

_ CULTURA INSTITUCIONAL

3- Duplicar la participacion de los diferentes claustros para fortalecer el compromiso institucional en los préximos 10 afios

A. Promover la participacion de Sec. de »
los diferentes claustros en los Extension Area de e e
: o o 2017 2026 Ver OLP 17 detalle de la participacion de
espacios de autoevaluacién de Sec. graduados
= todos los claustros
carreras Académica
L B. Mejorar el sistema de Sec. de Area de Informes periddicos de
. ) comurilcacin: difisi®
c9mumcauén, dlfu?l(')n y. ] Extension y P 2017 2026 Ver OLP 17 ; .unlcaCIon dlfu§|9n ¥ '
seguimiento de la participacion Sec. ! seguimiento de la participacion
. f on s
en las actividades programadas Académica en actividades
Sec. de Area de -
C. Implementar estrategias Extension raduados nfesne deseguimlentoile la
) p g L y 2018 2026 Ver OLP 17 participacion de los claustros en
especificas para cada claustro Sec. Area de co- L )
; S las actividades realizadas
Académica municacion
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UNER de la Administracién .
ANEXO UNICO
Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcién No recurrentes Recurrentes retroalimentacién
{Anuales)
L . Informes de seguimiento de la
CdsAAumentar Ja particlpadiirde Sec. de SRR 2019 2026 Ver OLP 19 participacién de graduados en las
graduados Extension graduados s
actividades de la Facultad
4- Contar con el 50% de los docentes de las asignaturas de dictado permanente relativas a conocimientos nucleares participando en proyectos de investigacion en los préximos 10 afios
Incrementar la dedicacién del 50 Infarmsisobre can-tl_dad de
docentes que participan en
. . Sec. de % de los docentes de las . S
A. Gestionar presupuesto que Consejo tlericia ssiaratiias delassrans de proyectos de investigacion,
permita otorgar las dedicaciones Directivoy L. y 2017 2026 8 - $5.020.067,00 Resoluciones que otorgan
docentes para la investigacion Decan Tesnicay gonodmientoinyciearss (23 incremento de presupuesto
P = ® | sec. Admin. PTITDS, 3 PASDS, 5 PADJS, 10 bk P f:“ y
JTPDS, 7 AUX1) _hesoluciones que otorgan
incremento de dedicaciones
Conformar las estructuras de las
A\ B. Incrementar el presupuesto K :
; . ; Sec. de asignaturas de las dreas de
| Para asegurar un equipo minimo Conse)o Ciencia conocimiento nucleares con un Informe sobre cantidad de
de docentes por asignatura Directivo y lencla'y 2018 2026 : = $6.330.168,00 s . -
Decano Técnicay equipo minimo de 1 PT, 1 PADJ y asignaturas con equipos minimos
Sec. Admin. 1JTP (12 PTITDS, 32 PADJS, 23
JTPDS)
C. Generar propuestas de
‘3‘ carreras de posgrado en la
N} faculltat{ o e.n conven!o con otras Ver OLP 8.A
) instituciones en dreas de
—— conocimiento nucleares de las
b carreras de dictado permanente
N ;
¥ \\\ D. Adaptar l.a es.trucn{ra fie la Ver OLP 17.8.3
H Sec. De Ciencia y Técnica
\ v
3
r:-/
. 29
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UNER de la Administracion

ANEXO UNICO

RESOLUCION “c.D”"N°6 75 17

Eventos, fases y logros
principales

Responsabilidad

Duracién

Recursos

Primaria

De apoyo

Inicio

Fin

Descripcién

Fondos

No recurrentes Recurrentes
(Anuales)

Mecanismos de
retroalimentacién

E. Contar con el 100% del cuerpo
de profesores (titulares,
asociados y adjuntos) con
formacion de posgrado en los
proximos 10 afios

Ver OLP 8

F. Contar con el 100 % de los
profesores titulares con titulo de
doctorado en los proximos 20
anos

Ver OLP 9

5- Contar con el 30% de los docentes de las asignaturas de dictado permanente relativas a conocimientos nucleares participando en proyectos de extension en los préximos 15 afios.

: Sec. de i ST
, Consejo . Resolucion Consejo Directivo que
A. Establecer las lineas A Extensiény . Gt oox
SN e Directivo y . 2017 2019 establece lineas prioritarias de
prioritarias de extension Directores i
Decano extension
de carrera
Sec. de Especialista en formulacion de
9 " i
; Extension; ; pf°".ec. s d Biextension Informe sobre cantidad de
B. Promover proyectos i S HtaedIsCIphmarioR [LEsEoRTDE royectos interdisciplinarios
n. VEr proye Directivo y Cienciay 2017 2032 durante 12 meses). Equipo de $319.124,00 prayer -Iplinarios.
interdisciplinarios .. Resoluciones Consejo Directivo
Decano Técnicay apoyo conformado por personal desienacién especialista
Sec. de la Sec. De Extension (Ver OLP 8 P
Académica 17.B.4)
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ANEXO UNICO

RESOLUCION“C.D”"N° g (5 17

Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcién No recurrentes Recurrentes retroalimentacion
(Anuales)
; Inf i
Incrementar la dedicacién del 30 nfermesolre car1.t|.dad de
Sec. de docentes que participan en
. ) ) % de los docentes de las )
C. Gestionar un presupuesto que Consejo Extensién y T — proyectos de extension,
permita otorgar las dedicaciones Directivo y Sec. 2019 2032 congocimiento nucleares {14 $3.049.748,00 resoluciones que otorgan
docentes para la extension Decano Administrati incremento de presupuesto
P va RO, 2 PADEIEAGRSOTRES, resoluciones gue oforgan !
4
AUXIDS) incremento de dedicaciones
' PROPUESTA ACADEMICA '
\i— Implementar la autoevaluacion en todas las carreras cada 3 aiios
" A. Desarrollar procesos de . Sec.
autoevaluacidn de carreras con KBNSEN: Académica
) Directivo y . 2017 2026 Ver OLP 21y 17
todos los claustros segun y Directores
: Decano
cronograma establecido de carrera
A.1. Conformar un equipo de ; < -
gestion permanente de apoyo a Qonse.Jo Decano 2018 2027 Ver OLP 21 Resolu_cmn i conformacu.o’n del
i Directivo equipo de autoevaluacién
la autoevaluacién
Equipo de o
A2, Elabor.a’r un plan de Decano autoevalua- | 2019 2026 Ver OLP 21 Plan de autoevaluacidn de
autoevaluacion por carrera eldi carreras
Equipo de
autoevalua-
3.A ; -
A 3 utoevaluar una carrere de Decano ciény sec. 2017 2026 Ver OLP 21y 17 Informes de autoevaluacién de
dictado permanente por afio carreras
Acad. de C.
y T.yde Ext.
31
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ANEXO UNICO

RESOLUCION“c.D”N° 675 17

Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes retroalimentacién
(Anuales)
Equipo de
Carisel auloevaliag Resolucion del Consejo Directivo
A.4. Elaborar un plan de mejoras Directivoy ion y sec. 2018 2026 Ver OLP 21y 17 ) .
que aprueba el plan de mejoras
Decano Acad. de C.
y T.y de Ext.
Equipo de
A.5. Implementar y realizar aitogyaluac
- 'mPp v . Decano idony sec. 2020 2026 Ver OLP 21y 17 Informes de avances
seguimiento del plan de mejoras
Acad. de C.
y T.y de Ext.
s Sec.
" " g Consejo S L.
B. Incluir la evaluacién periddica N Académico Informes de evaluacién (de
< Directivo y : 2017 2026 :
de los equipos docentes y Directores equipos docentes)
Decano
de Carreras

7 - Contar con alternativas al cursado presencial para el 100% de las asignaturas del ciclo profesional en los préximos 5 afios

A. Analizar la factibilidad de
incorporar alternativas al dictado
presencial para el ciclo
profesional de las carreras

Decano

Secretaria
Académica

2017 2021

Especialista en alternativas a la
modalidad presencial (1 cargo
PTDP, durante 12 meses). Equipo
de apoyo conformado por
personal de la Sec. Académica
(Ver OLP 17)

$319.124,00

Informe de factibilidad

C
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UNER de la Administracion ANEXO UNICO
Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes retroalimentacidn
(Anuales)
B. Elaborar un programa para el Direccién Equin interdiscipiinario para Ia Proyectos (con propuesta
dictado semi presencial o virtual _— T indorparacionde s modalidsd académica, técnica y economica),
de las asignaturas del ciclo L . 2018 2022 P ; . $638.248,00 programa de capacitacion
. e Académica | y Directores para el ciclo profesional (2 cargos
profesional (dos o tres dltimos dacarion da PTDP durante doce mgses) docente y cronograma de
arfios de las carreras) implementacion de dictado
C. Designar un equipo técnico Senretaris Equipo técnico para la Actos administrativos que
para la implementacion y Decano P — 2018 2022 implementacidn y seguimiento conforman el equipo y asigna
seguimiento del Programa del proyecto (Ver OLP 17.B.1) funciones
1 cargo JTPDP para cada
asignatura (de los dos o tres
ultimos afios) de las carreras
actuales y nuevas (Contador
D. Asignar como minimo un JTP Consejo P Publico: 15, Lic. en Cs. de la
-parcial para cada asignatura del Directivoy Académica 2018 2022 Administracion: 15, Lic. en $14.862.848,00 | $12.667.200,00 Resoluciones de designacion
ciclo profesional Decano Sistemas: 14, Profesorado en
Portugués: 14, Lic. en Turismo:
P 17. Total para carreras actuales:
. 75 y Total para carreras nuevas:
88=22%*4)
8 - Contar con el 100% del cuerpo de Profesores (titulares, asociados y adjuntos) con formacion de posgrado en los préximos 10 afios
i
N A. Generar tas
R ar propuestas de Sac.de
3 carreras de posgrado en la . e
5 facultad o en convenio con otras Consejo Clencia y
7 instituciones en dreas de Directivo y Técnicay 2017 2026
ST . Decano Sec.
\ conocimiento nucleares de las e
< Académica
I carreras de dictado permanente
)
)
\
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UNER de la Administracion ANEXO UNICO

Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcién No recurrentes Recurrentes retroalimentacién
(Anuales)
Sec. de Especialista en el andlisis de
A K. Boalizaraniilslede Cienciay factibilidad de creacion de
o . Decano Técnicay 2017 2026 nuevas carreras de posgrado (1 $797.810,00 Informe de factibilidad
factibilidad
Sec. cargo de PTDP durante 6 meses
Académica para 5 carreras)
Especialista por cada drea
tematica responsable de la
Sec. de I : ;
Giencia y elaboracion del proyecto, Resoluciones del Consejo
A.2. Elaborar proyectos de Terigay D|rec'cu?n 2018 2026 Especnalls:ca en a.credltalt:l.on y $1.336.042,50 Superior, c?mtamenes de CO’NEAU
carrera Académica personal técnico informatico (1 y resoluciones de Secretaria de
Sec. i - -
Aeaidie cargo PTDP, 1 cargo PTDS y cargo Politicas Universitarias
/ a JTPDS, durante 6 meses por 5
\.\ carreras)
B. Generar convenios con Sec. de tifisrimeds cavitidad di
universidades para el cursado de Decano Cienciay 2017 2026 Ver OLP 17.8B.3 L
: P convenios firmados
estudios de posgrado Técnica
C. Gestionar programas de becas Sec; de Informe de cantidad de becas e
. . Decano Cienciay 2017 2026 Ver OLP 17.B.3 . . <
e incentivos . incentivos asignados
Técnica
D. Establecer un.area de ) Ver OLP 18
posgrado en los proximos 10 afios
E. Incrementar la cooperacion
con al menos 10 instituciones
educativas a través de convenios Ver OLP 15
con aplicacion efectiva en los
proximos 5 afos
~ 9 - Contar con el 100 % de los Profesores titulares con titulo de doctorado en los préximos 20 aiios
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ANEXO UNICO

RESOLUCION“cD N § 75 17

Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes retroalimentacicn
{Anuales)
A. Generar convenios con Sec. de informads.cantitisd de
universidades para el cursado de Decano Cienciay 2017 2026 Ver OLP 17.B.3 .
s convenios firmados
carreras de doctorado Técnica
B. Gestionar programas de becas ot Informe de cantidad de becas e
’ Progr Decano Cienciay 2017 2036 Ver OLP 17.B.3 X . .
e incentivos o incentivos asignados
Técnica
C. Implementar carreras de ; Sec. de
doctorado propias en areas de Epnseio Cienciay
. Directivo y oo 2025 2036
conocimiento nucleares de las Decano Técnicay
carreras de dictado permanente Sec. Acad.
Sec. de Especialista en el andlisis de
G4 Realizaranglistice Decano Cienciay | 505 | 2026 el sl S $159.562,00 Informe de factibilidad
factibilidad Técnicay carreras de doctorado (1 cargo
Sec. Acad. de PTDP durante 6 meses)
Especialista responsable de la
Sec. de < : ;
Clendlay elaboracion del proyecto, Resoluciones del Consejo
C.2. Elaborar proyectos de Técnicay D«recfcu?n 2026 2036 Espeuahs’ta gn a.credltat:l.on y $267.208,50 Superior, (‘ilctamenes de CO'N EAU
carrera Académica personal técnico informatico (1 y resoluciones de Secretaria de
Sec. e ] e
Acadéniica cargo PTDP, 1 cargo PTDS y cargo Politicas Universitarias
JTPDS, durante 6 meses)
D. Establecer Lfn’area de . Ver OLP 18
posgrado en los préximos 10 afios
E. Incrementar la cooperacion
con al menos 10 instituciones
educativas a través de convenios Ver OLP 15
con aplicacion efectiva en los
proximos 5 afios
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RESOLUCION “C.D.”N° §f 7 §
UNER de la Administracion 7

17

ANEXO UNICO

Responsabilidad Duracién Recursos

Eventos, fases y logros Mecanismos de

Fondos

7 (O 7 7

principales

Primaria

De apoyo

Inicio

Fin

Descripcién

No recurrentes

Recurrentes
{Anuales)

retroalimentacién

10 - Contar con el 100% de los profesores y jefes de trabajos prdcticos con

‘ormacion pedagdgica y del drea de conocimiento

especifica en los préximos 15 afios

A. Elaborar un programa de

Consejo

Especialistas en formacion
pedagogica por areas de

Informe sobre cursos de

formacion pedagoégica especifica Directivoy Se’c . 2022 continua conocimientos en base el $ 638.170,00 ; ormacion pe aggglca .
; : Académica ; ; implementados y asistencia
desde la unidad académica. Decano cronograma establecido (1 tit
. docente
exclusiva x 13 meses)
Ban Especialista con formacion
A.1. Elaborar alternativas Decano S 2022 2026 pedagdgica (1 cargo de PTDP $159.562,00 Propuestas
Académica
durante 6 meses)
Especialista responsable de la
elaboracién de proyectos,
Sec. Direccion Especialista en acreditacion y Resoluciones del Consejo
A2 Elabohar poyectos Académica Académica £022 2036 personal técnico informatico (1 5267.208,50 Directivo
cargo PTDP, 1 cargo PTDS y cargo
JTPDS, durante 6 meses)
B. Elaborar una propuesta de
adecuacidn de la normativa sobre Consejo
L Sec. Informe de propuesta de
carrera docente para que la Directivo y e 2017 2019 o .
5 s Académica modificacion de normativa
formacion pedagdgica sea Decano

considerada en las evaluaciones

C. Incrementar la cooperacion
con al menos 10 instituciones
educativas a través de convenios
con aplicacion efectiva en los
proximos 5 afios

Ver OLP 15
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RESOLUCION“CD"N° § 75 17

ANEXO UNICO

Responsabilidad

Duracién

Recursos

Eventos, fases y logros
principales

Primaria

De apoyo

Inicio Fin

Fondos

Descripcién

No recurrentes

Recurrentes
(Anuales)

Mecanismos de
retroalimentacién

POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

11 - Revisar el plan institucional de la facultad como minimo cada 6 afios

A. Desarrollar los procesos de

Informe de autoevaluacién

evaluacion y seguimiento en los

alAEIGH Irstitic] ‘ .
au_tc?ev . ydgion |nst’|thC|onaI Decano Secretarias 2022 continua Ver OLP 21 L .
participativa como minimo cada institucional (cada 6 afios)
6 afios
B. Crear un drea de planeacion,
Ver OLP 21

> proximos 10 afios

V| 12 - Reforzar el posicionamiento de la facultad como referente regional en la formacién de grado y posgrado
A. Elaborar un Plan de ::CEr)Ztgzj Equipo especializado (1 cargo de Plan de comunicacion y
comunicacion y fortalecimiento Decano Admin. Seé 2018 2020 PTDPy 2 cargos de JTPDP $656.916,00 fortalecimiento de la imagen
de la imagen Institucional Aca’d ’ durante 12 meses) institucional
B. Implementar el plany realizar Sec. de Sec. Admin. 2020 contita Fortalecer el area de Informes periddicos de
el seguimiento Extension Sec. Acad. comunicacion. Ver OLP 17 B.4 cumplimiento y ajustes del plan

COOPERACION, VINCULACION E INTERNACIONALIZACION

13- Duplicar la participacion en actividades de movilidad estudiantil y docente en las redes académicas en los préximos 5 afios
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NE S & .
U de la Administracion ANEXO UNICO

Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcion No recurrentes Recurrentes retroalimentacién
(Anuales)
A. Gestionar convenios
especificos de movilidad con SaE Informes de cantidad de
otras universidades para el Decano . 2017 continua Ver OLP 15By OLP 16 convenios con facultades de
- Académica R .
reconocimiento de trayectos otras universidades
académicos
B. Promover la movilidad Consejo Sec. Informe con detalle de movilidad
estudiantil y docente Directii/o Académica 2047 2022 VerighE 4 Bl de docentes y estudiantes

14 - Generar al menos 10 proyectos de vinculacién de impacto social con organismos publicos y privados asociados a convenios especificos en los préximos 5 afios

A. Identlﬂf:ar sectores y cadenas Secretaria Sec.reta_rla Crear un Observatorio de Informes de cantidad de
de valor vinculados al desarrollo de de Cienciay | 2018 2022 . ¢
R . L. - Desarrollo Regional. Ver OLP 17 C convenios
regional y establecer convenios Extension Técnica
B. Establecer los lineamientos de
vinculacidn con organismos ARETE
- . g . Consejo Extension y Informe de lineamientos de
publicos y privados, a partir de e . " .
. i i sy Directivoy Sec. De 2018 2022 vinculaciéon con organismos
los lineamientos de investigacion G i ;
" . Decano Ciencia y publicos y privados
\ y extension de la unidad i e
o o Técnica
d académica
S
o 15- Incrementar la cooperacién con al menos 10 instituciones educativas a través de convenios con aplicacion efectiva en los préximos 5 afios
A\
iAW Coordinador de la articulacién
x‘; A. Desarrollar la articulacion con Sec. Sec. de ; i .
¥ el nivel medio Académica Extension 2017 2022 con el nivel medio por dreas
' especificas - Ver OLP 17 B.1
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;

Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcién No recurrentes Recurrentes retroalimentacién
{Anuales)
58 Plan .
. A Scisrar .un o de Sec. Sec. de Plan de actividades de
actividades de articulacién con el i s i 2017 2019 : i
. . Académica Extension articulacion

nivel medio

A.2. Realizar implementacion y Sec. Sec. de Informe de seguimiento y ajustes
. s o e 2017 2022
seguimiento Académica Extension de plan
. C.
B. Articular acciones conjuntas . .
e . Academica,
con otras instituciones educativas o "
de nivel superior para la Consejo Sec de Informe de cantidad de
: up % Directivoy | Extensiony | 2018 2022 convenios especificos con
implementacién de carreras de U - .
Decano Sec. De instituciones de nivel superior
grado y posgrado, proyectos de Cienids
investigacion y de extension . y
Técnica

16- Establecer acuerdos académicos especificos para carreras, docencia, investigacion o extensién con al menos 5 universidades internacionales en los proximos 15 afios

A. Analizar los convenios de Area de
cooperacidn internacional Decano Relac. Insti- 2020 2022 Ver OLP 20 Informe de andlisis
existentes en la Universidad tucionales
B. Generar nuevos convenios de Consejo Area de Informe de cantidad de
cooperacién internacional Directivo y Relac. Insti- 2022 2026 Ver OLP 20 convenios de cooperacién
especificos Decano tucionales internacional
Decano —
C. Generar proyectos de Sec. de Krside Informe de cantidad de proyectos
investigacio tensid Extension investigacion y/o i0
inée SHlRd iy eIsvtension XIENSIONY | pelac. Insti- | 2022 2026 Ver OLP 20 REUIESURE iy eiext=nplon.
conjuntos con universidades Secretaria —— conjunto con universidades
extranjeras de Ciencia y extranjeras
Técnica
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ANEXO UNICO
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Responsabilidad Duracion Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria Deapoyo | Inicio Fin Descripcién No recurrentes | Recurrentes retroalimentacién
(Anuales)
S Sec. S
D. Evaluar la posibilidad de P — Informes de viabilidad de
implementar carreras de g_rado y Decano Area de 2020 2032 Ver OLP 20 implementacion de carr'eras de
posgrado de dictado conjunto — grado y posgrado de dictado
binacional Y conjunto binacional
tucionales
Sec.
T I w— Consejo Academica. Informes sobre convenios
’ e Directivo y Areade 2022 2026 Ver OLP 20 especificos para reconocimientos
académicos : )
Decano Relac. Insti- académicos
tucionales
ESTRUCTURA
17- Adaptar la estructura para cumplir con los lineamientos estratégicos del presente plan en los préximos 10 afios
Sec. de Personal Bedelia (1 Pays Cat 6), Resallciones deargos asignaos
: i j i i6 | Bibli P t6 .
A ATpllar k,i fntanja haratizide Decano Extenlslc?n, 2020 2026 personal Bibliotaca G .a ys:Care) $609.752,00 y nuevo horario de atencion al
atencion al publico de la facultad Académica y Personal Mantenimiento (1 dhlico aorobado
y Admin. Pays Cat 7). P P
B. Redisefar las estructuras de
todas las secretarias,
especificando los recursos
necesarios para cada una
tar la dedicacié |
B.1. Fortalecer la estructura de la Consejo Sec Inccr:rm:r;e Secr:talrciz‘/:'ao:;ede Resoluciones de incremento de
Sec. Académica para cumplir con Directivo y s 2017 2026 8 ; $3.016.624,00 $4.920.760,00 dedicacion y resoluciones de
o Académica completa a exclusiva. Incorporar p o
los objetivos del Plan Decano . . designacion de personal
como asistente 1 PAyS categoria
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Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria Deapoyo | Inicio Fin Descripcién Norecurrentes | Recurrentes retroalimentacicn
(Anuales)
S. Incorporar 3 cargos de PTDP:
profesional informatico,
especialista en pedagogia y en
educacion a distancia.
Incrementar de simple a
exclusiva las dedicaciones de los
directores de las carreras
actuales y nuevas. Incorporar un
responsable de movilidad
academica (1 PAYS categoria 4).
Incorporar un coordinador de la
actividades de articulacion con el
nivel medio (1 cargo de PTDP),
Personal Alumnado (1 Pays Cat 6)
~ B.2 Fortalecer la estructura de la Consejo Sec. Increme‘an.tar df:dlcacnon d? 6L <o S
Sec. Administrativa, para cumplir Directivoy | Administrati | 2017 2026 A dmmn.stratl\{a a _E'xcluswa $334.425,00 Resolyc»on Ggideclcacion
e (diferencia dedicacidén actual y incrementada
con los objetivos del plan Decano va )
exclusiva)
B.3 Fortalecer la estructura la Consejo Sec. de Cargo Secretario de Facultad : Besolelon oe dedlc§c10n
Sec. de Ciencia y Técnica para Directivo y Cienciay 2017 2022 dedicacion completa + 1 PayS cat $766.857,00 mcrerT\enta!t?a A
; s . i designacion de personal de
cumplir con los objetivos del plan Decano Técnica 5 (asistente)
personal
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Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcién No recurrentes Recurrentes retroalimeritacion
{Anuales)
Incrementar la dedicacion del
cargo de Secretario/a a tiempo
completo. Incorporar un Jefe L L
: ded
B.4. Fortalecer la estructura la Consejo G, e Departamento: 1 PaysS Cat 3. incheﬁzlr:jtcalzz dfesillﬁ?g:g; dé
Sec. de Extensién para cumplir Directivoy s 2017 2026 Incorpoar un coordinador de $1.271.088,00 . i ’
o Extension o S designacion de personal de
con los objetivos del Plan Decano actividades de difusion de ersonal
carreras: 2 PAyS Cat 6. Incorpoar P
coordinador de actividades
difusion: 1 PAyS Cat4.
B.5.Conformar el rea de Consejo csé, de
comunicacion institucional con Directivoy o 2017 2022 1 cargo de PTDP $319.124,00
s Extension
personal especializado Decano
; ; Incrementar la dedicacion del Resolucién de dedicacion
B.5 sl GRer i T e e e oLl cargo de Secretario/a a tiempo incrementada y resoluciones de
Sec. del Consejo Directivo para Directivoy Consejo 2017 2026 g P $388.895,00 : i i
. . ; A completo. Incorporar un designacion de personal de
cumplir con los objetivos del Plan Decano Directivo A
asistentel PayS Cat5 personal
Sec.
Canselo Académica. Equipo Interdisciplinario
: i . Cienci f : inad i
C. Crear un Observgtorlo de Directivo y Sec 'Cle.naa 2018 2026 conformado por: 1 coordinador $289.601,00 Obse_rvato_no de desarrollo
Desarrollo Regional y Técnica. con un cargo de PTITS y 2 regional implementado
Decano .
Sec. asistentes con cargos de JTPDS
Extension

18- Establecer un drea de posgrado en los préximos 10 afios
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Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcién No recurrentes Recurrentes Lo S LT
{Anuales)
Sec.
A. Disefiar una estructura para el Admigistrat] Informe de disefio de estructura
. Decano va Sec. 2018 2020 ,
drea de posgrados T de drea de posgrado
Cienciay
Técnica
. Sfef:' . Equipo conformado por: un Jefe
B. Gestionar los recursos Consejo Administrati L -
; . o de division PayS Cat 4 y un Resolucion de recursos otorgados
requeridos e implementar la Directivoy va Sec. 2020 2027 : s $771.911,53 :
L Subjefe de division PayS Cat5Sy y estructura implementada
estructura Decano Ciencia y .
P un asistente PayS Cat 6
Técnica
19- Establecer un drea de graduados en los préximos 10 afios
A. Disefiar una estructura para el Sec
drea de graduados que L Propuesta de estructura para el
. Decano Extension 2018 2020 .
contemple un Observatorio de . area de graduados
Sec. Admin.
Graduados
1 cargo de PTITS que actue como
dinador del ob torio. p
B. Gestionar los recursos Consejo Sec T::;r Iz:an?l:n ?e:e csiirB?vic;:; Resolucion de recursos otorgados
requeridos e implementar la Directivo y L 2020 2027 P . $658.459,23 | y estructura implementada con
Extension PayS Cat 4 y un asistente PayS . ) R
estructura Decano . observatorio en funcionamiento
Cat 6.Adecuar infraestructura
fisica y recursos tecnoldgicos

20 - Establecer un drea de relaciones institucionales e internacionales en los préximos 10 afios
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Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripciéon No recurrentes Recurrentes retroalimentacidn
(Anuales)
A. Disefiar una estructura para la 3ec; A.\cad.. Informe de disefio de estructura
i ; st Sec. Ciencia . ;
cooperacion, la vinculacion e Decano Técnica 2020 2022 de drea de relaciones
internacionalizacion v ’ institucionales e internacionales
Sec. Ext.
Sec. Acad. Equipo conformado por un Jefe
B. Gestionar los recursos Consejo Sec. Ciencia de Divisién: PayS Cat 4 y un Resolucidnide recursos.ctoszados
requeridos e implementar la Directivo y y Técnica. 2022 2026 asistente Pays Cat. 6 - Adecuar $527.876,70 : &
. - y estructura implementada
estructura Decano Sec. Ext. y infraestructura fisica y recursos
Sec. Admin. tecnologicos

21 - Crear un drea de planeacién, evaluacién y acreditacion en los préximos 10 afios

= . Acad. A
A. Disefiar una estructura de SeC .cad. Informe de disefio de estructura
- L. Sec. Ciencia o L.
planeacion, evaluacion y Decano y Téenica 2020 2022 de planeacion, evaluacion y
acreditacion Sec. Ext. seguimiento
Sec. Acad. Equipo conformado por un Jefe
B. Gestionar los recursos Consejo Sec. Ciencia de Divisién: PayS Cat 4y un Resalidi derecirsasotorastios
requeridos e implementar la Directivo y y Técnica. 2022 2026 asistente Pays Cat. 6 - Adecuar $527.876,70 . &
- e y estructura implementada
estructura Decano Sec. Ext. y infraestructura fisica y recursos
Sec.Admin. tecnoldgicos

22 - Realizar un andlisis del 100% de los procesos administrativos e implementar las adecuaciones necesarias en un plazo méximo de 5 afios

Director
Admin.

A. Realizar el relevamiento de los

. Sec. Admin.
procesos por area

2017 2019

Equipo docente especializado (2
PTDS durante 5 afios)

Informe de relevamiento por
area
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Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripcién No recurrentes Recurrentes retroalimentacién
(Anuales)
B. Analizar los procesos Sec. Admin. Ii;;cit:r 2017 2019 Informe de Analisis
. . o . Director . .
C. Diagnosticar los puntos criticos | Sec. Admin. P 2017 2019 Informe de Diagnostico
D. Rediseiiar los procesos Sec. Admin. Dlrec'tor 2019 2021 Pr.op'ues't:a\ dedisefioy
Admin. optimizacion de procesos
Fx Elaborae .me'xnuales de Sec. Admin. DIFEC-tOI' 2019 2021 Manuales de procedimientos
procedimientos Admin.
. . Director i
F. Implementar mejoras Sec. Admin. Adlein 2019 2022 Infome de seguimiento

23 - Contar con el 100% de la planta de personal administrativo y de servicios (PAyS) capacitada conforme al cargo que ocupa en un plazo méximo de 5 afios

A. Implementar planes de
capacitacion periédicos,

2 Di o "
g.e.nerales y e?spec1ﬁco§,,y See. Adiiin. nrec.tor 2017 2022 S cursos de ca;jacutac:on enel $ 35.000,00 lnff)rme de cursos reallzad.os y
movilidad, previa evaluacion de Admin. afo cantidad de personas capacitadas
las necesidades de actualizacion
de conocimientos
B. Especificar las funciones de Sec. Admin. DlrecFor 2017 2022 Resolt{cnon de funciones
cada cargo Admin. establecidas para cada cargo
Equipo Docente especializado (1 $
ifi i - 1.595.620,00
C. Especificar .Ias‘ competencias, . PTDS durante 5 afios) Infforme.e cmpetensiasy
los conocimientos y los . Director e :
. i Sec. Admin. ) 2017 2022 conocimientos requeridos por
requerimientos minimos para Admin.

cada cargo

cargo
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Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria De apoyo Inicio Fin Descripciéon No recurrentes Recurrentes refroalimentaciin
(Anuales)
Secretaria
in. Presupuesto para ralizar Resolucid
D. Realizar los concursos Decano %\dml.n' 2017 2022 fesipy P _,' . $29.120,00 esolucion de. concursos
Direccion concurso (trastado y vidticos) sustanciados
Admin.
24 - Adecuar los servicios de la biblioteca a los requerimientos de prestacion actuales y futuros dentro de los préximos 5 afios
A. Relocalizar la biblioteca en un
espacio construido Decano | Sec.Admin. | 2017 | 2022 Obtencidn de fondos externos | ¢ ¢ 436 500,00 Resolucién de financiamiento
especificamente para su especificos de organismos otorgado
adecuado funcionamiento
: i . . i6 f i6 fond i [
B Ge_stlon_ar los recurs.os'para el feeanio Sec Acad. y 2018 2020 Obtencidény a ectlaaon de fondos $1.000.000,00 Informes de c%mtld_ad y calidad
equipamiento de la biblioteca Sec. Admin. especificos del equipamiento
_ ; . . e § - fond : ;
C .Incorpor%zr tecnolqglas de Decano Sec Acad. y 2018 2020 Obtencidny a ect’a'aon de fondos $1.000.000,00 Informes de'cantlc!ad y callq?d de
informacion especificas Sec. Admin. especificos tecnologias de informacion
25 - Actualizar la infraestructura tecnolégica de soporte a la actividad académica en forma permanente
»
Jefes de
A. Mej ivi . Fondos necesarios para Lo .
.eJorar Lot sl en I.a Sec. Admin. depto de 2017 continua on 9 s i $70.000,00 Resolucién de fondos obtenidos
totalidad de la estructura edilicia Redes adquisicion de enlaces
B. Gestionar los recursos para el Recursos para adecuacién
mantenimiento y adecuacion de Decano Sec. Admin. 2017 continua infraestructura y soporte Resolucidn de recursos otorgados

infraestructura tecnoldgica

modalidad virtual
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Responsabilidad Duracién Recursos
Eventos, fases y logros Fondos Mecanismos de
principales Primaria Deapoyo | Inicio Fin Descripcién No recurrentes | Recurrentes retroalimentacién
{Anuales)
C. Implementar un protocolo de Jefes de
seguimiento de las prestaciones | Sec. Admin. depto. de 2017 continua Informes de seguimiento
tecnoldgicas . Redes

/" lra. Matiige Bravo Almonacid
i Secretaria Consejo Directivo
"7cuttad de Clencias de la Administracion

"INVERSIDAD NACIONAL DE ENT! RE RIOS
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