Facultad de Ciencias de la Administracion

A

Propuesta Final Plan de Estudios Licenciado en Qieias de la Administracion
Octubre 7/8 de 2010

CICLO BASICO

PRIMER ANO

Carga horaria

Correlatividad

semanal total
1.01) DERECHO PRIVADO | 6 84 ninguna
1.02) INTRODUCCION A LA FILOSOFIA Y A 56 e na
AL CONOCIMIENTO CIENTIFICO 9
1.03) MATEMATICA DISCRETA Y .
ALBEGRA LINEAL ™) 6 84 ninguna
1.04)INTRODUCCION A LA ECONOMIA 6 84 ninguna
22 308
1.05) DERECHO PUBLICO 4 56 ninguna
1.06) ADMINISTRACION GENERAL TH 6 84 ninguna
1.07) MICROECONOMIA 5 70 1.04
1.08) INTRODUCCION A LA .
CONTABILIDAD ™) 6 84 hinguna
21 204 602
SEGUNDO ANO
2.09) CONTABILIDAD | TP| 8 112 1.01, 1.08
2.10) METODOLOGIA DE LA . . 102
INVESTIGACION CIENTIFICA '
2.11) CALCULO DIFERENCIAL TP 5 70 1.03
2.12) DERECHO PRIVADO i 4 56 1.01
21 204
2.13) CALCULO INTEGRAL ™ 4 56 1.03,2.11
2.14) SISTEMAS ADMINISTRATIVOS T 6 84 1.06, 1.08
2.15) MACROECONOMIA 5 70 1.03, 1.0
2.16) SOCIEDADES 4 56 | 1:0L 105,
2.12
19 266 560
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CICLO PROFESIONAL

- Carga horaria o
TERCER ANO Correlatividad
semanal total
3.17) CONTABILIDAD Il TP 6 84 2.09, 2.14
3.18) ESTADISTICA TR 6 84 2.11, 2.13
3.19) SISTEMAS DE INFORMACION TP 6 84 2.14
3.20) ADMINISTRACION PUBLICA TP 4 56 1.05, 2.14
22 308
3.21) MATEMATICA FINANCIERA Y P 5 84 2.09, 2.11,
ACTUARIAL 2.13
3.22) ADMINISTRACION DE LA
PRODUCCION TP 4 56 2.09, 2.14
3.23) CONTABILIDAD DE GESTION Y
COSTOS TP 6 84 2.09, 2.14
3.24) TECNOLOGIA. DE LA INFORMACION
Y COMUNICACION P 4 56 2.14,3.19
20 280 588
CUARTO ANO
4.25) ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS TP 4 56 3.19, 3.22
4.26) ADM. DE LA CADENA DE VALOR Y
LA LOGISTICA TP 4 56 3.22,3.23
4.27) DERECHO DEL TRABAJO Y
SEGURIDAD SOCIAL ™) 6 84 2.12,2.16
4.28) ADMINISTRACION DE LA
COMERCIALIZACION TP 6 84 3.19,3.20
20 280
4.29) COMPORTAMIENTO
ORGANIZACIONAL 4 o6 4.25
4.30) COMERCIO EXTERIOR 4 56 2.12, 2.1
4.31) REGIMEN TRIBUTARIO 4 56 2'15’2%'17'
4.32) PRACTICA PROFESIONAL P 4 56 tercer afio
SUPERVISADA / SEMINARIO aprobado
16 224 504
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- Carga horaria o
QUINTO ANO Correlatividad
semanal total
5.33) ADMINISTRACION ESTRATEGICA 4 56 4.26,28
5.34) ADMINISTRACION DE PROYECTOS | TP 4 56 3'15’2%'21’
5.35) PLANEAMIENTO Y CONTROL DE 3.17,3.19,
< 4 56 3.22, 4.25,
GESTION
4.28
5.36 PRACTICA PROFESIONAL TP 4 56 4'21'22')'31’
16 224

B 4.25, 4.26,

5.37) DIRECCION GENERAL 4 56 4.28, 4.29
5.38) ADMINISTRACION FINANCIERA TP 6 84 3.19,3.21
5.39) SEMINARIO DE PRACTICA p 6 84 cuarto afio
PROFESIONAL aprobado

16 224 448
. ) tercer afo
CREDITOS: 184 aprobado
TOTAL DE HORAS:2.886. La hora catedra es de una hora relo;.
NOTAS:

1) “TP”: materia con trabajos practicos, que afechproximadamente un 33 % de la
carga horaria, orientada principalmente a aplicascen Ciencias Econdmicas.

2) “P”. espacio de formacion practica, un profedel area administracion estara a
cargo del mismo. La designacion se efectuara pada @eriodo académico y se
indicaran las correlativas necesarias en cadawpded.

3) se indica la carga horaria semanal asignadatgta cuatrimestral, considerando
catorce semanas habiles por cuatrimestre. Sezefabr afio.

4) todas las asignaturas son de cursado cuatrahest

5) Se indica la “correlatividad directa” en cadatenia: se requiere tenerla cursada para
cursar y aprobada para rendir examen final.

6) Las correlativas de la “correlativa directa”deben tener aprobadas para cursar la
asignatura.

7) Para realizar actividad académica del cicldgmional (tercer afio) el alumno debe
tener aprobado el primer afio del ciclo basico yapaslizar actividad académica del
cuarto afio (segundo del ciclo profesional), deberteprobado el ciclo basico. En
ambos casos el alumno puede tener dos asignapemredientes, pero debera
regularizarlas antes de finalizar el primer cuagstre.

8) Nivel de Idioma: como requisito para obtener el titulo el alumebelaprobar en la
Facultad un nivel de idioma, a eleccion del alurentre Inglés y Portugués, que le
permita la comprension de textos basicos de cismmanomicas.
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CONTENIDOS MINIMOS DE CADA ASIGNATURA
OBJETIVOS GENERALES DE CADA UNA

AREA CONTABLE

Objetivos generales del &realas asignaturas del area contable contribuyea a |
formacion para competencias especificas exclusigasis graduados y a la interaccion
entre las distintas profesiones.

1.08) INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD

Objetivos

Introduce al alumno en la teoria contable, inidi@mrendizaje basico del sistema de
informacion contable, prepara para las siguierdgmaturas del area.

Contenidos minimos

La Contabilidad, Antecedentes y evolucion. La chititad como sistema de
informacion. Entes: recursos y fuentes. Operaciopebechos econémicos. El
patrimonio. Las variaciones patrimoniales. El peaceiento contable. Las cuentas.
Principios basicos de la partida doble. Métodosedlins de registracion. Registracion
de hechos economicos. El ejercicio econdmico. Dgaeento.

TP — 6 horas semanales — sin correlatividad

2.09) CONTABILIDAD I

Objetivos

Continua el ciclo contable béasico, con la medigidrgistracion de hechos econdmicos,
prepara para las siguientes asignaturas del graeayla competencia del graduado.
Contenidos minimos

Registracion de los hechos econémicos en distintosentos de la vida del Ente.
Culminacion del proceso contable. La valuaciéon ggneespecial de activos, pasivos y
patrimonio neto, en los distintos momentos de @awlel ente. Reconocimiento del
resultado.

TP — 8 horas semanales —

Correlatividad: Introduccién a la Contabilidad, Belno Privado I.

3.17) CONTABILIDAD Ii

Objetivos

Continda el ciclo contable, a partir de los modeatostables, trata la preparacion y
exposicion de los distintos estados contables. ri&s farmacidn necesaria para las
siguientes asignaturas del area y para la compatdacgraduado.

Contenidos minimos

Los modelos contables. Doctrina y modelos contadtesan contexto global. Informes

contables internos y externos. Usuarios. Princigiosualidades de la informacion.

Estados contables. Su exposicién. La consolidadénestados contables. Estados
Contables para entes y actividades especiales. nbashas contables, legales y
profesionales. Distintas fuentes. Normas comparadas

TP — 6 horas semanales —

Correlatividad: Contabilidad |, Sistemas Administras.
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3.23) CONTABILIDAD DE GESTION Y COSTOS

Objetivos

Brindar herramientas para interpretar la informaci® estados contables internos y
externos, de costos, para la toma de decisiongbtdiado la interaccion del Licenciado
en Ciencias de la Administracion con los Contasi@éblicos.

Contenidos minimos

Interpretacion de estados contables. Analisis matrial, financiero y de resultados.
Uso de informacion extracontable. Costos admirtistra, comerciales y financieros.
Andlisis marginal. Relacion Costo Volumen Utilidados costos y la toma de
decisiones en la Produccion y en la ComercializacBmpleo de los costos en la
evaluacion interna y en el rendimiento de la IndersLos presupuestos y los Costos.
ABM. Gerenciamiento basado en actividades.

6 horas semanales —

Correlatividad: Correlatividad: Contabilidad |, ®s1as Administrativos..

4.31) REGIMEN TRIBUTARIO

Objetivos

Desarrollar en el Licenciado en Ciencias de la Adlshiacion, capacidades para
comprender la estructura y el funcionamiento dsetesia tributario argentino, los
aspectos teoricos de la tributacion, sus efectos@uicos y las teorias modernas sobre
federalismo fiscal, asi como los conceptos basoamateria de derecho tributario y sus
divisiones.

Contenidos minimos

La influencia de los tributos en las actividadespersariales: en las decisiones de
inversion, de localizacion, de financiamiento yaetrLos aspectos tributarios de los
mercados de capitales. La estructura del sistempasitivo, nacional, provincial y
municipal. Los efectos de los gravamenes sobreedlifes actividades en nuestro pais.
El tratamiento de la pequefa y mediana empresa &uyislacion positiva. Incidencia
del sistema tributario en la competitividad int@ioaal de las empresas argentinas.
Efectos sociales y econdmicos deelasion fiscal. Aspectos éticos de la tributacion.

4 horas semanales —

Correlatividad: Sociedades, Contabilidad I, Adreiracion Publica.

AREA DERECHO

Objetivos generales del area

Las asignaturas del area juridica contribuyenfarlaacion general del profesional, en
conocimientos previos necesarios para las asigasmtdel area contable y para la
interaccion con profesionales del derecho.

1.01) DERECHO PRIVADO |

Objetivos

Contribuye a la formacién general en institucioqes)cipios y conceptos generales del
derecho privado. Son conocimientos previos pam@sasignaturas de la misma area y
de las areas contable y administracion.

Contenidos minimos

Principios generales del derecho, fuentes. Clasifimes. Codificacion. La relacion
juridica. Persona: atributos y capacidad. Perspmaficas. El comerciante, la empresa,
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auxiliares del comercio y del comerciante. PatrimorHechos y actos juridicos.
Derechos reales. Derechos intelectuales. Relacidaedamilia: aspectos generales de
matrimonio, filiacion, régimen sucesorio.

6 horas semanales — sin correlatividad.

1.05) DERECHO PUBLICO

Objetivos

Contribuye a la formacion general en institucioqes)cipios y conceptos generales del
derecho publico. Son conocimientos previos pam@sasignaturas de la misma area y
de las areas contable, administracion y economia.

Contenidos minimos

Derecho publico y privado. Estado y Constituciéan§litucion Argentina. La piramide
juridica. Derechos humanos. Derechos Civiles yrgérs constitucionales. Organos y
Poderes del Estado. Regimenes Provinciales y Muaies. Responsabilidad del
Estado.

4 horas semanales — sin correlatividad.

2.12) DERECHO PRIVADO II

Objetivos

Contribuye a la formacion general en temas de Hergmatrimonial, comercial y
financiero. Son conocimientos previos para otragnasturas de la misma area y de las
areas contable y administracion.

Contenidos minimos

Concepto y origen del derecho comercial. Obligaesoen general. Teoria de los
contratos. Contratos civiles y comerciales. Titutakres en general y cambiarios en
particular. Letra de Cambio, Pagaré, Cheque. Mercdd Capitales. Entidades
financieras y de seguros: su organizacion y régilegal.

4 horas semanales —

Correlatividad: Derecho Privado |.

2.16) SOCIEDADES

Objetivos

Profundiza el conocimiento de la normativa legal distintos tipos de personas
juridicas. Son conocimientos previos necesarioa paas asignaturas del area contable
y de administracion, y en directa relacién con cerapcias

Contenidos minimos

Sociedades comerciales y agrupaciones empres&a@sedad civil. Cooperativas.
Asociaciones civiles. Fundaciones. Mutuales. Ofi@snas de Asociativismo. Sus
antecedentes, teoria general y régimen legal \@gent

4 horas semanales -

Correlatividad: Derecho Privado I, Derecho PubliBerecho Privado Il.

4.27) DERECHO DEL TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL

Objetivos

El conocimiento de la normativa del Derecho delb@ja y Seguridad Social es
necesaria para competencias directas especifichksegtesado y previa para la
formacion de préactica profesional en estos temas.

Contenidos minimos

El trabajo humano. La relacion del trabajo y la essp. Derecho individual del trabajo.
Nociones de derecho colectivo del trabajo. Deretshla seguridad social.
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TP — 6 horas semanales —
Correlatividad: Derecho Privado Il, Sociedades.

AREA ADMINISTRACION

Obijetivos generales del area

Las asignaturas del &rea administracion contribugela formacion general, a la
formacion basica, y con conocimientos necesarios [pa asignaturas del area contable
y para la interaccion con los profesionales ConteslBublicos,

1.06) ADMINISTRACION GENERAL

Objetivos

Trata una introduccion a la formacién basica endaigs de la administracion, y son
conocimientos previos para otras asignaturas, dadlsado en el alumno las
capacidades de observacion, andlisis y sintesigrgamizaciones de todo tipo en el
medio en el que se desenvuelven y el uso del vtarabadministrativo con cabal
conciencia, en cada caso, del significado y lampartia de los términos

Contenidos minimos

La administracion como disciplina. Su objeto deidist, metodologia y vinculacién con
otras disciplinas. Las organizaciones: caractessti funcion social, tipologia y
contexto. Evolucion del pensamiento en adminisracktica y responsabilidad social,
administracion ambiental. El factor humano en laganizaciones. Influencia de la
psicologia social y la psicologia. EI administragiasu problematica. La estructura. El
proceso politico. Decisiones y proceso decisoriem@nicaciones y sistema de
informacion. Proceso administrativo: planeamientgestion 'y control. La
administracion en ambitos especiales: la PYME, onicemprendimientos,
organizaciones publicas, empresas familiares, ONG.

TP — 6 horas semanales — sin correlatividad.

2.14) SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

Objetivos

En continuidad con el estudio basico en ciencias @l ministracion, sobre la tematica
de sistemas y organizaciones. Son conocimientosogr&iecesarios para asignaturas
posteriores de las areas administracion y cont&8ldsarrolla en el alumno capacidades
para conocer caracteristicas de la estructura,ptosedimientos principales y las
operaciones basicas de la empresa; utilizar loxipios de control interno; asi como
representar circuitos y elaborar formularios y naesi de procedimientos.

Contenidos minimos

Teoria general de sistemas, metodologia para tadies administrativo, El sistema de
informacion administrativa. Funciones, desarrokoedapas, Organizacion, Estructura,
Organigramas, Operaciones, Procedimientos, Formslarinformes, Archivos,
Personas, Actividades. El sistema de control imtenormas generales y particulares.
Circuitos administrativos, normas. Manuales de €&douniento. Sistema contable:
estructura, objetivo, alcance, registros, normasdios de procesamiento, normas
particulares de control. Circuitos béasicos. Compraagos. Produccion. Ventas.
Cobranzas, Objetivo, alcance, normas particulaeesahtrol. Diagramas particulares
para cada uno de ellos.

TP — 6 horas semanales —
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Correlatividad: Administracion General, Introduatia la Contabilidad.

3.19) SISTEMAS DE INFORMACION

Objetivos: Profundizando el estudio de los sistemas orgamizales para entender su
funcionamiento en las organizaciones, desarroliel @umno la capacidad de analisis y
diagnéstico de problemas organizacionales, conidalidad de intervenir en la
planificacion, analisis y disefio de sistemas dermécion.

Contenidos minimos

Teoria de sistemas. Enfoque sistémico de analisnplejidad. Metodologia de
resolucién de problemas. Modelado de un sistemid @& vida clasico. Planeacién de
sistemas. Determinacion de requerimientos. Disefioplantacion. Técnicas vy
herramientas de cada etapa. Técnicas estructuRaastipos. Auditoria y seguridad en
sistemas de informacion.

TP - 6 horas semanales

Correlatividad: Sistemas Administrativos

3.20) ADMINISTRACION PUBLICA

Objetivos estudia la organizacion de la administracion jgébllas funciones de la
administracion aplicadas a la hacienda publicarégimen de contrataciones. Son
conocimientos necesarios previos para el estudigistema de informacion del sector
publico.

Contenidos minimos

El sector publico de las administraciones, naciomavincial y municipal. La funcion
publica y el servicio publico. Las funciones denglamiento, gestion y control de la
hacienda publica. El presupuesto publico y las tasede fuentes y usos de fondos.
Formas de contratacion. Contratos administrativos agtos administrativos.
Procedimiento administrativo. Licitacion publicaeedponsabilidad del Estado.

TP - 4 horas semanales —

Correlatividad: Derecho Publico, Sistemas Admiatsos.

3.22) ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION.

Objetivos

Desarrolla en el alumno capacidades para analizabtlgmas relacionados con la
administracion del subsistema de produccién y a@p@mas y para generar e
instrumentar estrategias y practicas gerencialess ggara mejorar la eficacia en esta
funcion dentro del marco de los objetivos generdéeka organizacion.

Contenidos minimos

La teoria de la produccién: enfoque macroecondémiesirategia de operaciones.
Evaluacion diseno y gestion de la localizaciénagenstalaciones. Seleccion y disefio
del producto. Seleccion y disefio del proceso. dapibnes informaticas de aplicacion
para la gestion integral del proceso de producdiéenologia de operaciones. Gestion
y control de la calidad, normas ISO, 6 SIGMA. Phkuién de la capacidad y
distribucion de instalaciones. Disefio y medicion nabajo. Control de gestion y
diagnostico de las operaciones. Gestion del mantento. Seguridad e higiene,
prevencion de siniestros.

TP — 4 horas semanales

Correlatividad: Contabilidad I, Sistemas Administras.
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3.24) TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

Objetivos

Persigue la formar en la aplicacion en las orgaiones de las tecnologias de

informacion, comunicacion y organizacion. Son camigntos previos para asignaturas

de las areas administracion y contable. Desarmileel estudiante capacidades para
evaluar y adquirir tecnologias de informacién, ynooicacion para organizaciones, en
un marco de seguridad, transparencia y resporgadbisiocial.

Contenidos minimos

Infraestructura tecnoldgica. El factor humano eprecesamiento de informacion y la

toma de decisiones. Sistemas Organizacionalesoltayins aplicadas a los subsistemas
de gestién. Seguridad y privacidad de la Informacktica y Responsabilidad sociall.

TP — 4 horas semanales —

Correlatividad: Sistemas Administrativos.

4.25) ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS.

Objetivos:

Desarrollar en el alumno capacidades de observagci@amalisis de los fenbmenos
propios de la impronta del factor humano en lasamigaciones y de disefio e
instrumentacién de estrategias y practicas geresoiientadas a mejorar la calidad de
vida laboral y la competencia organizacional

Contenidos minimos

La Administracion de Recursos Humanos como dis@plLas relaciones de trabajo y
sus desafios actuales. EI comportamiento humanel érebajo en organizaciones.
Instrumentos que aportan la psicologia social golaologia de las organizaciones. Las
funciones del area de recursos humanos. El recdiemamy la selecciéon de personal,
perfiles de puestos. La descripcion y el analisisatgos. La evaluacion de desempefio.
La administracion de compensaciones. El entrendmiéncapacitacion y el desarrollo.
Planificacién de carrera, Sistemas de informacidteycontrol de recursos humanos.
Sistema de retribucién e incentivos. Las relaciamemiales. La higiene y la seguridad
laborales. Responsabilidad social empresaria @mbito laboral.

TP — 4 horas semanales

Correlatividad: Sistemas de Informacion, Adminisitba de la Produccion.

4.26) ADMINISTRACION DE LA CADENA DE VALOR Y LA LOGSTICA

Objetivos:

Desarrollar en el estudiante capacidades para eongc evaluar problematica
conocimientos sobre los aspectos de la cadenaldewbbgistica, preparandolos para
enfrentar los desafios que presentan las nuevdsrteias en el mundo de los negocios.
Contenidos minimos

El analisis de la cadena de valor. Analisis de girateion con la cadena de
abastecimiento y el canal de distribucion. La locgs integrada como proceso
organizacional. Fundamentos de la Cadena de Alma&edo. La planificacion
estratégica y tactica de recursos. Gestion de déstloa. Tercerizacion y logistica
compartida. Sistemas informaticos para la gest®tadogistica integral. Los procesos
de ejecucion y control de las operaciones logistiddastecimiento. Estrategias de
almacenamiento. Distribucion de productos y trartspo

TP — 4 horas

Correlatividad: Administracion de la Produccion,stas para la Gestion.




Facultad de Ciencias de la Administracion

4.28) ADMINISTRACION DE LA COMERCIALIZACION.

Objetivos:

Desarrollar en el alumno capacidades para disg@stjonar y controlar el plan de
comercializacion de una organizacion.

Contenidos minimaos

Concepto de Administracion Comercial. Evolucién ldeAdministracion Comercial.
Andlisis de la funcidbn comercial y su gestion. Asial del entorno. Variables
controlables y no controlables. Comercializacidmagggica y operativa. Prondsticos e
investigacion de mercados. Mezcla comercial. Pragudiferenciacion, precio:
politicas. Caracteristicas de la comercializaciérseérvicios. Mezcla de comunicacion,
mensajes y medios directos y masivos. Canal deldision: Estrategias de mercado,
investigaciéon, andlisis del consumidor, posicioranto, segmentacion, diferenciacion
y marca. Distribucion: canales. El plan comerd@stion y control del area comercial
de la organizacion. Aplicacion de técnicas en eu®ide telecomunicacion y digitales.
Técnicas de ventas.

TP — 6 horas

Correlatividad: Tecnologias de la Informaciéon y Q@momgacion, Sistemas de
Informacidn,

4.29) COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL.

Objetivos:

Desarrollar en el alumno capacidades para conooglosnde actuaciéon individual y
grupal de las personas en las organizaciones difid@n medios para mejorar su
desempenfio, a través de la elaboracion e instruniéntde modelos de intervencion
sobre la base de la integracion, desde el aredrdmistracion, de aportes disciplinares
de distintos origenes, relativos esta tematica.

Contenidos minimos:

Comportamiento organizacional: concepto y evoluchistérica. Comportamiento
individual y grupal, trabajo en equipo y comunicacinterpersonal, el hombre como
una complejidad. Fundamentos y perspectivas sapgad, sicoldgicas,
psicosociologicas, antropoldgicas, economicastipa$i y administrativas. El individuo
en el trabajo. La motivacion. La interaccion enpgisly organizaciones. Los objetivos
de los sistemas organizacionales. Paradigmas coauimmnales. El sistema social y sus
ambientes interno y externo. La variable tecnokdgita incorporacion de conocimiento
en las organizaciones: reconversion y flexibiligaciRelaciones de poder y liderazgo
en las organizaciones. Conflictos y cambio orgamireal.

4 horas

Correlatividad: administracion de Recursos Humanos.

5.33) ADMINISTRACION ESTRATEGICA.

Objetivos:

Desarrollar en el alumno capacidades para con@cerdblematica asociada a las
estrategias y para elaborarlas, implementarlasaluar sus efectos para producir una
retroalimentacion eficaz en funcion de los objetide la organizacion.

Contenidos minimos:

Administracion estratégica. Pensamiento y planesimiestratégico, vision, mision y

objetivos. Niveles y dimensiones de estrategidtalegjia organizacional. Estrategia
competitiva. Proceso de elaboracion y decision steategias. El plan de negocio.
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Etapas e instrumentos. Disefio de un sistema deotestratégico. El cuadro de mando
integral como instrumento para la planificaciéropttol de las estrategias.

4 horas

Correlatividad: Administracion de la Cadena de Yglta Logistica.

5.34) ADMINISTRACION DE PROYECTOS.

Objetivos:

Desarrollar en el alumno capacidades para parti@peazmente en la formulacion,
implementacion y evaluacion de proyectos y paraegenen lo que a esto respecta,
respuestas pertinentes e innovadoras a los regertos de las organizaciones y su
ambiente externo.

Contenidos minimos:

Proyectos: concepto y tipos. Etapas de un proy&tétodologias para la elaboracion y
evaluacion de proyectos. Evaluacion privada yaa® proyectos. Analisis: comercial,
industrial, organizacional, econémico y financiefireccion, gestion y control de
proyectos. Principales técnicas y procedimientoa pdministracion de proyectos.

TP — 4 horas semanales

Correlatividad: Estadistica, Matematica Financigractuarial, Administracion de la
Cadena de Valor y la Logistica.

5.35) PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION.

Objetivos:

Desarrollar en el alumno capacidades para conagefntima relacién entre la
problematica asociada al planeamiento de la gestitanrelativa a su control, como
base para elaborar respuestas adecuadas a siagap@miculares concernientes a esta
tematica planteadas en diversas organizaciones.

Contenidos minimos:

El subsistema de planeamiento y el subsistema dgotoEl sistema integrado de
control de gestion. El cuadro de mando integral @woherramienta de control
estratégico, tactico y operativo. Monitoreo pernm@ede la gestion empresaria:
principales inductores. Tecnologias disponibles pasistema de control de gestion

4 horas semanales

Correlatividad: Contabilidad I, Sistemas de Infagion, Administracion de la
Produccion, administracion de Recursos Humanos, iddtracion de Ia
Comercializacion.

5.37) DIRECCION GENERAL.

Objetivos:

Desarrollar en el alumno capacidades para conoegalyar problemas de la direccion
de organizaciones y elaborar propuestas pertinesggsin los ambitos y los niveles de
complejidad, desde el rol de gerente o de consultor

Contenidos minimos

El andlisis de la organizacion. Los factores dedmplejidad. Las funciones de la
direccion y los niveles de conduccion, decisiorecegion y control. Habilidades

directivas: liderazgo negociacion. La organizaci@mo un sistema social complejo.
Racionalidad de accion politica, de las medidagaieerno y de la gerencia. Enfoques
descriptivos de la organizacion, su cultura y sbigrmo. El andlisis de la organizacion
y la gestion de procesos de crisis y cambio. Prafifica de la direccion en ambitos
diferenciados: La gerencia social, La gerencia ipablLa direccién de pequefas y
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medianas empresas. La empresa familiar. Eticardeaibn en negocios e instituciones.
Responsabilidad social empresaria.

4 horas semanales

Correlatividad: Administracion de Recursos Humaraninistracion de la Cadena de
Valor y la Logistica, Administracion de la Cometidacién, Comportamiento
Organizacional.

5.38) ADMINISTRACION FINANCIERA

Objetivos:

Desarrollar en el alumno capacidades para conosearhientas que le permitan la
toma de decisiones financieras y para entendegsfigar y evaluar situaciones de
negocios

Contenidos minimos

La funcidon de la Administracion Financiera. Demmgs financieras basicas de las
organizaciones. Flujo de fondos. Costo de capinélisis financiero. Decisiones de
inversion, de financiacion, de dividendos. Admirasion del capital de trabajo.
Mercado de capitales. Derivados financieros. Exéfuede proyectos.

TP — 6 horas semanales —

Correlatividad: Matemética Financiera y Actuariktemas de Informacion.

AREA MATEMATICA

Objetivos generales del arehas asignaturas del area matematica contribuyém a
formacion general, a consolidar el razonamiento aonetodologia, a la formacion
basica, y con conocimientos especificos propidasiencumbencias profesionales.

1.03) MATEMATICA DISCRETA Y ALGEBRA LINEAL

Objetivos fortalecer la formacion general, el razonamieftional e introducir a la
formacion béasica en matematica. Son conocimient@sichs, previos para otras
asignaturas de esta area y de otras.

Contenidos minimos

Introduccion a la légica matematica y a la teomacdnjuntos. Conjuntos Numeéricos.
Intervalos. Relaciones y funciones. Combinator@ud€iones e inecuaciones. Espacios
vectoriales. Matrices. Determinantes. Sistemascdaaones lineales. Aplicaciones en
ciencias econdmicas.

TP — 6 horas semanales — sin correlatividad.

2.11) CALCULO DIFERENCIAL

Objetivos dar instrumentos matematicos para la aplicacibrmedelos de ciencias
econdmicas, interpretacion de resultados y su ggaion. Son contenidos previos para
otras asignaturas del area.

Contenidos minimos

Conjuntos de numeros reales. Funciones de variggdé Limite y Continuidad.
Derivada y diferencial. Optimizacion de funciondtremos. Sucesiones y series
numeéricas. Aplicaciones en ciencias economicas.

TP — 5 horas semanales —

Correlatividad: Matematica Discreta y Algebra Lihea
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2.13) CALCULO INTEGRAL

Objetivos dar instrumentos matematicos para la aplicaciormedelos de ciencias
econdmicas, interpretacion de resultados y su @gaion. Son contenidos previos para
otras asignaturas del area.

Contenidos minimos

Integral indefinida. Integral definida y generalizaa Ecuaciones diferenciales. Series
funcionales. Aplicaciones en ciencias econémicas.

TP — 4 horas semanales —

Correlatividad: Matematica Discreta y Algebra Lih&élculo Diferenciall.

3.18) ESTADISTICA

Objetivos prepara al alumno para el empleo del método issitzal en el estudio e
interpretacion de fenbmenos econdmicos. Son conecios previos necesarios para
otras asignaturas del area contable y administracio

Contenidos minimos

Estadistica Descriptiva. Elementos de Probabilidafitrencia Estadistica. Elementos
de Muestreo. Teoria de las muestras y teoremasrdeigencia. Estimacion puntual y
por intervalos. Regresion. Series de Tiempo. Imdicaplicaciones en ciencias
economicas.

TP — 6 horas semanales —

Correlatividad: Calculo Diferencial y Célculo Integ

3.21) MATEMATICA FINANCIERA Y ACTUARIAL

Objetivos proporciona al futuro profesional los fundamentesesarios para valorizar
los intercambios de capital y los resultados gelusraen diferentes operaciones
financieras, y nociones en calculos biométricogegtarios. Son conocimientos previos
para otras asignaturas del area contable y congietimal del Contador Publico.
Contenidos minimos

Operaciones financieras a interés simple y a éstarompuesto. Actualizacion y
Capitalizacion. Rentas ciertas: imposiciones y a@ewiones. Empréstitos: usufructo y
nuda propiedad. Métodos de calculo que modificatatsa de interés. Operaciones
financieras en periodos de inflacion. DemografReytas aleatorias. Depreciaciones,
decisiones de inversion y valuacion de Proyectéiulbs financieros y actuariales.

TP — 6 horas semanales —

Correlatividad: Célculo Diferencial y Calculo Igtal.

AREA ECONOMIA

Objetivos generales del arehas asignaturas del area economia contribuyea a |
formacion general, a la formacién basica, y coaciéh a la formacién en las &reas
contable y administracion.

1.04) INTRODUCCION A LA ECONOMIA

Objetivos Promover la comprensién de conceptos introdurdorile la ciencia
econdmica y a la realidad econémica; desde unae¢eiga histérica, situar al alumno
en la sociedad que integra. Es parte de la formam6ndémica y general.

Contenidos minimos

Problema econdmico y sistemas econdmicos. Actads dctividad econdmica, Estado
y tecnologia. Produccién y costos. Mercado. Fastate la produccion. Doctrinas
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econdémicas. Ubicacion histérica. Evolucion de losqgipales hechos econdmicos y
sociales de la historia Argentina.
6 horas semanales — sin correlatividad.

1.07) MICROECONOMIA

Objetivos promover la comprension de conceptos introduatorde la ciencia
econdmica, orientado hacia una perspectiva mioraguica, identificando actores de
la economia y sus conductas, estructuras de mexcaftota y demanda, formacion de
precios. Son conocimientos basicos y necesari@sqieas asignaturas.

Contenidos minimos

Conceptos Basicos de Microeconomia. Sectores edoognSistemas de Precios. Las
funciones de oferta y demanda. Dinamica del sist@mandmico. Mercados de
competencia perfecta e imperfecta.

5 horas semanales —

Correlatividad: introduccion a la economia.

2.15) MACROECONOMIA

Objetivos explicar la forma como trabaja la economia comdado, la terminologia y
los indicadores macroecondémicos, la dinamica dakamiento macroecondémico. Es
formacion basica para asignaturas posterioresicplarmente Finanzas Publicas, en
donde se estudia la presion tributaria, el gastio ncidencia en el nivel de actividad.
Contenidos minimos

Conceptos Béasicos de Macroeconomia. Los modelosoemmomicos béasicos. La
demanda agregada: consumo, inversion y gasto puliic mercado de bienes. La
funcion IS. Mercado financiero. La funcién LM. Ecdor externo. El equilibrio general.
El Multiplicador. Politica economica. Aspectos Seietles.

5 horas semanales —

Correlatividad: Matematica Discreta y Algebra LihgaMicroeconomia.

4.30) COMERCIO EXTERIOR

Objetivos:

Desarrollar en el alumno capacidades para comprecwlieceptos especificos de la
economia y el comercio internacionales y analizgrbblematica de las actividades de
comercio exterior de las organizaciones, en el mate la realidad economica

correspondiente

Contenidos minimos

Marco normativo institucional sobre comercio y emoifa internacional. Teorias sobre
el comercio internacional. Balanza de pagos. Mercdd cambios. Normativa de

estimulo y regulacién del comercio exterior. Casae comercializacion internacional.

Costos y precios .Transporte internacional. Forerapresariales para el comercio
exterior. Instrumentos de comercio exterior.

4 horas semanales -

Correlatividad: Derecho Privado Il, Economia Il.

AREA HUMANIDADES

Objetivos generales del arelaas asignaturas del area humanidades contribayken
formacion general y a la formacion bésica.
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1.02) INTRODUCCION A LA FILOSOFIA Y AL CONOCIMIENTCCIENTIFICO
Objetivos Esta asignatura esta dirigida a la formacion ggnBentro del conocimiento
de los problemas de la filosofia, cobra relevamtiambordaje de la Etica y permite
clasificar las areas de conocimiento y su métodicamdo en ellas a las ciencias
economicas.

Contenidos minimos

Nociones de los grandes problemas de la Filosdfiteoduccion al estudio de las
Ciencias Sociales: areas, contenido y metodologia.

4 horas semanales — sin correlatividad.

2.10) METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Objetivos Esta asignatura esta dirigida a la formacion ggng basica. El método
cientifico en ciencias econémicas es un conocimiem¢cesario para las areas
economia, contable y administracion.

Contenidos minimos

Concepto de ciencia. Conocimiento cientifico. Te&griMétodo cientifico. Aplicacion
en las ciencias econémicas.

4 horas semanales —

Correlatividad: Introduccion a la Filosofia y ahozimiento cientifico.

ESPACIO PARA LA FORMACION PRACTICA

Objetivos generales del arda espacio curricular para la formaciéon practoatribuye
a la formacion en competencias especificas, esafiém en accién, con contenidos
especificos propios de las incumbencias profeseésnal

4.32) PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA / SEMINARIO

Objetivos ante la perspectiva de no poder abarcar la daiclide las competencias
profesionales, con periodicidad se debe rotar telaticatedra responsable de su
atencion, para no dejar aspectos sin tratamieht@uBno debe completar su actividad
con el responsable/catedra designados al momersio idscripcion.

Descripcidn:

En este espacio curricular, para el Seminario ehs€jo Directivo designara
periddicamente y para cada ciclo lectivo, un prfesesponsable del area
administracion, quien determinara la actividad ficacque deberan completar los
alumnos inscriptos, con un trabajo final que seraetido a evaluacion para acreditar el
Seminario.

El Consejo Directivo también debera reglamentar Ieuisitos —admision,
desenvolvimiento, produccion, control y aprobacigne deben reunir los alumnos que
desarrollen pasantias u otro tipo de practicanater externa a la unidad académica, o
gque posean experiencia laboral compatible con &speée la profesion, o por trabajos
realizados por los alumnos en espacios curricularéaleres ofrecidos por distintas
catedras, a efectos de que puedan acreditar atasdequiparables a las del Seminario.
Designara el profesor responsable para cada coddémico y el procedimiento de
acreditacion de los requisitos a cumplir por etralo que opte por esta alternativa.

P — 4 horas semanales —

Correlatividad: tercer afio aprobado y los parti@dajue establezca la Facultad.
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5.36 PRACTICA PROFESIONAL

Objetivos otorga la formacién final al Licenciado en Cieascide la Administracion en
aspectos de su competencia vinculados al ejergmdesional, responsabilidad y
desempeiio como auxiliar de la justicia, peritoterventor y liquidador de sociedades.
Contenidos minimos

El Licenciado en Ciencias de la Administracion. teéaedentes Historicos de la
profesién. Analisis de la Legislacion que regulajefcicio Profesional: ley Nacional N°
20.488, Ley Provincial N° 7896, Codigo de Eticaiblinal de Honor. Aranceles.
Distintas formas de solucion de conflictos. Orgaaian de la Justicia: estructura y
funcionamiento jurisdiccional de nuestro pais, ragntonstitucionales y legales,
derecho procesal, conceptos generales, contenliagificacion. El Juez, el proceso,
elementos, clasificacion, etapas, partes, actosepates. La prueba, conclusion de los
procesos. Recursos. Actuacion del Licenciado eniAidimacion en materia Judicial:
como perito, como auxiliar del tribunal y como mventor y liquidador de sociedades.
Coadministrador en el marco de la legislacién cosadu

TP — 4 horas semanales —

Correlatividad: Régimen Tributario y Derecho dedfiajo y la Seguridad Social

5.39) SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL.

Objetiva

Ante la perspectiva de no poder abarcar la totdldkalas competencias profesionales,
con periodicidad se debe rotar el titular/catedrsponsable de su atencién, para no
dejar aspectos sin tratamiento. El alumno debe Merpsu actividad con el
responsable/catedra designados al momento deipaién.

Descripcion:

En este espacio curricular, para el Seminario ehs€o Directivo designara
periodicamente y para cada ciclo lectivo, los reitps a cumplir —admision,
desenvolvimiento, produccién, control y aprobacipnm profesor responsable del area
administracion, quien determinara la actividad ficacque deberan completar los
alumnos inscriptos, con un trabajo final que dels¥a aprobado para acreditar el
Seminario.

P — 8 horas semanales —

Correlatividad: cuarto afio aprobado y los parti@dajue establezca la Facultad.

CREDITOS
A propuesta del alumno, de asignaturas de cardergsado, de esta Facultad o de otras
de Ciencias Econdmicas, a eleccion del alumno ybsmién de la Secretaria
Académica conforme se reglamente.
184 Créditos / horas reloj-catedra
Correlatividad: tercer afio aprobado y los parti@dajue requiera la Facultad conforme
la propuesta del alumno.
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RESUMEN DE HORAS

HORAS POR ANO

Primero: 602 21 %
Segundo: 560 19 %
Tercero: 588 20 %
Cuarto: 504 18 %
Quinto: 448 15%
Créditos: 184 7 %
TOTAL: 2.886 100 %

HORAS POR AREA, COMPARADO PLAN y CODECE

PLAN minima CODECE

ADMINISTRACION 980 820
CONTABILIDAD 420 330

ECONOMIA: 280 270
HUMANISTICA: (1) 112 110
JURIDICA: 336 330
MATEMATICA: 378 355

ESPACIO PARA LA FORMACION PRACTICA 196

Subtotal 2.702 2.215
Distribucidn flexible: (2) 184 515
TOTAL: 2.886 2.730

Aclaraciones:

(1) Los aspectos de historia econdmica estaruidad en la asignatura
“Introduccion a la Economia”. El nivel de idiomaguerido no esta incluido en el
computo de horas.

(2) “Créditos”.

HORAS COMPUTADAS EN LA INTENSIDAD DE LA FORMACIONPRACTICA

Seminario 196
33 % materias indicadas TP (1) 499

TOTAL: 695
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Nota I las normas de catedra y plan de dictado de csaidmedura consignaran la
forma de desarrollar las actividades practicasstaseasignaturas.

BALANCE DE MATERIAS POR AREAS

Administracion 15
Contabilidad e impuestos: 5
Juridica: 5
Matematica: 5
Economia: 4
Humanistica: 2
Formacion practica: 3
TOTAL: 39

BALANCE DE MATERIAS POR CICLOS (1)

CICLO BASICO: 41 %
CICLO PROFES.: 59 %

(1) En este cdmputo no se incluyen los “créditted’ciclo profesional, 184 horas.
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a)

b)
C)
d)

e)

f)

g)

h)

)

K)

Algunos comentarios del proyecto de Plan dedistu

se tienen especialmente en cuenta los aportesiafiest en el anterior proceso de
reforma y las pautas presentadas en reunionesdtdes 2 y 3 de agosto de 2010,
como los aportes recibidos hasta el 10 de septed®010;

se toma como referencia a respetar la carga hardriemas por areas elaborados
en el CO.DE.CE para Contador Publico, por analogia.

se define una carga horaria total que no supera2l880 horas de clases
presenciales;

la distribucibn de la carga horaria trata de seudilibgada entre afos y
cuatrimestres.

se organizan ciclos de formacion basica y de foidnaprofesional; el primer
cuatrimestre de primer afio esta orientado a nivaléormacion previa que trae el
alumno; el final de la carrera de caracteriza patenas de clara orientacion
profesional;

para el avance de los estudios se trata equilibradee: por un lado de respetar los
ciclos de formacion; por otro los conocimientosees$ficos previos necesarios para
cada asignatura; y, por ultimo, de facilitar unreoeagradual en la formacion para
la maduracion de conocimientos. Todos los aspecdidicados estan
interrelacionados con el fin de obtener un gradwexcelencia.

el perfil del egresado Licenciado en Ciencias deAthministracion con esta
formacion atiende las competencias profesional@gatlas por la ley 20.488 y ley
7896 de la Provincia de entre Rios, y la recomaadade la FACPCE, como
formacion general profesionalista;

para dicha formacion, se agregan y reordenan ddotely asignaturas, necesarios
para fortalecer las incumbencias actuales y cdas/is la evolucidén de las mismas
y eventualmente nuevas potenciales incumbencitsméxima década.

puede pensarse esta formacién proyectada para réecgienamiento con la
formacion del ya egresado, tanto en su actualimacd®mo con alguna
especializacion mediante estudios formales de puig pero el egresado cuenta
con la preparacion suficiente para abordar las evemgias del titulo;

el relativo menor peso de carga horaria en el quaito se relaciona con los
contenidos orientados a la formacion practica gemahdaran mayor esfuerzo
personal del alumno;

se incorpora acreditar un nivel basico de compéende un idioma extranjero a
eleccion del alumno —entre Portugués o Inglés- coemmisito para obtener el
titulo. EI alumno debe aprobar en la Facultad welrde idioma a su eleccion, que
le permita la comprension de textos de ciencian@o@as.

los créditos deberan ser ofrecidos a eleccion ldetreo, a razon de un crédito una
hora cétedra / reloj, conforme reglamentacion dé&daultad, como minimo de
asignaturas de carreras de grado de esta u otrasrtldades Nacionales.
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